LUCI E OMBRE AL
CONVEGNO
LEASEUROPE -
EUROFINAS DI LONDRA

La Convention Annuale di Leaseu-
rope si & tenuta quest'anno a Londra
dal 4 al 6 ottcbre con modalita
nuove. Per la prima valta infatti il
meeting si & svolto in forma congiun-
ta insieme a Eurofinas - la federazio-
ne europea del credito al consumo -
con due obiettivi principali. Da un
lato, il contenimento dei costi: la
segreteria delle due federazioni
Eurofinas e Leaseurope & unica,
alcune Associazioni nazionali sono
“unificate” nel senso che coprono sia
il leasing che il credito al consumo,
cosl pure talune nostre ed altrui
Associate. Dall’altro, I'inserimento di
sessioni comuni: oltre alle riunioni
plenarie di apertura e di chiusura (a
Londra ad esempio & intervenuto il
Vice Direttore Generale della Banca
d'Inghilterra), si & potuta tenere una
sessione aperta ad entrambe le dele-
gazioni sull’ Auteforum, integralmente
dedicata al comparto dei finanzia-
menti nelle varie forme tecniche delle
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vendite auto. Obiettivi lodevoli e da
tutti condivisi, che tuttavia non sem-
brano per il momento conseguiti nel
migliore dei modi: anzitutto, visto che
la piazza londinese & la piu cara di
tutta Europa, il costo complessivo
per la partecipazione al convegno &
risultato ben pil alto di quello delle
precedenti edizioni, senza che per
contro, la qualita dei servizi — a
cominciare da quelli alberghieri, culi-
nari e del convegno — fosse allineata
a tali maggiori costi. Per contro, la
sessione sull’ Autoforum (che altri-
menti in un convegno solo
Leaseurope probabilmente non
avremmo avuto, visto lo sbilancia-
mento a favore del segmento del
finanziamento auto rispetto a quello
del leasing auto) & risultata, almeno
per le Associate interessate a questo
specifico segmento di mercato, piut-
tosto interessante, nonostante gli
interventi fossero stati tutti affidati a
societa presenti esclusivamente sul
lato del finanziamento auto. Nel com-
plesso, comungue — “pettegolezzi” a
parte - 'esperienza & stata ancora
una volta molto pesitiva: ognuno alla
fine trova sempre alcuni buoni spunti
di crescita e di arricchimento, oltre
che utili occasioni per allacciare guel-
le conoscenze internazionali che la
globalizzazione dei mercati ormai
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impone a tutti noi. Il vero sforzo che
dobbiamo deciderci ad intraprendere
& guello di contribuire ad uno sposta-
mento dei contenuti trattati verso
temi di maggior interesse per noi ita-
liani, che continuiamo ad essere fra
le delegazioni pit numerose. Molto in
questa direzione é stato gia fatto nel
corso di guesti anni, grazie soprattut-
to al grande impegno profuso nelle
attivita di Leaseurope anzitutto dal
Presidente Dattolo e con lui dai vari
Cioci, Francoli, Fald ecc..

Tuttavia, ancora molto dobbiamo
fare, perché — lo si voglia o no — & in
questa direzione di respiro “interna-
zionale" che va il mercato. Una sfida
che dovranno portare avanti con
sempre maggior determinazione le
nuove forze che I'Assilea ha messo
in campo, a ccminciare dal nostro
nec-nominato Vice Presidente di
Leaseurope, Massimo Paoletti e da
Piegiorgio Biagi chiamato a prendere
il posto dell’applauditissimo dimissio-
nario Lamberto Cioci (I'unico
Presidente di Commissione che, a
nostra memoria, abbia ricevuto addi-
rittura un quadro in ricordo della sua
attivita in Leaseurope). Per parte
nostra, in questo e nei prossimi
numeri de “La Lettera di Assilea”
pubblicheremo — previa ovviamente
traduzione in italiano - quegli inter-




venti o quelle notizie a nostro avviso
pitl interessanti, a beneficio degli
operatori nazionali che nen hanno
avuto 'opportunita di essere presenti
a Londra (dove comunque c'era il
servizio di interpretazione anche in
italiano). Nella convinzione che siano
pit utili — e speriamo anche meno
noiosi — di un nostro lungo resoconto
di stile tradizionale. ..

“PETTEGOLEZZI” FRA
LA PLATEA...

Qui da noi il Gallo Cedrone di
Verdone passera alla storia del cine-
ma: come riempire le sale e fare
incassi record con una gag ormai
trita e ritrita (da Verdone ci si poteva
aspettare di meglio!). Anche il Gallo
Cedrone che & stato servito al Gala
dei Presidenti passera alla storia, ma
per motivi molto meno piacevoli
(dalla cucina inglese non potevamo
aspettarci di peggio!). B

Non capita di frequente di essere
invitati a cena da amici e poi accor-
gersi che a tavola ci sono tutti meno i
padroni di casa. Eppure al Convegno
di Londra i delegati delle societa di
leasing inglesi erano solo in 4! E
qualcuno si stupisce ancora che dli
inglesi sono fuori dellEURO? I

Sara che la “guerra di religione”
intrapresa dai colleghi tedeschi ha
per oggetto la difesa di un prodotto —
il leasing operativo — che da noi &
ancora poco diffuso. Sara che gue-
sta “guerra” & in corsc da molti anni
(e convegni...) e che i suoi “esercitl”
hanno stendardi enigmatici (|JASC,
I0SCO, MAC GREGOR...) e parlano
animose lingue straniere. Sara che
noi italiani ci sentiamo — forse troppo
ingenuamente — al riparo dietro I'argi-
ne di un codice che non conosce le
sofistiche distinzioni fra la proprieta
economica e la proprieta giuridica.
Sara questo e altro. Ma il messaggio
non verbale degli sguardi stremati dei
delegati italiani al termine della matti-
nata di apertura dominata dal tema
della contabilita leasing era piu elo-
quente di tante parole... B

Sempre a proposito di meta-comu-
nicazione, La sede del cocktail di
apertura ¢ stata il pezzo forte della
mondanita del Convegno: la grandis-
sima e bellissima hall del Museo di

Storia Naturale, con al centro un
enorme, magnifico scheletro di dino-
sauro. Forse gli inglesi pensano che |l
leasing sia maturo?...

L'IMPATTO DI
INTERNET SUL
LEASING

Relazione di Toon Sanders al conve-
gno Leaseurope di Londra
(4-6/10/1998)

(traduzione e adattamento a cura
di Lino Menichetti)

Introduzione

Non molto tempo fa Internet era
visto come un giocattole per virtuo-
si del computer e per giovani ac-
cademici.

Si pensava che la sua crescita
esplosiva non strutturata si sarebbe
risolta in un vero caos multimediale e
che la mancanza di sicurezza |'a-
vrebbe resa inaffidabile per il com-
mercio. In realta molti uomini d’affari
pensavano che /nternet fosse un
mezzo futuristico molto remoto.

Era un grave errore!l Oggi sappia-
mo che questo presunto bluff sta
creando una vera riveluzione nel
mondo commerciale e si sta svilup-
pando molto piu velocemente di
quello che si potesse pensare
influenzando ogni settore di attivita.

Alcune aziende sono rimaste spia-
cevolmente sorprese dalla forte e
inaspettata concorrenza di societa di
e-commerce appena create, quali
Amazon.com e Cd Now.

Queste ultime, in brevissimo tempo
si sono assicurate una incredibile
fetta di mercato riuscendo anche a
cambiare in modo sostanziale il
modo di concludere affari.

Internet avra in futuro una profonda
influenza sull’attivita di leasing e
anche se ¢ difficile tracciare un qua-
dro dettagliato, siamo convinti che
questo accadra, probabilmente,
molto prima di quello che si potesse
immaginare.

Cercheremo ora di tracciare un
guadro generale di quello che sta
accadendo nel mercato elettronico e
cosa questo significhera per I'attivita
di leasing.

Sviluppo della tecnologia

di Internet

Lo sviluppo della tecnologia
Internet puo essere suddiviso in
quattro fasi:

1. Applicazione dell'infrastruttura di
rete per la comunicazione on-line
come: e-mail, trasferimento di files
e newsgroup. Questi canali
(networks) possono avere una
struttura aperta mediante Internet
o possono essere chiusi in un
Intranet che & una rete aziendale
separata e protetta; inoltre c'e
Extranet che e una speciale rete
esterna protetta.

2. Electronic publishing: che usa
Internet per servizi di informazione,
Data Base e promozioni commer-
ciali attraverso i siti web.

3. E-commerce: che usa Internet per
operazioni commerciali sul merca-
to elettronico.

4, Gestione multicanale: I'uso di
Internet come canale addizionale
di distribuzione.

Lo sviluppo delle quattro fasi & rap-
presentato nella fig. 1.

La maggior parte delle societa
sono arrivate alla prima fase e usano
la posta elettronica per comunicare
al proprio interno e verso I'esterno.

Non ¢ difficile aggiornare un siste-
ma gia esistente né inserire una
nuova applicazione per ottenere |
vantaggi che a guesta via di comuni-
cazione sono da tutti riconosciuti.

Un crescente numero di societa
sta operando nella fase 2, che rap-
presenta il primo passo verso
Internet.

Due anni fa le societa con un sito
web erano considerate come molto
avanzate e moderne mentre cggi, se
la vostra societa non ha Internet
rischia di perdere affari.

| vantaggi della rete sono:

* riduzione dei costi di pubblicita;

* collegamento mondiale;

e facilita di aggiornamento;

* strumento di marketing interattivo;

» controllo dei risultati.

Gli svantaggi sono:

e facilita di accessc: tutti possono

costruire un sito web e probabil-




Fig. 1 - Sviluppo delle tecnologie Internet
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mente fra due o tre anni la meta

della popolazione mondiale avra il

suo web;

* mancanza di controlli per I'apertura
di nuovi siti web, che crea problemi
e incertezze riguardanti la qualita e
I'affidabilita dei fornitori;

* grande difficolta nel trovare il giusto
sito, dovuta alla gran massa di
informazioni non strutturate.

L'aumento dei siti commerciali su
Intemet & esplosivo:

1997 193.000 siti

1998  414.000 siti

1999 1.600.000 sfti

| siti web commerciali sono larga-
mente utilizzati dalle grandi societa: il
97% sono collegate ad Internet, con-
tro il 21% delle piccole; il 33% delle
grandi trattano affari in rete, mentre
le piccole sono solo il 4%,

Accanto alla crescita del numero
dei siti commerciali ¢'e una forte ten-
denza a trasformare i siti propriamen-
te pubblicitari in siti strettamente pro-
duttivi,

L'incremento dei siti commerciali &
avvenuto anche nel leasing, infatti se
ricerchiamo la parola “leasing” in
Internet con il motore Alta Vista ci
ritroviamo pit di un milione di rispo-
ste; se invece si ricerca "Leasing
Companies” troverete circa 6.000
risposte; in realta voi non avete biso-
gno di consultare tutte quelle pagine,
in quanto /nternet offre utili strumenti
per gestire questa grande massa di
informazioni.

Infatti i motori di ricerca su Internet,
malgrado non funzionino sempre
correttamente, stanno portando ordi-
ne nella confusione delle informazioni
e, permetteranno al potenziale clien-
te di trovare la migliore soluzione di

leasing al minor prezzo ovungue nel
mondo, cid senza nessuno sforzo
fisico "semplicemente stando seduti
davanti al video” senza perdere
tempo e denaro, Internet indirizzera i
clienti sull’offerta migliore. L' impatto
sara grande:
= | mercati diventeranno completa-
mente trasparenti, i prezzi e i pro-
dotti saranno facilmente compara-
bili, i margini saranno sempre pit
piccoli;
il processo di commercializzazione
sara sempre piu veloce e sempre
pil prodotti saranno pronti per la
vendita all'ingrosso;
i prodotti stessi diverranno pill tra-
sparenti; il mistero dei prezzi che
circonda | prodotti di servizio com-
plessi 0 “soluzioni totali” scompa-
rira; il cliente potra scegliere la sua
soluzione pitl confacente e il mer-
cato dettera il prezzo;
la concorrenza, anche a livello inter-
nazionale aumentera fortemente a
causa di un maggior numero di imi-
tatori e di nuovi operatori di nicchia;
la protezione del mercato tradizio-
nale scomparira;
la fedelta del cliente verrd messa a
dura prova: infatti, bastera un solo
“click” del “mouse” per entrare in
competizione.
Tutto cid e molto positivo per i clien-
ti, poiché beneficeranno di prezzi e
servizi migliori, ma c¢i sono buone noti-
zie anche per i fornitori: tra i vantaggi,
Internet offre eccellenti opportunita di
aumentare le vendite, estendere i ser-
vizi e abbassare i costi. In sostanza
quello che Internet fa & di rendere il
mercato estremamente efficiente.

Cio pud essere un pericolo per le
societa che stanno traendo vantaggi
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dalle inefiicienze, ma e positivo per
coloro che sono in grado di operare
con efficienza.

['alta qualita diventera lo standard
mondiale nel mercato elettronico.

Per vedere come funziona basta
osservare la situazione negli USA,
dove l'uso di Internet & molto piti svi-
luppato che in qualsiasi altra parte
del mondo. | leaders mondiali del
commercio elettrenico sono in mag-
gioranza societa americane come
Amazom.com; Cd Now; Cisco;
Yahoo; Excite e cosi via. Nel settore
del leasing in particolare la differenza
si nota nella disponibilita di informa-
zioni commerciali; i siti dell’Associa-
zione Americana del leasing e di
Monitor offrono esaurienti e aggior-
nate informazioni sul mercato del lea-
sing; per contro in Europa, la dispo-
nibilita di informazioni & praticamente
inesistente.

Lo sviluppo del Commercio
Elettronico
E-commerce rappresenta la fase
3 dello "Sviluppo della Tecnologia
Internet" per le applicazioni commer-
ciali e riguarda tutti i tipi di commer-
cio sul mercato elettronico.
E-commerce si suddivide nei tre
seguenti segmenti:
® scambio commerciale elettronico
tra imprese e consumator;

* scambio commerciale elettronico
tra imprese e imprese;

* scambio commerciale elettronico
interaziendale.

| vantaggi di e-commerce sono;

e operare in un mercato globale a
costi contenuti;

» frattamento efficace delle informa-
zioni;

* vantaggi di tempo:

- disponibilita per 24 ore;

- informazioni in tempo reale;

» informazioni di mercato interattive;
= costi vantaggiosi di marketing, ven-
dite e operative.

La crescita delle aspettative com-
merciali on-line sono enormi; fino a
poco tempo fa, e-commerce e stato
visto come un originale ed interes-
sante modo di operare, ma poco
vantaggioso. Le principali aziende
commerciali per il mercato al detta-
glio elettronico come Amazon.com
hanno raggiunto un alto livello di
entrate ma anche notevoli perdite. Gli
analisti non si aspettavano di regi-
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Fig. 2 - Ricavi WEB
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strare profitti prima del 2001, ciono-
nostante il valore di mercato della
Amazon.com ha raggiunto i 6.4
miliardi di dollari, vicine alla somma
cdei rispettivi valori di Barnes, Nobles

e Borders (grandi bookstore), che

insieme hanno venduto 10 volte di
pit di Amazon.com. Cio dimostra, a
dispetto delle perdite, la fiducia
apparentemente illimitata delle possi-
bilita commerciali nel futuro del mer-
cato elettronico. Le azioni di
Amazon.com sono state sospinte
dalla frenesia per Internet che
potrebbe essere la pil grande "bolla
di sapone" della moda biotecnologi-
ca della prima parte degli anni '90.
Finora le entrate per vendite effet-
tuate attraverso Internet, sono solo
una piccola parte dei ricavi generati
dal Web; nel 1997, il 75% delle
entrate on-line scno arrivate attraver-

4

Vendita al dettaglio
(libri, cd, doni
e divertimenti)
50%

so la pubblicita. Il commercio elettro-
nico & altamente concentrato su
pochi fornitori: i primi 10 rappresen-
tano pit del 90% delle vendite sul
Web (vedi fig. 2).

Anche se attualmente i prodotti tra-

dizicnali di e-commerce, come libri e
CD coprono la maggior parte delle
vendite, presto ci saranno dei cam-
blamenti (vedi fig. 3).

Il mercato di e-commerce, cam-
biera radicalmente nei prossimi anni;
nel 2000, le prime gquattro grandi
categorie commerciali saranno:
= servizi finanziari e assicurativi;

* viaggi;
e divertimenti e sports;
® generi vari.

Il numero di acquirenti on-line di
generi vari per famiglie americane
salira a circa 7 milioni nel 2002, con-
tro i 10.000 del 1997.

Sebbene I'utente e-commerce,
abbia ricevuto la maggiore attenzione
dai mezzi di comunicazione, la vera
penetrazione avverra nel mercato tra
aziende che raggiungera i seguenti
valori:

F-commerce tra Aziende:
* 1997 $ 5,6 miliardi
* 1998 § 16 miliardi
* 1999 $ 268 miliardi
E-commerce consumatori
¢ 1997 § 1.8 miliardi
» 1998 $ 26 miliardi

Per il 2000, il 56% dell'attivita ban-
caria sara proposta on-line contro
I'attuale 35%.

Il mercato elettronico si sta muo-
vendo rapidamente verso una mag-
giore maturita e dopo aver a lungo
discusso se fosse possibile guada-
gnare con Internet, ora una crescen-
te percentuale di fornitori di siti Web
sta gia realizzando profitti (vedi fig. 4).

Un esempio di grande successo
nel mercato elettronico tra imprese &
la Cisco Systems. Il suo sito Web
permette agli acquirenti di configurare
i propri routers, di controllare i tempi, i
prezzi, gli ordini, lo stato di spedizio-

Fig. 4 - Crescita in percentuale dei profitti WEB
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ne e, inoltre, di poter consultare tec-
nici esperti. Il sito genera $ 3 miliardi
all'anno con le vendite, che € pari a
circa il 40% del totale aziendale.

Inoltre, con la pubblicazione on-line
di documenti tecnici forniti agli utenti,
la societa Cisco risparmia annual-
mente 270 milioni di dollari per spese
di stampa, per ordini ed errori di con-
figurazione e per le attivita telefoniche
di supporto tecnico. Per di piU il suo
mercato on-line pudo aumentare
anche la fedelta dell'utente attraverso
I'accelerazione e il controllo dello
stato degli ordini.

Un altro esempio del mercato tra
aziende & il sito Web per I'approwwi-
gionamento. GE & stata una delle
prime aziende che ha utilizzato que-
sto sistema e ora una parte impor-
tante dei suoi acquisti & fatta attra-
verso Internet. Gli acquirenti possono
presentare le loro offerte basate sul-
I'informazione che GE fornisce su
Internet. |l risultato & stato una ridu-
zione dei tempi di lavorazione degli
ordini (da una settimana ad un gior-
no), dei tempi di emissione delle fat-
ture e dei prezzi pili bassi di circa il
10-15%.

Conseguenze per il Leasing

Come precedentemente detto con
gli esempi illustrati, Internet ha avuto
una grande influenza sul commercio,
perd & molto di pit che non tecnolo-
gia e distribuzione. Infatti I'essenza
non & nella tecnologia o nella distri-
buzione, ma si realizza in un altro
modo di fare affari. Internet ha creato
un mondo in cui il tempo e le distan-
ze sono annullate. E' aperto 24 ore al
giorno e non ha limitazioni geografi-
che. Siccome i costi della comunica-
zione mondiale sono stati sostanzial-
mente ridotti, & stato creato un
nuovo metodo di comunicazione.
Poiché l'informazione mondiale &

disponibile in ogni momento e ovun-
gue, cido modifichera il comporta-
mento dei commercianti. | clienti
aumenteranno le loro possibilita
semplicemente scegliendo la migliore
offerta nel posto migliore. Le aziende
dovranno cambiare la loro politica
riguardante i prodotti, i prezzi, e i ser-
vizi; dovranno dedicare pil tempo e
piti sforzi per seguire la clientela,
dovranno diventare ancor pit uomini
di marketing, dovranno diventare pil
fornitori di soluzioni che venditori di
prodotti.

Incltre, le leggi economiche del
mercato elettronico sono diverse da
quelle del mercato tradizionale.
Invece di avere indici di profitto
decrescenti, che sono normali nel
mondo tradizionale, il mercato elet-
tronico pud creare indici di ritorno
crescenti particolarmente in quelle
parti del mercatc dove i costi di
distribuzione sono bassi. Cido ha
creato enormi opportunita, come €
stato dimostrato dall'esplosiva cre-
scita di alcuni nuovi operatori entrati
in questo mercato.

Tutto questo cosa significa per |l
leasing? Indubbiamente cid condizio-
nera tutti gli aspetti del leasing,
anche se non nell'immediato.

Fino ad ora le applicazioni tecnolo-
giche basate su Internet non sono
molto sviluppate nel leasing, ma cio
potrebbe cambiare rapidamente; gia

alcuni primi pacchetti sono stati rea- -

lizzati per iniziare, cn-line, sistemi
applicativi per il supporto alle vendite
ed al controllo del credito. Gio
aumentera la rapidita e il vantaggio
della vendita del leasing e consentira,
anche a venditori non specializzati,
un aumento del fatturato. Per effetto
di cio si realizzeranno economie sui
costi amministrativi ed operativi,
Nonostante I'incremento delle ven-
dite, & tuttavia possibile che ci siano

Pubblicita

Vendite

Distribuzione

Prodotti

Valutazione dei crediti
Operazioni

Gestione del servizio
Gestione dei beni
Gestione delle informazioni

Internet condizionera tutti gli aspetti dell'attivita di Leasing

Siti Web

On-Line

Canale di gestione
Trasparenza del mercato
Credit score on-line
Minor documentazione
Migliori servizi

Vendita elettronica

Nuovi Sistemi
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margini pitl bassi, per una piu feroce
concorrenza.

Poiché il tempo e la distanza non
contano nel mercato elettronico,
alcuni aspetti del leasing cambieran-
no enormemente, diventera sempre
pitl facile portare il prodotto leasing ai
punti di vendita; la distribuzione dei
prodotti leasing attraverso i canali di
distribuzione delle banche e dei forni-
tori diventera sempre piu facile; inol-
tre, pitl e-commerce & usato nel mer-
cato tra imprese, piu facile sara inte-
grare il leasing o i prodotti finanziari
nelle offerte on-line dei fornitori.
Questo effetto di “sinergia on-line”
pud creare importanti cambiamenti
nella distribuzione del leasing e dei
prodotti finanziari, come di seguito
illustrato.

Internet condizionera fortemente i
canali di distribuzione del leasing
perché tutti i soggetti interessati,
dalle societa di leasing bancarie a
quelle indipendenti, ai clienti e forni-
tori potranno accedere direttamente
al mercato elettronico.

Internet cambiera anche le struttu-
re organizzative delle aziende lea-
sing; il controlle di gestione, per
esempio, potrebbe diventare centra-
lizzato, non solo a livello nazionale,
ma anche internazionale; occorrera
operare con la massima efficienza sul
mercato elettronico. Le offerte miglio-
r sicuramente faranno aumentare le
vendite del prodotto leasing e non
sono soltanto i clienti a pretenderlo,
ma cid & anche il logico sviluppo nei
confranti di un mercato caratterizzato
da una maggiore competitivita sui
prezzl. Internet offre eccellenti oppor-
tunita per vendere piu prodotti e ser-
vizi complessi a costi piu efficienti e
inoltre offre la possibilita di fornire
soluzioni personalizzate per |'alto
livello di conoscenza del cliente e per
la comunicazione interattiva. Infatti
Internet creerd eccellenti cendizioni
per fare marketing in modo differen-
te: invece di un marketing di massa
anonimo, si apre la strada del marke-
ting individuale.

Ad ogni modo la tecnologia di
Internet diventera una parte molto
importante per la strategia commer-
ciale; gli investimenti in tecnologia
informatica aumenteranno grande-
mente perché | tempi di recupero




diventeranno piu brevi, rendendo Il
business pill rischioso. L'integrazione
della nuova tecnologia, basata su
Internet, sugli attuali sistemi & uno
dei pit importanti problemi per I'au-
mento del commercio elettronico e le
imprese che saranno capaci di risol-
vere questi problemi nel modo
migliore, saranno probabilmente |
futuri vincitori del mercato.

lllustriamo di seguito i pit impor-
tanti problemi da risolvere per 'au-
mento dell'e-commerce:

e integrazione con sistemi non in

linea (28%);

* sicurezza (20%);
* adeguamento al cambiamento tec-

nologico (17%);

* mancanza di standard di software

(8%);
= riluttanza della clientela agli acquisti

in linea (8%).

Un altro aspetto del mercato elet-
tronico sara |'entrata nel mercato di
nuovi specialisti; questi potranno
inserirsi in ogni parte del mercato del
leasing. La rivendita dei beni sara
fatta sempre piu da “banditori elettro-
nici”, che faranno aumentare sensi-
bilmente i prezzi di vendita piu dei
venditori tradizionali. La gestione, i
servizi e le riparazioni sono un altro
campo del "business" dove il merca-
to elettronico sta entrando con gran-
de forza.

Oltre alle economie di scala cio
sara effetto di una migliore comuni-
cazione con i clienti. | diversi servizi
di "help desk" possono essere gestit
pit efficacemente in linea. Il recupero
dei crediti e la gestione del rischio
possono anche essere trasferiti ad
imprese specializzate.

Le aziende di leasing dovranno
sempre pit fronteggiare le nuove
imprese, che operano nel mercato
elettronico in modo differente; & diffi-
cile individuare, al momento, quale
parte del mercato queste ultime
potranno acquisire, ma € molto pro-
babile che il mercato cambiera, e
potrebbe facilmente portare ad uno
stravolgimento degli attuali venditori
di leasing. Se cio accadesse i vendi-
tori leasing dovranno reinventare la
propria attivita principale.

Oltre questo sviluppo, possiamo
aspettarci una piu alta concentrazio-
ne dell'attivita di leasing per due
ragioni:
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¢ | grandi investimenti nei sistemi di
tecnologia informatica, richiederan-
no una maggiore capitalizzazione
cdelle aziende;

e I'esigenza di sviluppare affari a livel-
lo internazionale imporra I'utilizzo di
costosi canali internazionali.

Finora, pochissime aziende leasing
in Europa hanno risposto a questo
cambiamento, perché in realta i ven-
ditori di leasing europei con canali
pan-europei sono rari.

Le societa di leasing americane
cercheranno di approfittare di questa
situazione in guanto molte sono in
uno stadio avanzato di applicazioni
tecnologiche basate su Internet, e
stanno mostrando un crescente inte-
resse per il mercato europeo; ma,
per quanto riguarda e-commerce |l
leasing americano é ancora agli inizi.

Internet intensifichera la concorren-
za in ogni campo, ma pitl particolar-
mente tra le societa di leasing euro-
pee ed americane. Nel 1967 il fran-
cese Servan-Scheiber pubblico il suo
famoso libro “Le Deéfi Americain”, in
cui ha analizzato I'incapacita dell'in-
dustria europea di competere con
guella americana. Ora a 30 anni di
distanza possiamo meravigliarci se
“Le Défi Américain” & rinato nel lea-
sing europeo? Sfortunatamente, la
risposta a questo quesito non pud
essere trovata su Internet. Dovete
ricercarla in voi stessi.

RICONOSCIUTA
'ESTRANEITA’
DELLA SOCIETA’

DI LEASING PER LE
DIFFORMITA’
EDILIZIE COMMESSE
DAL LOCATARIO

Pubblichiamo qui di seguito un
recente pronunciamento della
Procura di Milano in favore di una
nostra Associata ed alcune brevi
note di commento redatte dal difen-
sore della stessa

[l Pubblico Ministero (omissis)

Rilevato che il (dirigente della so-
cieta di leasing) intervenne nella
vicenda esclusivamente quale procu-
ratore speciale e legale rappresen-
tante della (societa di leasing),

Rilevato che la societa, formalmen-
te proprietaria dell'immobile, avendo
concesso il bene in locazione alla
(utilizzatrice) era rimasta sostanzial-
mente estranea ai lavori concreta-
mente eseguiti; In particolare, il suo
ruolo si era limitato alla verifica for-
male dei dati relativi alla richiesta di
concessione edilizia ed al rilascio
della stessa, nonché alla presa d'atto
della ultimazione dei lavori, lavori
eseguiti integralmente da societa e
persone scelte dalla (utilizzatrice),

Rilevato che & a quest’ultima
societa che vanno ricondotti tutti gli
obblighi relativi al controllo delle
opere realmente eseguite, poiché &
solo essa ad assumere un ruolo real-
mente attivo nell'edificazione dell'im-
mobile;

Rilevato inoltre che le difformita
rispetto alla concessione edilizia
sono state realizzate successivamen-
te alla dichiarazione di fine lavori e
che, a maggior ragione, emerge I'e-
straneita del (dirigente della societa
di feasing) ai fatti per cui si procede;

CHIEDE

disporsi I'archiviazione del procedi-
mento per il (dirigente della societa di
leasing) e la conseguente restituzione
degli atti al proprio Ufficio per I'ulte-
riore corso.

Brevi note estratte dalle conside-
razioni della difesa
La vicenda giunta al vaglio del

Giudice penale, felicemente risoltasi

per la Societa di leasing con il prov-

vedimento di cui sopra, puo essere
cosi riassunta in estrema sintesi:

* |a Societa di leasing acquista un
grande immobile ad uso commer-
ciale su proposta dell'Utllizzatore, e
contestualmente lo concede a que-
st’ultimo in locazione finanziaria;

» poco dopo I'Utilizzatore richiede
al Comune una Concessione edilizia
per I'effettuazione di lavori di ristrut-
turazione di una certa rilevanza;

¢ il rappresentante della Societa di
leasing "é costretto” a sottoscrivere
la richiesta di concessione, in



quanto la Societa di leasing & pro-

prietaria dell'immobile;

* |e opere vengono eseguite su com-
messa dell'Utilizzatore, con un
Direttore Lavori designato dal-
I'Utilizzatore, e da appaltatori pre-
scelli dall’Utilizzatore;

* le Autorita Amministrative, nel
corso di un sopralluogo, scoprono
che sono stati eseguiti vari lavori in
totale difformita rispetto alla
Concessione edilizia rilasciata a
suo tempo dal Comune.

La legge 47/1985 individua quali
responsabili — anche ai fini penali —
della violazione urbanistica il titolare
della concessione, il committente,
I'esecutore delle opere ed il Direttore
dei Lavori.

Il GIP, che ha integralmente accolto
le motivazioni poste dal PM a soste-
gno della richiesta di archiviazione,
ha condiviso il principio secondo |l
quale nel caso di specie la Societa di
leasing ha esclusivamente I'obbligo
di verificare che tutta la documenta-
zione amministrativa che accompa-
gna l'iter di esecuzione dei lavori sia
conforme alla legge ed agli strumenti
urbanistici vigenti.

STATISTICHE
LEASEUROPE E
CONCENTRAZIONE
DEL MERCATO
LEASING EUROPEO

Le statistiche presentate a Londra,
in  occasione del Convegno
Leaseurope-Eurofinas del 4-6 otto-
bre scorso, dal Presidente uscente
del Comitato Statistico Leaseurope,
Lamberto Cioci, evidenziano una
forte ascesa dello stipulato leasing
italiano anche in confronto al resto
del mercato europeo. Trovano con-
ferma le previsioni di aprile sui dati
1997 (cfr. Rapporto sul Leasing
1997) e le stime presentate sullo sti-
pulato nel primo semestre dell’anno
in corsc preannunciano performance
ancora migliori.

LALETTERA
DI ASSILEA

Fig. 1 - Quote del mercato europeo del leasing 1997
(totale stipulato)
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Fonte: Leaseurope - ottobre 1998

Fig. 2 - Quote del mercato europeo del leasing 1997
(stipulato mobiliare)
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Fig. 3 - Quote del mercato europeo del leasing 1997
(stipulato immobiliare)
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Gia con riferimento ai dati definitivi
del 1997, I'ltalia figura al quarto
posto in Europa per stipulato leasing.
Nello scorso anno, infatti, piu del
70% del mercato europec del leasing
si & concentrato in Germania, Regno
Unito, Francia, Italia e Spagna. Lo
stipulato del nostro Paese ha rappre-
sentato una quota pari al 10,8% sul
totale, percentuale che ha toccato |l
20% nel comparto immobiliare (cfr.
figg.1, 2, 3).

Nella prima meta dell’anno in corso
l'incremento del totale dello stipulato
in ltalia & risultato del 42,7% in termi-
ni di ECU, molto superiore cioé a
quello registrato nei Paesi leader
della classifica europea, Germania e
Regno Unito. Il primo, infatti, ha visto
un incremento pari al 10,7%, mentre
il secondo, nella prima parte dell'an-
no, sembra aver registrato una gene-
rale diminuzione dello stipulato lea-
sing (purtroppe non sono stati anco-
ra resi noti i dati relativi alla Francia,
che nel 1997 risultava al terzo posto
nella classifica europea, sia per totale
dello stipulato, che nel comparto
mobiliare ed in quello immobiliare).

Molto brillante risulta la performance
italiana in termini di stipulato immobi-
liare, cresciuto dell'88,8% rispetto allo
stesso semestre dell’anno preceden-
te. Questo forte incremento portereb-
be il nostro Paese dal secondo al
primo posto nella classifica provviso-
ria Leaseurope.

Lo stipulato immobiliare risulterebbe
pari a 2,2 miliardi di ECU, rispetto agli
1,56 miliardi della Germania, Paese
che I'anno scorso dominava il settore,
con una quota di mercato pari al 38%
dello stipulato leasing immobiliare
europeo.

Positivo & stato pure I'andamento in
termini di leasing mobiliare, che in
Italia ha visto una crescita del 30,3%,
e che & stato di gran lunga migliore di
quello registrato nei due Paesi al verti-
ce della classifica europea.

Nel Regno Unito, infatti, si @ avuta
una diminuzione del 4,8% ed in
Germania si & registrato un aumento
solo del 7,7%.

In occasione del Convegno di
Londra sono stati presentati anche i
dati risultati della recente inchiesta
Leaseurope sulla concentrazione del
mercato leasing europeo (cfr. nostro

Tab. 1 Volumi di stipulato Numero di societa Quota mer-

(milioni di EGU) di leasing cato prime

10 societa

1995 1997 var. 97/95| 1995 1997 var. 97/95| dileasing
Austria 2.599 3.022 16,3% 35 37 5,7% 59,7%
Belgio 1.508 2218 47,1% 56 50 -10,7% 62,5%
Germania 25.250 30.650 21,4% 113 120 6,2% 37,5%
Italia 10.881 12124 11,4% 93 83 -10,8% 54,1%
Spagna 2.063 2.908 41,6% 31 25 -19,4% 87,6%

Fonte: Leaseurope - ottobre 1998

articolo pubblicato su “La Lettera di
Assilea” di luglio 1998).

Dai dati forniti da alcune delle prin-
cipali associazioni leasing europee,
risulta evidente il processo di concen-
trazione in atto se si confrontanc gli
incrementi registratisi tra il 1995 ed |l
1997 in termini di volume ed il lieve
aumento, quando non addirittura la
drastica riduzione, del numero delle
societa di leasing (cfr. Tab.1). Vicina al
40% o superiore a questa percen-
tuale &, inoltre, la quota di mercato
detenuta dalle prime dieci societa di
leasing dei mercati nazionali.

Con riferimento alla composizione
del mercato europeo, va comungue
precisato che attualmente, nono-
stante la crescente competitivita a
livello internazionale, le piu ampie
quote di mercato in ciascun Paese
sono detenute principalmente da
societa di leasing nazionali. Sempre
in relazione alla natura delle maggiori
societa di leasing a livello nazionale,
sl pud generalmente riscontrare una
prevalenza di quelle di origine banca-

Tab. 2 - Natura delle prime 10 Societa di

leasing
i . di matrice 2
nazionali hanGaria captive
Austria 78% 73% 23%
Belgio 80% 80% 10%
Germania 90% 60% 40%
ltalia 100% 100% 0%
Spagna 70% 50% 30%

Fonte: Leaseurope - oftobre 1998

ria rispetto a quelle di tipo “captive”
(cfr. Tab.2).

Lo scenario in termini di composi-
zione del controllo proprietario sulle
societa di leasing capitale & comun-
gue in rapida evoluzione se si guarda
alle operazioni di fusione ed acquisi-
zione verificatesi nel solo periodo
1995-1997. Il numero delle societa
coinvolte in questo tipo di operazioni
(cfr. Tab.3) & significativo, soprattutto
se si considera che esse hanno inte-
ressato in molti casi societa con ele-
vate quote di mercato.

Tab. 3 - Operazioni di fusione e acquisizione nel periodo 1995-1997

per un totale di Totale societa
N. di fusioni societa N. (.ji,‘ _ coinvelte in
coinvolte acquisizion| operazioni MEA
Austria 3 6 1 7
Belgio 0 0 1 1
Germania 1 1 19 20
[talia 1 3 2 5
Spagna 2 9 0 9

Fonte: Leaseurope - ottobre 1998




GRUPPI DI LAVORO

Hlustriamo qui di seguito gli obiettivi
e la composizione dei Gruppi di
Lavoro formati nel corso delle
Commissioni riunitesi in ottobre.

CommissIONE LEASING AUTO
Assistente Assilea: Massimo La Torre

Disciplina della responsabilita civile
verso terzi: Ronzino si occupera
insieme alla struttura Assilea della
problematica nei suoi diversi aspetti.

Art.94 cds e nuove proposte per
immatricolazione autoveicoli: il
Gruppo di Lavoro composto da
Ronzino, Sanchioni, Ricci, Perozzi e
Gulinatti dovra esaminare i ddl e pre-
disporre un appunto per la
Commissione e per il Consiglio nel-
l'intento — se del caso — di promuo-
vere interventi associativi presso le
competenti Commissioni parlamen-
tari. Dovra incltre approfondire la
portata dell'art. 94 cds sull'attivita di
leasing.

Monitoraggio frodi: Tertulliani e la
struttura Assilea dovranno illustrare
alla Commissione gli esiti del primo
questionario e prospettare una pro-
secuzione dell'attivita di monito-
raggio.

Nuovo regime delle tasse auto e
convenzione “Grandi Flotte”: a segui-
to dell'applicazione del decreto legi-
slativo 112, anche la riscossione
delle tasse auto & passata in capo
alle Regioni. Il Gruppo di lavoro -
Tertulliani, Gulinatti, Catenazzo e
Leoni — dovra valutare le prospettive
della Convenzione con I'ACI a segui-
to del decentramento.

Armonizzazione VA comunitaria: alla
struttura Assilea é lasciato 'onere di
seguire le problematiche connesse al
differenti regimi IVA esistenti nei prin-
cipali Paesi CEE, al fine di verificare
gli effetti distorsivi della concorrenza
nel nostro Paese.

Leasing auto ai consumatori: la pro-
blematica del leasing ai consumatori
& attualmente oggetto di studio da

A

parte della struttura associativa e
della Commissione Legale; non
appena sara possibile estenderne le
risultanze al leasing auto, se ne
occupera il Gruppe di lavoro formato
da Ronzino, Torelli, Ravagnan,
Gulinatti e Cerulli.

Leasing operativo di auto: anche qui
sono gia al lavoro due gruppi di lavo-
ro in seno alla Legale ed alla Fiscale.
Nelle more di conoscere le risultanze
di questi studi, & stato costituito un
Gruppo di lavoro (Tertulliani, Bonora,
Beretta, Volpi) che dovra redigere un
doecumento che sintetizzi, dal punto
di vista commerciale, le motivazioni
che inducono gli operatori economici
a scegliere tra prodotti succedanei
guali il full-leasing, il leasing operativo
e il noleggic a lungo termine.

CommissiONE LEASING IMMOBILIARE
Assistente Assilea: Massimo La Torre

D.lgs. n.494/96 in materia di cantieri
temporanei o mohili: il lavoro affida-
to ad Assilea ed al Gruppo di lavoro
composto da Deidda, Picchi e Rota
consistera nel monitorare 'evoluzio-
ne normativa mettendo a fuoco due
aspetti: la valutazione dell’impresa
appaltatrice e 'elaborazione di clau-
sole da inserire nel contratto a tu-
tela della societa da costi aggiun-
tivi o adempimenti in materia di
sicurezza.

Perizia standard: il Gruppo di lavoro
— Moroni, Cairoli, Torri, Pernigoni —
dovra lavorare sostanzialmente sui
seguenti punti; varare lo schema di
perizia standard su immobile finito;
coordinarne la diffusione fra le
Associate ed i periti esterni; avviare
una seconda fase di studio sugli
immobili da costruire.

Full-leasing immobiliare: valutare la
fattibilita di fornire servizi aggiuntivi
agli utilizzatori di immobili in leasing &
il compito affidato al Gruppo di lavoro
formato da Bellingeri, Tricomi,
Simeone, Pernigoni.

Fondi immobiliari chiusi: sintetizzare
la normativa relativa e analizzare quali
impatti operativi & possibile nel con-
creto prevedere sul mercato del lea-
sing. Sara di questo che si occupe-
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ranno Tricomi, Cherubini, Bernardini
e Bellini.

Leasing di immobile gia affittato o
locato a terzi: il Gruppo di lavoro —
Cherubini, Picchi e Deidda — dovra
valutarne la fattibilita.

Mutamento di destinazione d'uso
dell'immobile senza opere: |'intera
Commissione & coinvolta nella ricer-
ca sul territorio in cui le societa di
appartenenza operano per verificare
se |'esistenza o meno di specifiche
legiferazioni regionali in materia.

ComMMISSIONE TECNICA
Assistente Assilea: Giorgia Odorisio

Euro: aspetti tecnici e di bilancio: il
Gruppo di lavoro formato da Ceriol,
Querzola e due membri della
Commissicne Euro dovra esaminare
le problematiche di bilancio e in
materia di trasparenza e vigilanza.

Maonitoraggio Leaseurope: Giovan-
netti, gia membro del Comitato
“accounting and taxation” di
Leaseurope, dovra seguire, d'intesa
con Assilea, I'attivita in materia svolta
dalla Federazione Europea.

Ispettorato Leasing: il Gruppo di
lavoro — Salvestrini, Querci, Bonomi e
Martani — dovra presumibilmente col-
laborare con una societa di consu-
lenza delle Banche che ha proposto
all’Assilea I’elaborazione di un
manuale formativo ed informativo per
testare il grado di rispondenza alle
normative da parte delle societa di
leasing, anche in vista di possibili
future ispezioni da parte della Banca
d'ltalia.

Sanche dati beni in leasing ed ex lea-
sing: valutare I'utilita della costituzio-
ne di una banca dati, eventualmente
consultabile tramite il sito Internet di
Assilea, sui prezzi di acquisto dei
beni leasing e di vendita dei beni ex
leasing, studiando I'attuale struttura
del mercato. Questo il compito
assegnato al Gruppo di lavoro com-
posto da Mungai, Capra, Catenazzo
e Usberti.

Piano ammortamento finanziario:
Vidoni e Cerioli dovranno predisporre
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un questionario attraverso il quale
effettuare un'indagine per verificare |l
comportamento delle Associate in
caso di richieste da parte della clien-
tela dei piani di ammortamento
leasing.

Rischio leasing: il Gruppo di lavoro
composto da Bettini, Capra, Scalco
e Vallegra dovra approfondire i diversi
aspetti connessi alla gestione del
rischio nell'attivita di leasing, nell’in-
tento di contenerne e gestirne la
misura.

CommissioNE LEasING ED EURO
Assistente Assilea:; Beatrice Tibuzzi

Fatturazione in Euro e aspetti fiscali: il
Gruppo di lavoro composto da
Cerioli, De Luca e due componenti
della Commissione Fiscale Querzola
e Rodighiero dovra chiarire gli aspetti
legali ed operativi relativi alla fattura-
zione in Euro e approfondire le altre
problematiche fiscali legate all'intro-
duzione dell'Euro.

Aspetti tecnici e di bilancio: definire le
questioni tecniche derivanti dall’intro-
duzione dell'Eurc in materia di bilan-
cio e vigilanza. Questo l'incarico affi-
dato al Gruppo di lavoro misto com-
posto da Querzola, Cerioli e Pozzati.

Comunicazioni con la clientela: la
problematica sara affrontata da due
Gruppi di lavoro. |l primo — Brambilla,
Cirilli, Contoli — dovra affrontare i temi
dell'informativa sull’'Euro alla clientela
e gli estratti conto in Euro alla cliente-
la. Il secondo — De Luca, Eiraudo,
Turco - approfondira il tema della
conversione degli importi contenuti
nelle comunicazioni ai fini della tra-
sparenza e la conversione del listino
prezzi.

Problemi informatici: Guarino, Sava e
Sterpetti, questa la composizione del
Gruppo di lavoro che dovra elaborare
un documento in cui verranno analiz-
zatl per I'intanto gli adempimenti
informatici “obbligatori” connessi
all'introduzione dellEURO.

Parametri di indicizzazione: il Gruppo
di lavoro composto da Eiraudo,
Fimiani, lachettini, Mondardini e
Pancaldi dovra studiare i problemi
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tecnici legati all’adeguamento della
modulistica contrattuale e I'impat-
to sulla gestione di tesoreria e di
provvista.

Formazione Euro per le Associate:
Assilea, con i suggerimenti esterni di
Cerioli, De Luca e Pancaldi, dovra
organizzare e preparare un corso di
formazione base sugli aspetti opera-
tivi dell’adeguamento all’Euro per |l
personale delle societa di leasing
interessate.

CommissioNE LEASING AGEVOLATO
Assistente Assilea: Danila Parrini

L. 488/92: il Gruppo di Lavoro for-
mato da Airoldi e Castelli dovra
affrontare le problematiche che
dovessero insorgere dal nuovo
Regolamento e proporre al Ministero
uno schema di garanzia fidejussoria
sulla base di quello prodotto ad uso
delle Banche Concessionarie.

Artigiancassa: Liverani, Deho, Castelli
e Scalas — questo il Gruppoe di lavoro
— dovranno in particolare approfondi-
re il tema dei contributi comunitari,
dei prestiti diretti e dei Confidi.

Leggi varie: il Gruppo di lavoro com-
posto da Guenzi, Bianchini,
Capparella, Di Simone e Scalas
affrontera via via si presenteranno, le
problematiche legate alle leggi 341,
517, 1329 e ai patti territoriali.

Fondi strutturali e Leggi Regionali: il
Gruppo di lavoro — Dehd, Airoldi e
Bonaccorsi — sara di supporto alla
struttura associativa nella rappresen-
tazione alle Regioni delle peculiarita
della locazione finanziaria e delle
necessarie cornici normative.

Leasing e Agevolazioni: a Bacci,
Bianchini e Guenzi & affidato I'incari-
co di realizzare una raccolta organica
strutturata delle leggi agevolative
nazionali e regionall in cui & prevista
I'operativita leasing in vista della
creazione di un catalogo delle leggi
del leasing agevolato.

VITA ASSOCIATIVA

Nuove nomine alla Locat

Dal 1° ottobre il nuovo Direttore
Generale della Locat & Luca Lorenzi.
Sostituisce Gianfranco Maffei dimis-
sionario dopo lunga ed apprezzata
carriera in societa. Contestualmente
Adriano Pozzati & stato nominato
Vice Direttore Generale.

Nuovo Presidente in Sardaleasing

L'Assemblea ordinaria degli azioni-
sti del 22 ottobre della Sardaleasing
ha nominato Presidente Sebastiano
Brusco.




RIUNIONI COMMISSIONI E
GRUPPI DI LAVORO

1 ottobre

9 ottobre

13 ottobre

14 ottobre

15 ottobre

20 ottobre

20 ottobre

20 ottobre

Gruppo di Lavoro Lease-back -
Milano Analisi di sentenze in materia

Commissione Leasing Agevolato -
Roma Pianificazione programma attivita
future

Commissione Tecnica - Roma
Pianificazione programma attivita future

Commissione Leasing ed Euro -
Roma Pianificazione programma attivita
future

Commissione Auio - Roma
Pianificazione programma attivita future

Commissione Immobiliare — Roma
Pianificazione programma attivita future

Gruppo di Lavoro Commissione
BDCR “Statistiche” — Roma Revisione
globale delle statistiche Assilea (analisi
dei bisogni di informazione del mercato;
analisi delle fonti); Censis — monitorare il
leasing (aggiornamento del documento, a
cura del Censis, sulle previsioni dell'anda-
mento della penetrazione del leasing;
definizione delle attivita di ricerca in colla-
borazione con il Censis su temi specifici).

Comitato Interfinanziario BDCR -
Roma

28 ottobre

29 ottobre

29 ottobre

30 ottobre

LALETTERA
DI ASSILEA

Gruppo di Lavoro Commissione
Leasing ed Euro “Parametri di indi-
cizzazione” — Roma Parametri di indi-
cizzazione contrattuale e problemi tecni-
ci legati all'adeguamento della modulisti-
ca contrattuale; Impatti dell’introduzione
dell'Euro sulla gestione della tesoreria e
della provvista.

Gruppo di Lavoro Commissione
Tecnica “Beni in leasing ed ex lea-
sing” — Milano Indagine di mercato beni
in leasing ed ex leasing: modalita di col-
locazione dei beni e soggetti interessati.

Gruppo di Lavoro Commissione
BDCR “Modifiche alla BDCR” -
Milano Pianificazione delle attivita di
modifica della BDCR; Predisposizione di
una specifica informativa per le
Associate; Scelta della tabella relativa
alla tipologia dei beni in leasing

Gruppo di Lavoro Commissione
Leasing ed Euro “Informativa alla
clientela e rendicontazione in lire ed
Euro” — Milano Redazione dello schema
di informativa standard sull’'Euro;
Valutazione delle modalita operative di
rendicontazione in Lire ed Euro.




LA LETTFRA
DI ASSILEA

CIRCOLARI
ASSILEA

Serie Leasing Agevolato

n. 53 del 1° ottobre L. 517 del 10/10/1975, chiusura
operativita ai sensi dell'art. 26, comma 1 della Legge 7
agosto 1997 n. 266

n. 54 del 7 ottobre L. 517 del 10/10/1975, chiusura ope-
rativita ai sensi dell'art. 26, comma 1 della Legge 7 ago-
sto 1997 n. 266 '

n. 55 del 14 ottobre Agevolazioni in forma automatica
L.341 — Seminario ABI

n. 56 def 14 ottobre Comunicazione tassi leasing agevo-
lato del Mediocredito Centrale — mese novembre 1998,

n. 57 del 15 ottobre Artigiancassa — tasso applicabile alle
operazioni di leasing agevolato nel mese di dicembre
1998

n. 68 del 16 ottobre Legge 488/92. Formazione delle
graduatorie

n. 69 del 28 ottobre L. 140/97 — Misure fiscali a sostegno
dell'innovazione tecnologica

Serie Leasing Auto

n. 4 del 20 oftobre Targatura autoveicoli: D.P.R. 4 settem-
bre 1998, n.355 — Regolamento recante modificazioni al
decreto del Presidente della Repubblica 16 dicembre
1992, n. 495, concernente il regolamento di esecuzione e
di attuazione del nuovo codice della strada, in materia di
targhe per autoveicoli e motoveicoli

Serie Fiscale

n. 14 del 9 ottobre Contributo per I'acquisto, anche in
locazione finanziaria, di autoveicoli nuovi alimentati a
metano o a gas di petrolio liquefatto (GPL)

n. 15 del 23 ottobre IVA — Rivalsa dell'lCl effettuata dalle
societa di leasing nei confronti degli utilizzatori — Parere
Avvocatura Generale dello Stato del 6 maggio '98 in
“Bollettino Tributario” n. 18/98

chiuso in redazione il 10 novembre 1998

Serie Euro
n. 8 del 1° ottobre Questionario Banca d'ltalia su
EURQ/2000 (Il rilevazione)

n. 9 del 26 ottobre Formazione Euro

Serie Informativa
n. 10 del 22 ottobre Abbonamento 1999 al “Giornale
della Banca”

Serie Legale

n. 10 del 30 ottobre Legge n. 675/96 sulla tutela dei dati
personali: Provvedimenti del Garante per il trattamento
dei dati sensibili -

Serie Tecnica
n. 16 del 1° ottobre Usura — Pubblicazione delle Istruzioni
della Banca d'ltalia

n. 17 del 7 ottobre Rilevazione tassi legge sull’'Usura -
Istruzioni

PARERI

Caontratto di leasing immobiliare: deducibilita dei canoni in
caso di sublocazione a terzi

Associazione ltaliana Leasing
00199 Roma

Piazza di Priscilla, 4

Telefono 0686211271

Fax 0686211214

Internet www.assilea.it

E.mail info@assilea.it




