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%

99,62%

0,38%

100%



UBI><Leasing

Cariche sociali al 31 dicembre 2015

Consiglio di Amministrazione

Giovanni Lupinacci
Andrea Tassoni
Gaudenzio Cattaneo
Paola Montresor

Carlo Re
Collegio Sindacale
Maurizio Baiguera
Enrico Agnese
Marco Baschenis
Sergio Comincioli
Roberto Rangozzi

Societa di Revisione

KPMG S.p.A.

Presidente
Consigliere Delegato
Vice Presidente
Consigliere

Consigliere

Presidente
Sindaco effettivo
Sindaco effettivo
Sindaco supplente

Sindaco supplente



UBI><Leasing

RELAZIONE SULLA GESTIONE

Signori Azionisti,
I'anno che si € appena concluso registra, dopo quasi quattro anni di recessione, una seppur
modesta crescita dell’economia in un quadro economico caratterizzato da segnali contradditori
emersi nell’anno precedente.
La crescita del Prodotto Interno Lordo del 2015 & da ricondursi alla ripresa della domanda interna
e, in parte, all’'andamento della domanda estera che pur ha scontato, e continua a scontare, un
rallentamento del commercio internazionale, rallentamento che potrebbe ancora essere piu
pronunciato nel 2016, nonostante il calo del costo delle materie prime, dei prezzi del petrolio, con
tassi di interesse ai minimi storici e ampia liquidita e con il cambio dell’euro debole in rapporto al
dollaro.
In questa cornice, le previsioni per il 2016 indicano un incremento del Prodotto Interno Lordo
compreso tra I'1,3% e I'1,4%, determinato, principalmente, da un consolidamento della crescita
della domanda interna.
A livello mondiale, la crescita economica per il 2016 ¢ prevista nell’ordine del 3,4%: in particolare
I’economia degli Stati Uniti & prevista in aumento del 2,6%, quella cinese dovrebbe segnare un
+6,3% (confermando la tendenza, e i timori, di contrazione gia evidenziatasi nel 2015), mentre le
economie della Russia e dei Paesi emergenti e in via di sviluppo sono previste in area negativa.
Per quanto riguarda I’Area Euro la crescita economica per il 2016 ¢ attesa all’1,7%.
Gli investimenti produttivi del 2015 sono risultati in aumento dell’1,2% rispetto al precedente
esercizio, stimolati dal miglioramento delle condizioni di accesso al credito e dalle aspettative
associate a una ripresa della dinamica economica: tali condizioni fanno ritenere gli investimenti in
crescita nell’ordine del 2,5%.
Sul fronte inflazionistico non si sono concretate le aspettative formulate a inizio 2015: dopo i
primi mesi nel corso dei quali il tasso di inflazione era sceso fino a toccare lo zero, una timida
ripresa ha portato, a fine anno, il tasso di inflazione allo 0,1%, risultando, comunque, in ulteriore
riduzione rispetto allo 0,2% registrato nell’anno 2014.
A livello europeo I'obiettivo dichiarato dalla Banca Centrale Europea, che nel corso del 2015 ha
dato awvio a un programma di “Quantitative Easing”, € quello di raggiungere un livello di
inflazione nel medio periodo prossimo al 2%, di rafforzare la fiducia delle imprese e dei
consumatori e di favorire la ripresa economica.
Permane attenzione per quanto riguarda il tasso di disoccupazione ancorché sia proseguita la
ricomposizione delle assunzioni verso forme contrattuali piu stabili favorite dagli sgravi
contributivi e dalle nuove discipline dei rapporti di lavoro.
Importanti segnali positivi sono arrivati dal mercato del credito grazie all’espansione della politica
monetaria della Banca Centrale Europea correlata all’evoluzione del quadro economico generale.
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Le aspettative di un deciso “cambio di rotta” dovranno pero essere sostenute dalle realizzazioni
delle riforme strutturali avviate anche al fine di migliorare le capacita competitive in campo

internazionale.

IL MERCATO DEL LEASING

Il 2015 registra una crescita dello stipulato complessivo a livello nazionale (dati Assilea al
31/12/2015 rispetto al 2014) del 5,50% per valore e un incremento del 13,14% per numero di

contratti.

L'auto vede un forte incremento dei contratti finanziati riconducibile al piu generale trend del
comparto targato e un significativo sviluppo del renting.
I comparto delle energie rinnovabili e il comparto immobiliare evidenziano una contrazione
rispetto all’anno precedente, mentre si riscontra una crescita nello strumentale trainata dai
contratti senza opzione di acquisto; & ripartito il leasing nautico con una buona performance sia
nel diporto sia nel navale commerciale.

In dettaglio i singoli comparti:

MERCATO LEASING 2014 2015 DELTA
n. importi n. importi n. importi
AUTO 184.499 5.452 211.392 6.256 14,58% 14,76%
STRUMENTALE 139.245 6.219 155.613 6.462 11,75% 3,91%
AERONAVALE 279 207 293 322 5,02% 55,29%
IMMOBILIARE 4.037 4.064 3.993 3.874 -1,09% -4,68%
ENERGETICO 216 278 129 198 -40,28% -28,93%
TOTALE 328.276 16.221 371.420 17.112 13,14% 5,50%
Fonte Assilea (dati 2015) — Importi espressi in milioni di €.
UBI LEASING

Con l'esercizio si conclude il pieno allineamento agli standard definiti dal Piano Industriale
confermando il ruolo di UBI Leasing quale Societa prodotto di Gruppo dedicata al settore della
locazione finanziaria a supporto degli investimenti delle imprese in relazione con le Banche Rete,
ponendo le basi per il rilancio commerciale, operativo ed economico della Societa.

ANDAMENTO COMMERCIALE

UBI Leasing consegue al 31/12/2015 uno stipulato di importo complessivo di Euro/migliaia 628.347
con una crescita del 25,09% rispetto al 2014.
Il valore medio dei contratti passa da Euro 139.887 a Euro 182.712.
La quota di mercato passa dal 3,10% del 2014 al 3,67% del 2015, posizionandosi al decimo posto
nella classifica nazionale per valori di stipulato.

In dettaglio le quote di mercato per prodotto:
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Quota di mercato 2014 2015
AUTO 1,32% 1,07%
STRUMENTALE 3,78%| 2,75%
AERONAVALE E FERROVIARIO 1,37%| 17,34%
IMMOBILIARE 4,63%| 8,40%
ENERGETICO 1,41%| 1,53%
TOTALE 3,10% 3,67%
Fonte: Assilea
Lo stipulato 2015 suddiviso per comparto:
PRODOTTI 2014 2015 DELTA

n. importi n. importi n. importi

AUTO 1.740 72.199 1.740 66.910 0,00% -7,33%
STRUMENTALE 1.624 235.122 1.440 181.036 -11,33% -23,00%
AERONAVALE 8 2.847 9 52.139 12,50% n.s.
IMMOBILIARE 216 188.233 248 325.245 14,81% 72,79%
ENERGETICO 3 3.932 2 3.017 -33,33% -23,26%
TOTALE 3.591 502.333 3.439 628.347 -4,23% 25,09%

Importi espressi in migliaia di €.

All'interno del comparto “Targato” le tre componenti (autovetture, veicoli commerciali e industriali)

evidenziano:
COMPARTO TARGATO 2014 2015 DELTA

n. importi n. importi n. importi
Autovetture 924 30.014 871 27.926 -5,74% -6,96%
\Veicoli Commerciali 528 15.157 586 14.908 10,98% -1,64%
Veicoli Industriali 288 27.028 283 24.076 -1,74% -10,93%
TOTALE 1.740 72.199 1.740 66.910 0,00% -7,33%

Importi espressi in migliaia di €.

Il comparto immobiliare risulta in crescita del 72,79% rispetto ai valori 2014, con un incremento del
14,81% a livello di numero contratti.
In dettaglio, il leasing immobiliare, nei settori costruito e costruendo:

COMPARTO IMMOBILIARE 2014 2015 DELTA

n. importi n. Importi n. importi
Costruito 168 120.337 185 222.215 10,12% 84,66%
Costruendo 48 67.896 63 103.030 31,25% 51,75%
TOTALE 216 188.233 248 325.245 14,81% 72,79%

Importi espressi in migliaia di €.

Il settore dedicato all’energia evidenzia una flessione del 23,26%: la contrazione dei volumi € in
buona parte riconducibile alla dipendenza del comparto alle politiche di agevolazione pubblica.
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Al 31/12/2015 sono stati stipulati n. 2 contratti per un valore di Euro/migliaia 3.017 rispetto ai 3
contratti per un valore di Euro/migliaia 3.932 realizzati nel 2014.

La produzione & per circa il 98% intermediata dalle Banche rete del Gruppo (euro/migliaia 618.109)
mentre il restante 2% é riconducibile alla produzione del comparto del leasing pubblico.

Lo stipulato suddiviso per Banche Reti evidenzia:

RETE 2014 2015 DELTA
N. Importi N. Importi N. Importi

Banca Popolare di Bergamo 1.238 181.440 1.135 329.914 -8,32% 81,83%
Banco di Brescia 684 98.070 527 65.534| -22,95% -33,18%
Banca Pop. Commercio Ind. 563 55.474 512 70.361 -9,06% 26,84%
Banca Regionale Europea 269 41.210 254 43.506 -5,58% 5,57%
Banca Popolare di Ancona 549 80.383 689 78.422 25,50% -2,44%
Carime 168 12.656 178 13.159 5,95% 3,98%
Banca di Valle Camonica 91 16.100 115 15.019 26,37% -6,72%
IW Bank P.I. 8 1.804 6 2.194) -25,00% 21,67%
Totale Rete Banca 3.570 487.138 3.416 618.109 -4,31% 26,89%
Importi espressi in migliaia di €.
Lo stipulato suddiviso per mercato evidenzia:
MERCATO 2014 2015 DELTA %

n. contr.| importi % |n.contr.| importi % |n.contr.| importi
Unity 1.228 298.548 61% 1.033 413.588 67% -15,88% 38,53%
Retail 2.342 188.590 39% 2.383 204.521 33% 1,75% 8,45%
TOTALE 3.570 487.138 100% 3.416 618.109 100% -4,31% 26,89%

Importi espressi in migliaia di €.

UBI Leasing si conferma quale terzo operatore del comparto per outstanding e occupa il secondo
posto per incremento percentuale dei volumi stipulati nel 2015 rispetto al 2014, con una
performance decisamente superiore rispetto a quella del mercato (+25,09% rispetto a +5,50%).
L'auto registra un -7,33% per volumi e una conferma per numero di contratti (quinta posizione), lo
strumentale -23,00% per volumi e -11,33% per contratti (sesta posizione), mentre I'immobiliare
cresce del +72,79% per volumi e +14,81% per numeri (terza posizione).

Con riferimento al comparto “strumentale”, I'attivazione da parte del Governo di iniziative di
incentivo agli investimenti (“super-ammortamento”) consuntiva un effetto positivo del comparto
riposizionando il comparto stesso a livelli coerenti con lo sviluppo degli investimenti delle imprese.
In questo contesto e intensa I'attivita di supporto alla Rete in termini sia formativi che commerciali,
con particolare attenzione alle quotazioni, al fine di ottimizzare il positivo esito delle operazioni con
la clientela.

E’ proseguita |'attivita di collaborazione intrapresa da tempo con gli Enti di Garanzia, emanazione di
varie Associazioni di Categoria, con la stipula di n® 10 contratti garantiti per un importo complessivo
di Euro/migliaia 3.285.

Con riferimento al Leasing Pubblico prosegue I’attivita nei rapporti con la Pubblica Amministrazione
mediante il costante monitoraggio dei bandi di gara e la partecipazione a quelli ritenuti di interesse
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per I'Azienda, in una logica di presidio del territorio di riferimento delle Banche. Con gli
aggiornamenti normativi dell’ex art. 153 commi 19 e 20 del D.Lgs 163/2006 ¢ stata definita, nel
corso dell’esercizio, I'operativita di finanziamento attraverso lo strumento del c.d. “project leasing”.
Si e posta particolare attenzione verso controparti in relazione con le Banche - attivando rapporti di
Tesoreria ovvero rapporti con consorzi/municipalizzate — per diversificare gli aspetti sia normativi
che operativi. Nel corso dell’esercizio 2015 sono stati stipulati n. 86 contratti per complessivi
Euro/migliaia 15.181, volumi che rappresentano il 2,42% dello stipulato globale della Societa.

PRINCIPALI ASPETTI CARATTERISTICI DELLA GESTIONE

Nel mese di gennaio 2015 Banca d’Italia ha pubblicato gli aggiornamenti alle disposizioni di vigilanza
introducendo importanti modifiche nella classificazione delle attivita deteriorate. In particolare sono
state eliminate la categoria dei “crediti incagliati” (incaglio oggettivo e incaglio soggettivo) e la
categoria dei “crediti ristrutturati” che confluiscono nella nuova categoria “inadempienze probabili”
con evidenza della sottocategoria “forbearance non-performing”. Tra le attivita in bonis & stata
introdotta la sottocategoria dei crediti oggetto di concessioni di cui alle forbearance performing. Per
gli intermediari finanziari la categoria delle inadempienze probabili e la sottocategoria delle
forbearance non-performing sono operative a partire dalla segnalazione riferita al 31/03/2015,
mentre la categoria delle forbearance performing & stata introdotta a partire dalle segnalazioni
riferite al 30/09/2015.

In data 31/03/2015 I’ABI, Confindustria e le altre Associazioni di rappresentanza delle imprese hanno
siglato I’Accordo per il credito 2015 volto a prevedere una serie di iniziative che ripercorrono le
misure gia realizzate in passato, opportunamente adeguate al nuovo contesto normativo,
regolamentare e di mercato. Tale Accordo (in vigore fino al 31/12/2017) prevede le seguenti tre
iniziative: Imprese in Ripresa in tema di sospensione e allungamento dei finanziamenti; Imprese in
Sviluppo (per il finanziamento dei progetti imprenditoriali di investimento e il rafforzamento della
struttura patrimoniale delle imprese); Imprese e PA (per lo smobilizzo dei crediti vantati dalle
imprese nei confronti della Pubblica Amministrazione). Con riferimento al leasing finanziario,
I’Accordo prevede espressamente la possibilita, per le Piccole e Medie Imprese (PMI) che
sottostanno a determinate caratteristiche, di chiedere agli intermediari aderenti la sospensione per
12 mesi ovvero per 6 mesi del pagamento della quota capitale implicita nei canoni di operazioni di
leasing finanziario rispettivamente “immobiliare” ovvero “mobiliare”, anche se agevolati. Rientrano
nella nuova moratoria i finanziamenti che hanno gia beneficiato di tale strumento negli anni passati,
con la sola esclusione di quelli per i quali la sospensione & stata richiesta nei 24 mesi precedenti.

In data 1/04/2015 ha preso avvio I'iniziativa commerciale “Leasing Flex”, destinata al sostegno degli
investimenti strumentali della Piccole e Medie Industrie clienti del Gruppo UBI Banca, con rating
interno compreso tra 1 e 5 ovvero livello di rischio basso e in performing su altri eventuali contratti
con Ubi Leasing. Le controparti che aderiscono a “Leasing Flex” possono richiedere, al verificarsi di
predefinite condizioni, la sospensione temporanea dei canoni leasing (per 3 o 6 mesi, una volta
durante la vita contrattuale) rimborsando la sola quota interessi. La quota capitale viene invece
spalmata sui canoni residui senza variazione della durata complessiva del contratto.

Nel corso del Il trimestre 2015 e stata pubblicata da Banca d’Italia la circolare n. 288 “Disposizioni di
vigilanza per gli intermediari finanziari” con la quale viene di fatto confermato il regime di vigilanza
prudenziale “equivalente” a quello delle banche, gia previsto per gli intermediari iscritti nell’Elenco
speciale. Le nuove disposizioni sono entrate in vigore ’11/07/2015. La Capogruppo ha provveduto
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ad inoltrare all’'Organo di Vigilanza I'lstanza e il corredo documentale per l'iscrizione all’Albo degli
Intermediari Finanziari nei termini previsti (11/10/2015).

La Societa ha approvato, nel corso del 2015, I'aggiornamento del Regolamento Fidi della Societa. In
particolare, sono state recepite le modifiche apportate al Regolamento Fidi della Capogruppo ed
introdotti specifici adeguamenti correlati all’attuazione di quanto previsto in ordine alle novita
regolamentari introdotte dal’lEBA in materia di stati amministrativi del credito e di esposizioni
oggetto di concessione (c.d. ‘Measures Forbearance’). Sempre nel corso del 2015, al fine di
ottimizzare il complessivo processo di erogazione del credito, assicurando maggiore snellezza
operativa agli Organi preposti alla delibera delle pratiche e migliorando nel contempo i tempi medi
di risposta alla clientela, si € provveduto alla revisione dei poteri deliberativi per la concessione di
affidamenti a favore della sola clientela performing avente rating basso incrementando, seppur in
misura contenuta, le facolta attribuite agli Organi Monocratici ed ampliando il perimetro ed i limiti
di applicazione del meccanismo deliberativo del Silenzio Assenso.

Alla data del 31/12/2015 il contenzioso fiscale riferibile a IRES/IRAP/IVA ed Imposte di registro
ammonta a circa 4,3 milioni di Euro di cui circa 2,8 milioni di Euro per imposte, 1,3 milioni di Euro
per sanzioni e circa 0,1 milioni Euro per interessi alla data dei rispettivi provvedimenti. A fronte di
tale contenzioso sono stati effettuati accantonamenti per 1 milione di Euro. Circa 1,3 milioni di Euro
sono inerenti a contestazioni afferenti le imposte ipocatastali ove I’Agenzia delle Entrate contesta i
valori dichiarati in sede di acquisto degli immobili da concedere in locazione finanziaria
relativamente a n. 19 posizioni. Poiché, ai sensi dei contratti di locazione finanziaria, tale rischio &
contrattualmente a totale carico degli utilizzatori, nel caso in cui UBI Leasing dovesse essere
chiamata a liquidare I'accertamento, |'esborso sostenuto potra essere riaddebitato al cliente. Con la
Capogruppo e con il supporto di pareri esterni, sono state effettuate idonee analisi circa la
determinazione dell’ammontare del Fondo rischi per accertamenti fiscali da porre a presidio del
contenzioso fiscale. Allo stato attuale si puo, ragionevolmente, ritenere che I'importo pari a circa 1
milione di Euro possa ritenersi congruo. Nessun pagamento provvisorio delle cartelle di pagamento
inteso come “anticipo” e iscritto in Bilancio come “Altre attivita”. Nel febbraio 2015 la Societa ha
definito un contenzioso in essere con I'Agenzia delle Entrate in relazione principalmente ad
operazioni di leasing nautico contraddistinte da maxicanone, nonché ad operazioni presunte
oggettivamente inesistenti: & stato perfezionato un accordo conciliativo con un esborso
complessivo (IVA, interessi e sanzioni ridotte) di 0,7 milioni di Euro contro una pretesa originaria di
7,3 milioni di Euro (di cui 1,4 milioni di Euro per IVA e 5,9 milioni di Euro per sanzioni) oltre ad
interessi, riferito all’annualita 2006. Nel mese di settembre 2015 la Societa ha definito due
contenziosi in essere con I’Agenzia delle Entrate, Direzione Regionale delle Marche, per le annualita
2003 e 2004 in relazione ad operazioni presunte inesistenti. | relativi accordi conciliativi hanno
comportato un esborso complessivo (IVA e sanzioni ridotte) di 84 mila Euro contro una pretesa
originaria di 155 mila Euro. In data 10/12/2015 é stato notificato un processo verbale di
constatazione da parte della Guardia di Finanza Nucleo di Polizia Tributaria di Brescia relativa
all’annualita 2010 dove viene ritenuto oggettivamente inesistente l'acquisto di attrezzature
industriali oggetto di un contratto di leasing e per |'effetto viene contestata la detrazione dell’IVA su
tale acquisto (pari a circa 0,4 milioni di Euro), nonché rilevata la violazione di dichiarazione annuale
IVA infedele. Nel convincimento della correttezza del proprio operato, la Societa sta ultimando
motivate osservazioni da presentare all’Agenzia delle Entrate - Direzione Provinciale di Brescia,
soggetto competente per I'eventuale emissione dell’atto formale di accertamento e di irrogazione
delle sanzioni, e valutera eventuali ulteriori iniziative.
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Nell’ambito del complessivo sistema di gestione dei rischi, si segnala che nel corso del 2015 la
Societa ha recepito la documentazione costituente il RAF — Risk Appetite Framework di Gruppo,
inteso come “il quadro di riferimento che definisce [..] la propensione al rischio, le soglie di
tolleranza, i limiti di rischio, le politiche di governo dei rischi, i processi di riferimento necessari per
definirli e attuarli” — deliberata dal Consiglio di Gestione e dal Consiglio di Sorveglianza di UBI Banca
in ottemperanza alle Nuove Disposizioni di Vigilanza Prudenziale per le Banche — Circolare Banca
d’ltalia n.263 del 27/12/2006 - 15" aggiornamento del 2/07/2013.

In merito al “Decreto di Perquisizione Locale e Personale” avviato dalla Procura di Bergamo,
(notificato in data 14/05/2014) che, relativamente a UBI Leasing riguarda atti e fatti concernenti
beni oggetto di locazione finanziaria, allo stato attuale non si hanno notizie in ordine a sviluppi
inerenti tale procedimento.

Nel corso dell’esercizio il Collegio Sindacale si & riunito periodicamente al fine di svolgere le attivita
di propria competenza in base ai disposti di Legge e, per ciascuna riunione, € stato redatto il relativo
verbale sottoscritto dai componenti I’Organo di Controllo.

Tutti gli atti societari sono stati riportati nei Libri sociali in ottemperanza alle vigenti disposizioni di
Legge e Statuto.

Le competenti funzioni aziendali hanno provveduto, laddove necessario — anche con riferimento alle
citate delibere del Consiglio di Amministrazione -, alla formalizzazione degli atti deliberati dagli
Organi societari curandone I'invio, nonché il deposito e la registrazione, se richiesto da norme di
Legge, presso i competenti Uffici della Pubblica Amministrazione e dell’Organo di Vigilanza.
Nell’esercizio 2015 sono stati adempiuti gli obblighi di segnalazione verso la Banca d’Italia, in merito
a Vigilanza, Centrale dei Rischi ed Usura.

In relazione alla normativa sulla sicurezza (D.Lgs. 81/2008), la Societa ha provveduto a porre in
essere gli adempimenti richiesti, mentre in tema di trasparenza dei servizi bancari e finanziari, la
Societa ha ottemperato alle previsioni legislative e alle disposizioni di Banca d’ltalia.

ANALISI E VALUTAZIONI SUL BILANCIO DI PERIODO

Le tabelle sotto riportate evidenziano la situazione dei crediti e la loro evoluzione rispetto ai dodici
mesi precedenti.

Il totale dei crediti verso la clientela compresi quelli cartolarizzati, ammonta ad Euro/migliaia
7.240.158, con una flessione rispetto al 2014 di circa il 4%. Ai fini della formale rappresentazione di
bilancio, gli impieghi esposti nel bilancio di UBI Leasing riguardano il portafoglio non ceduto (UBI
Leasing S.p.A.) e il portafoglio ceduto a seguito dell’'operazione UBI Lease Finance 5 (ULF5) che,
essendo stata effettuata dopo il 31/12/2003, non comporta la “derecognition” dell’attivo ceduto
nella rappresentazione contabile IAS.

Il totale di crediti lordi in bonis si attesta ad Euro/migliaia 5.285.151, in contrazione del 5,35%
rispetto al 2014 (Euro/migliaia 5.584.157) risentendo dell’ammortamento dei crediti in essere non
ancora pienamente controbilanciati dalla nuova produzione e rappresentano il 73% della
complessiva esposizione lorda.

| crediti deteriorati passano da Euro/migliaia 1.965.961 al 31/12/2014 ad Euro/migliaia 1.955.008 al
31/12/2015 (-0,56%). In particolare, il 62% €& rappresentato da crediti in sofferenza, il 36% da
inadempienze probabili ed il 2% da esposizioni scadute.

La percentuale di copertura dei crediti deteriorati € pari al 29,64%; nel dettaglio 40,14% per le
sofferenze, 13,16% per le inadempienze probabili e 2% per le esposizioni scadute.
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COMPOSIZIONE DEI CREDITI VERSO LA CLIENTELA

31/12/2015 31/12/2014
% %

copertura copertura
TOTALE Esposizione lorda 7.240.158 7.550.118

CREDITI VS CLIENTELA Rettifiche di valore 621.136 8,58% 608.466 8,06%
Netto di bilancio 6.619.022 6.941.652
Esposizione lorda 5.285.151 5.584.157

CREDITI IN BONIS Rettifiche di valore 41.718 0,79% 50.975 0,91%
Netto di bilancio 5.243.433 5.533.182
Esposizione lorda 1.955.008 1.965.961

CREDITI DETERIORATI Rettifiche di valore 579.418 29,64% 557.491 28,36%
Netto di bilancio 1.375.589 1.408.470

diewi: _ _ _ _ _ _ _
: Esposizione lorda 1.208.650 1.125.412

I Sofferenze Rettifiche di valore 485.167 40,14% 463.495 41,18%
: Netto di bilancio 723.483 661.917
: Esposizione lorda 710.690 697.638

: Inadempienze probabili Rettifiche di valore 93.538 13,16% 92.429 13,25%
I Netto di bilancio 617.153 605.209
: Esposizione lorda 35.668 142.911

: Esposizioni scadute Rettifiche di valore 714  2,00% 1.568 1,10%
: Netto di bilancio 34.954 141.344

Importi espressi in migliaia di Euro

11 30/06/2015 & stato ceduto un primo blocco di crediti non performanti ad una societa specializzata
nel settore. L'operazione di cessione ha riguardato n. 1.436 contratti di locazione finanziaria
strumentali e automobilistici aventi un credito lordo esponibile ai debitori pari a Euro 29.353.899.
Sempre ad una societa specializzata nel settore, in data 22/12/2015 é stato ceduto un secondo
blocco di crediti a sofferenza composto da n. 114 contratti di locazione finanziaria (immobiliari,
strumentali ed automobilistici) aventi un credito lordo esponibile ai debitori pari ad Euro 9.028.150.

I131/12/2015, dopo apposita procedura e in stretta sinergia con la Capogruppo, € stata avviata una

operazione di conferimento di cespiti immobiliari (prevista per totali Euro 19.050.000) con un primo

apporto sottoscritto in data 31/12/2015 per Euro 10.900.000 al Fondo Asset Bancari IV istituito da

Polis Fondi SGR, con correlata assegnazione di n. 218 quote del Fondo di valore unitario di Euro

50.000.

Nel corso del 2016 sono previsti ulteriori conferimenti fino alla concorrenza dell'impegno assunto

quindi per un importo di circa Euro 8.000.000, ferma restando la detenzione di una quota massima

del Fondo non superiore al 30%, nel rispetto della vigente normativa.
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Nel corso del 2015 ¢ stato inoltre avviato uno studio di fattibilita, in stretto coordinamento con le
competenti strutture di Capogruppo, finalizzato a valutare la possibilita di procedere alla cessione
in blocco di un ulteriore significativo numero di immobili relativi a contratti risolti e in sofferenza,
progressivamente rimpossessati e resisi disponibili per la commercializzazione.

SITUAZIONE ECONOMICA GESTIONALE

Variazioni
31/12/2015 inc. % 31/12/2014 inc. % Assolute inc. %
TOTALE IMPIEGHI MEDI A REDDITO 5.966.990 % 6.434.112 % -467.122 %
INTERESSI ATTIVI DA IMPIEGHI 142.199 2,38% 165.288 2,57% -23.089 -13,97%
ONERI FINANZIARI -40.269 -0,67% -88.412 -1,37% 48.143 54,45%
Fair value Adjustment -10.312 -0,17% -13.335 -0,21% 3.022 22,66%
MARGINE DI INTERESSE LORDO 91.618 1,54% 63.541 0,99% 28.076 44,19%
Totale spese di vendita -9.176 -0,15% -9.830 -0,15% 654 6,65%
MARGINE DI INTERESSE NETTO 82.441 1,38% 53.711 0,83% 28.730 53,49%
Risultato dell'attivita di negoziazione/copertura -54 0,00% -20  0,00% -34 -169,97%
Altri proventi/oneri finanziari 3.468 0,06% 2.738 0,04% 730 26,64%
MARGINE FINANZIARIO 85.855 1,44% 56.429 0,88% 29.425 52,15%
MARGINE DA SERVIZI 4.616 0,08% 4.279 0,07% 337 7,88%
costi operativi diretti -17.902 -0,30% -17.740 -0,28% -162 -0,91%
recupero costi operativi ed altri ricavi operativi 22.518 0,38% 22.019 0,34% 499  2.27%
MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 90.471 1,52% 60.709 0,94% 29.763 49,03%
COSTO DEL RISCHIO -69.075 -1,16% -87.710 -1,36% 18.635 21,25%
MARGINE DI CONTRIBUZIONE 21.396 0,36% -27.001 -0,42% 48.398 n.a.
TOTALE COSTI DI STRUTTURA -36.063 -0,60% -34.179 -0,53% -1.884 -5,51%
costi del personale -16.439 -0,28% -16.502 -0,26% 63 0,38%
altri costi generali -19.624 -0,33% -17.677 -0,27% -1.947 -11,01%
MARGINE OPERATIVO CORRENTE -14.666 -0,25% -61.180 -0,95% 46.514 76,03%
Altri proventi (oneri) non operativi 648 0,01% -1.166 -0,02% 1.814 n.a.
RISULTATO GESTIONALE LORDO -14.019 -0,23% -62.346 -0,97% 48.327 77,51%
Imposte del periodo 10.090 0,17% 23.459 0,36% -13.369 -56,99%
RISULTATO NETTO D'ESERCIZIO -3.928 -0,07% -38.887 -0,60% 34.958 89,90%
CONTRIBUTO AL CONSOLIDATO 588 -33.788 34.376

Importi espressi in migliaia di Euro

Il margine di interesse netto risulta pari ad Euro/migliaia 82.441 con un miglioramento rispetto al
dato dell’esercizio precedente pari a circa il 53%. Tale incremento & legato sia al maggior profitto
riveniente dalle operazioni di nuova erogazione, sia alla riduzione del costo della provvista.

Il margine finanziario ammonta ad Euro/migliaia 85.855 in aumento di circa il 52% rispetto all’anno
precedente. Il margine da servizi, pari ad Euro/migliaia 4.616, il margine di intermediazione, pari ad
Euro/migliaia 90.471, € in aumento rispetto all’esercizio precedente di circa il 49%.
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Il costo del rischio di credito netto, comprensivo delle rettifiche di valore su crediti impliciti ed

espliciti e delle riprese di valore, si attesta a Euro/migliaia 69.075, in miglioramento rispetto al 2014

di circa il 21%; la percentuale di copertura delle sofferenze si attesta, nel 2015, al 40,14% (41,18%

nel 2014), mentre, complessivamente, la percentuale di copertura dei crediti anomali si attesta al

29,64% (28,36% nel 2014).

Con riferimento ai costi fissi si evidenzia un aumento nelle voci di spesa rispetto a dicembre 2014,

sia per quanto attiene al costo del personale che agli altri costi generali. Il costo del personale

ammonta ad Euro/migliaia 16.439 (+0,38% rispetto all’anno precedente) e comprende lo

stanziamento a favore del piano di esodo volontario e maggiori oneri relativi a risorse rese a

disposizione a livello di Gruppo e il cui riassorbimento al 31/12/2015 risulta ancora in corso di

completamento. Gli altri costi di struttura si attestano ad Euro/migliaia 19.624 (+ 11% rispetto

alllanno precedente). Tali incrementi sono in via principale riconducibili ai maggiori oneri

consuntivati rispetto a quanto stimato in sede di proiezione preliminare per il service della Societa

di Servizi e ai maggiori costi sostenuti per accelerare il processo di dismissione dei cespiti (relativi

alle due diligence attivate sugli immobili rimpossessati), oltre alle spese condominiali e agli atti

giudiziari, non riaddebitabili sui contratti risolti.

Gli altri proventi non operativi si attestano ad Euro/migliaia +648 ed includono sia le riprese di

valore sul fondo tasse auto che gli accantonamenti a fondi per rischi legali/generali in relazione a

controversie connesse ad operazioni di leasing.

Il risultato lordo dell’esercizio si attesta a -14.019 Euro/migliaia, mentre la perdita di periodo, al
netto delle imposte di competenza (pari a 10.090 migliaia di Euro), risulta pari a -3.928 migliaia di
Euro, in miglioramento rispetto al risultato netto al 31/12/2014 (Euro/migliaia 38.887) di circa il 90%
in particolare con un positivo apporto al bilancio consolidato di Gruppo (Euro/migliaia 588 rispetto a
meno Euro/migliaia 33.788 del 2014).

Il risultato netto normalizzato, al netto delle componenti non ricorrenti, si attesta a Euro/migliaia

-3.434.

I ROE al 31/12/2015 (calcolato ante risultato d’esercizio) si attesta al -0,75% (-6,92% al

31/12/2014).

ANALISI DEI RISCHI SU CREDITI ANOMALI

L'analisi si riferisce alla situazione dei crediti anomali (in situazione di esposizioni scadute,
inadempienza probabile e sofferenza) e ricomprende il portafoglio cartolarizzato.

Al 31/12/2015 si rileva una riduzione delllammontare dei crediti del comparto che passa da
Euro/migliaia 1.965.961 del 31/12/2014 a Euro/migliaia 1.955.008 al 31/12/2015, grazie anche ai
minori flussi rivenienti dai crediti in bonis (-44% circa).

| Crediti Anomali lordi evidenziano:
e TOTALE CREDITI ANOMALI Euro/migliaia 1.955.008 -0,56%

di cui:
e Sofferenze Euro/migliaia 1.208.650 +7,40%
e [nadempienze probabili Euro/migliaia 710.690 +1,87%
e Esposizioni scadute Euro/migliaia 35.668 -75,04%
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ANALISI DELL’ATTIVITA’ DI CONCESSIONE E GESTIONE DEI CREDITI

Per quanto concerne la valutazione e la concessione di nuovi affidamenti, I’attivita si & svolta in
coerenza con il modello organizzativo in essere, acquisendo proposte sostanzialmente dalla sola
Rete c.d. “Captive”, in quanto riferite a controparti gia in relazione con le Banche Rete del Gruppo
UBI Banca. Le operazioni indicate come “Rete Diretta” sono riconducibili alle pratiche concluse con
controparti appartenenti alle Pubbliche Amministrazioni. Al 31/12/2015 i flussi in entrata di richieste
di nuove operazioni (comprensive delle delibere dei plafond e delle delibere manuali) hanno
evidenziato:

31/12/2015 Totale Banca Rete Diretta
n importo n importo n importo
Pratiche presentate 4.019 953.420| 3.976 938.738 43 14.682
di cui
Pratiche approvate 3.801 855.944( 3.767 842.992 34 12.952
Pratiche non accolte 218 97.476 209 95.746 9 1.730
Pratiche In attesa delibera 54 58.353 49 57.635 5 718

Importi espressi in migliaia di Euro
GESTIONE FINANZIARIA

Nel corso del 2015 la Banca Centrale Europea ha proseguito nella politica monetaria espansiva
mantenendo invariato allo 0,05% il tasso ufficiale e attraverso il Quantitative Easing immettendo piu
liguidita nel settore bancario. Per quanto concerne l'indice finanziario Euribor 3 mesi, tasso di
riferimento per il mercato interbancario, si segnala che a partire dalla fine del mese di aprile & stato
costantemente sotto zero con un trend in diminuzione.

In tale contesto economico finanziario, UBI Leasing conferma il proprio modello organizzativo che
prevede la gestione accentrata della Tesoreria e delle relative attivita di funding della Societa presso
la Capogruppo UBI Banca.

In linea con la Policy a presidio dei Rischi Finanziari, si sono svolte attivita di analisi propedeutiche
alla gestione del rischio liquidita ed al mantenimento dell’equilibrio strutturale della Societa ed a tal
fine si sono perfezionati specifici finanziamenti.

L'indebitamento al 31/12/2015 presenta un valore pari ad Euro/migliaia 6.249.731 registrando una
diminuzione del 5% rispetto all’esercizio precedente.

Gli oneri finanziari del 2015, influenzati sia dalla riduzione dell’indebitamento che dalla significativa
discesa dei tassi di interesse, si attestano a Euro/migliaia 50.878 e registrano una riduzione pari al
50% rispetto al valore del 2014 (Euro/migliaia 101.735).

Nell’ambito dei rischi finanziari, ferma restando la complessiva strategia di monitoraggio e gestione
dei rischi accentrata in Capogruppo, si conferma che l'operativita svolta dalla Societa e stata
condotta nel pieno rispetto delle soglie e dei limiti operativi definiti a presidio della Policy Rischi
finanziari.

Al 31/12/ 2015 il valore nozionale degli strumenti derivati in essere & riconducibile ad un contratto di
copertura per rischio tasso per un ammontare di Euro/migliaia 48.243 e ai contratti stipulati
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nell’ambito dell’operazione di cartolarizzazione UBI Lease Finance 5 per un ammontare di
Euro/migliaia 1.874.401.

Nel 2015 e proseguita I'operativita a valere sul comparto agevolato ed in particolare con la specifica
iniziativa Plafond Beni Strumentali (c.d. Nuova Sabatini) per sostenere le PMI attraverso nuovi
contratti di locazione finanziaria a valere su provvista messa a disposizione dalla Cassa Depositi e
Prestiti. Al 31/12/2015 'ammontare della provvista concessa da CDP ammonta a Euro/migliaia
27.461.

Nel corso dell’esercizio sono state utilizzate quote del Plafond acquisito da Capogruppo dalla Banca
Europea degli Investimenti e finalizzato a finanziare attraverso contratti di leasing, investimenti a
medio lungo termine con le Piccole Medie Imprese e imprese Corporate MIDCAP per un
I’'ammontare della provvista per Euro/migliaia 347.754.

Nelllambito delle operazioni di cartolarizzazione si sono svolte regolarmente le attivita
amministrativo contabili, di monitoraggio e gestione dell’ operazione di cartolarizzazione UBI Lease
Finance 5 nel compimento del proprio ruolo di Servicer sino al trasferimento, avvenuto nel corso del
guarto trimestre nell’ambito del Progetto di rafforzamento CRO & CFO, del trasferimento del ruolo
di Servicer a UBI Banca con delega di alcune attivita a UBI Leasing quale Sub-Servicer.

Relativamente all’operativita a valere sul Fondo di Garanzia per le PMI (ex L. 662/1996) e su altri Enti
di Garanzia (Confidi) per i quali € in essere una specifica convenzione, si segnala che 'ammontare
dello stock garantito dei contratti di leasing assistiti da tali garanzie a fine anno ammonta a 54
milioni di Euro.

MODELLO ORGANIZZATIVO EX D. LGS 231/2001
(Responsabilita Amministrativa degli Enti)

Nel corso dell’esercizio 2015 il Modello di Organizzazione Gestione e Controllo ex D. Lgs. 231/2001
adottato dalla societa, non ha subito modifiche rispetto all’aggioramento effettuato nel corso
dell’anno precedente e che aveva riguardato sia la “Parte Generale” che la “Parte Speciale”.

Durante I'esercizio, I'Organismo di Vigilanza ex art. 6 del D. Lgs. 231/2001, si € riunito
periodicamente per esaminare i flussi informativi ricevuti dalle strutture societarie, convocando i
Responsabili aziendali delle funzioni interessate da attivita sensibili, al fine di acquisire direttamente
dagli stessi le informazioni sui presidi posti in essere a tutela del rischio di commissione di reati.
Inoltre, nel corso delle proprie riunioni, I’Organismo di Vigilanza ex D. Lgs. 231/2001, ha verificato la
tenuta nel tempo del Modello rilevando, inoltre, che la societa ha avviato nella seconda parte
dell’anno, le attivita di aggiornamento del Modello stesso — sia per quanto riuguarda la “Parte
Generale” che per quanto riguarda la “Parte Speciale” al fine di recepire i nuovi “reati presupposto”
introdotti dalla normativa.

Nel corso dell’esercizio 2015 la Societa ha assicurato sia la divulgazione degli aggiornamenti al
Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D. Lgs. 231/2001, garantendo, inoltre, la
correlata formazione al Personale.

In data 20/03/2015 I'Organismo di Vigilanza ex art. 6 del D. Lgs. 231/2001 ha redatto e approvato la
propria Relazione annuale afferente le attivita svolte durante I'anno 2014.

ATTIVITA’ DI AUDIT

L'Area Audit di Capogruppo e di Gruppo, alla quale € demandata, mediante contratto di service,
I'attivita di Internal Auditing aziendale, ha operato secondo la pianificazione annuale definita,

15



UBI><Leasing

relazionando trimestralmente il Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale in ordine alle
evidenze delle analisi svolte.

L'attivita si e orientata su verifiche di impianto e verifiche di funzionamento, alle quali si &
affiancata I’attivita di consulenza.

L’attivita dell’Audit prevede anche il monitoraggio dello stato avanzamento degli interventi attivati
per la mitigazione dei rischi rilevati in esito alle attivita svolte e, laddove ritenuto opportuno, follow
up per il riscontro della loro efficacia.

A fronte delle attivita di audit rendicontate nell’anno 2015, dalle quali non sono emerse criticita, le
competenti Strutture aziendali hanno programmato, ovvero avviato, interventi di riassetto volti a
presidiare le aree di miglioramento evidenziate, che hanno interessato procedure, controlli e
supporti informatici in uso presso I'azienda.

A ulteriore rafforzamento del presidio sugli interventi rivenienti dalle indagini Audit e stato avviato
un programma di gestione e monitoraggio con presidio delle attivita attraverso specifico Program
Management.

RISORSE UMANE

Alla data del 31/12/2015 il personale di UBI Leasing iscritto a Libro matricola risulta pari a n. 208
unita, composte da n. 5 Dirigenti, n. 85 Quadri direttivi e n. 118 Aree Professionali.

Il personale femminile & rappresentato da 97 unita, pari a circa il 47% delle Risorse.

Alla stessa data la Societa ha in regime di distacco n. 44 Risorse, impiegate presso altre aziende del
Gruppo e n. 48 risorse in forza presso UBI Leasing, ma provenienti da altre societa del Gruppo.

La forza lavoro effettiva risulta quindi pari a n. 212 unita (n. 12 in meno rispetto alle 224 risorse
costituenti la forza lavoro al 31/12/2014).

L'organico operativo risulta cosi distribuito: 44 risorse (pari al 21%) dedicate alle funzioni di Rete
Territoriale e Supporto Commerciale, 65 risorse (pari al 31%) allocate presso le funzioni Creditizie
(Concessione/Gestione Crediti e Credito Anomalo), 86 risorse (pari al 40%) impiegate presso le
funzioni di Supporto (Operations, Servizi Amministrativi e Asset Remarketing), 17 risorse (pari al 8%)
risultano allocate presso le funzioni di Staff Direzionale (Controllo Rischi, Risorse Umane, Affari Legali
e Societari).

Nel corso dell’anno sono state intraprese le opportune azioni gestionali volte a conseguire i
dimensionamenti pianificati ed i relativi target di costo.

A tale scopo sono state avviate specifiche azioni gestionali e organizzative; in primis sono state
individuate n. 14 Risorse da riqualificare professionalmente e messe a disposizione della Capogruppo
in relazione ai fabbisogni delle altre Societa del Gruppo.

Inoltre, sono stati gestiti i processi di riconversione professionali nei confronti delle Risorse che, in
conseguenza della revisione della struttura organizzativa della Societa, hanno cambiato Unita
Operativa di inquadramento oppure hanno assunto ruoli di Responsabilita.

Nei confronti di quest’ultimi I'attribuzione del ruolo & stata validata dalle competenti strutture
dell’Area Risorse Umane della Capogruppo, previa partecipazione ad una specifica appraisal
manageriale.

La massima attenzione e stata posta alla qualita delle relazioni sindacali, improntate ad un costante
e costruttivo dialogo.

Si & svolto I'incontro annuale con le Organizzazioni Sindacali, nel corso del quale I’Azienda ha fornito
le informazioni relative ai dati andamentali della Societa e illustrato il progetto di revisione
organizzativa.
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La Societa ha inoltre gestito il piano di riduzione/sospensione degli orari di lavoro attuato in
adempimento dell’Accordo Quadro sottoscritto in data 29/11/2012 ed ha avviato il piano di
sospensione temporanea dell’attivita lavorativa su base volontaria per I'esercizio 2015, prevista
dall’Accordo quadro del 26/11/2014.

Inoltre, in attuazione delle previsioni del predetto accordo sindacale, sono state gestite le cessazioni
dal servizio delle 3 Risorse che hanno aderito al piano di esodo anticipato e delle ulteriori 4 risorse
aderenti, risultate in esubero rispetto al novero di cessazioni previste nel 2015 dal predetto Accordo,
che potranno cessare il rapporto di lavoro nel 2016, in relazione alle previsioni del successivo
Accordo sindacale del 23/12/2015.

In coerenza con le politiche di sviluppo delle Risorse Umane di Gruppo, nel corso del 2015 sono state
attivate diverse iniziative, tra le quali, in particolare, I'avvio del programma formativo annuale,
finalizzato a rafforzare le competenze professionali delle Risorse presenti in Azienda con
focalizzazione sulle competenze manageriali dei Responsabili intermedi e sulle conoscenze di
processo e di aggiornamento sulle normative obbligatorie, |'attuazione del piano meritocratico
aziendale ed infine la gestione del processo di valutazione delle prestazioni.

Al 31/12/2015 le attivita formative si sono concluse nel rispetto del relativo calendario elaborato ad
inizio del 2015.

ASPETTI SOCIETARI

Con riferimento all’ambito societario, tenuto conto di quanto precedentemente indicato nella

presente Relazione, si segnala che:

- in data 09/02/2015 il Consiglio di Amministrazione ha esaminato ed approvato il progetto del
Bilancio afferente I'esercizio 2014 procedendo, di conseguenza, alla convocazione
dell’Assemblea dei Soci per le competenti deliberazioni;

- in data 04/03/2015 I'Assemblea dei Soci ha approvato il Bilancio afferente I'esercizio 2014
nonché la proposta di copertura della perdita risultante da tale Bilancio, mediante il riporto a
nuovo della stessa;

- in data 25/03/2015 il Consiglio di Amministrazione ha approvato la proposta di riorganizzazione
aziendale. Sempre in tale data I'Organo amministrativo ha approvato ed adottato, per quanto
di propria competenza, la documentazione costituente il “Risk Appetite Framework” del
Gruppo UBI Banca;

- in data 08/07/2015 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il piano degli interventi di
adeguamento propedeutici alla presentazione dell’istanza di iscrizione al nuovo Albo degli
Intermediari finanziari ex articolo 106 del Testo Unico Bancario (TUB) come previsto dalla
Circolare Banca d’Italia n. 288 del 03/04/2015;

- in data 07/09/2015 il Consiglio di amministrazione ha approvato il “Piano triennale delle
attivita a corredo dell'istanza di iscrizione al nuovo Albo Unico degli Intermediari Finanziari
(riferimento circolare Banca d’ltalia n. 288)”;

- in data 30/09/2015 I'’Assemblea dei Soci ha approvato il nuovo testo dello Statuto sociale,
adeguato al dettato del novellato articolo 106 del D. Lgs. 01/09/1993 n. 385 (Testo Unico
Bancario) ed in ottemperanza alle disposizioni della Circolare Banca d’ltalia n. 288 del
03/04/2015;

- sempre in data 30/09/2015 il Consiglio di amministrazione ha approvato la “Relazione
concernente le iniziative adottate da UBI Leasing S.p.A. per adeguarsi alle nuove disposizioni di
vigilanza, con riferimento particolare alla conformita in tema di: capitale minimo, assetto di
governance, assetto organizzativo e requisiti prudenziali” anch’essa parte del corredo
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documentale necessario alla presentazione dell’istanza di iscrizione al nuovo Albo degli
Intermediari Finanziari previsto dall’articolo 106 del Testo Unico Bancario;

- in data 25/11/2015 il Consiglio di amministrazione ha approvato la partecipazione della societa
al Fondo Asset Bancari VI istituito e gestito da Polis mediante la sottoscrizione di quote del
Fondo stesso da liberare, in una o piu tranches;

- da ultimo, in data 15/12/2015 il Consiglio di amministrazione ha approvato il Budget
commerciale ed economico dell’esercizio 2016.

Durante tutto l'esercizio 2015, le competenti funzioni societarie hanno provveduto, laddove

necessario — anche con riferimento alle richiamate delibere dell’Assemblea dei Soci e del Consiglio

di Amministrazione — alla formalizzazione degli atti deliberati da tali Organi societari curandone la

trasmissione alle strutture di UBI Banca individuate dalla normativa di Gruppo, e l'invio, nonché il

deposito e la registrazione, se richiesto da norme di Legge, presso i competenti Uffici della Pubblica

Amministrazione e dell’Organo di Vigilanza.

ASPETTI ORGANIZZATIVI

A seguito di apposite delibere del Consiglio di Amministrazione € stata attuata una rivisitazione del
servizio di assistenza e consulenza commerciale a beneficio delle Banche Rete, definendo un
modello sulla base della specializzazione delle competenze, con presidi dedicati in ambito vendita e
post vendita e la struttura dell’lArea Crediti, al fine di cogliere le sinergie rivenienti
dall’accentramento in un’unica funzione delle attivita operative richieste in ambito del progetto di
allineamento agli standard previsti dalla normativa di “Basilea 2” e delle attivita di gestione delle
controparti in Alto Rischio/Past Due. Cio nell’ottica di garantire omogeneita di gestione per le
controparti caratterizzate da insolvenze non gravi, le cui azioni di recupero sono principalmente
volte alla ristrutturazione del debito (tipicamente tramite piani di rientro o rimodulazioni del piano
finanziario) e finalizzate a prevenire I'ingresso nelle categorie delle “Inadempienze Probabili e
“Sofferenze” mantenendo un presidio dedicato per le attivita di monitoraggio della Qualita del
Credito anche accentrando su un’unica struttura le attivita di segreteria in ambito
Concessione/Anomalo, in ottica di ottimizzazione dei processi.

Le principali novita introdotte a livello organizzativo hanno riguardato l'istituzione del nuovo Servizio
Operations Jesi, a presidio del Polo decentrato, a cui riportano le Funzioni: Gestione Contratti
Targato, Gestione Contratti Strumentale e Nautico e Back Office Contratti (quest’ultima di nuova
istituzione).

Presso la nuova Funzione Back Office Contratti & stata accentrata la gestione delle operazioni di post
stipula, precedentemente in capo alle Funzioni di Customer Care e alla Segreteria Credito Anomalo,
per le posizioni in bonis non performing (Alto Rischio) e deteriorate (Past Due/Inadempienze
Probabili).

Sono state inoltre assegnate alla nuova Funzione Back Office Contratti le attivita di presidio in
materia di trasparenza normate nel Regolamento di Trasparenza UBI Leasing precedentemente
allocate alla Funzione Customer Care Nord ltalia.

Al fine di ottimizzare il processo di gestione delle perizie immobiliari, nel corso del mese di Giugno
2015 si e provveduto all’istituzione - nell’ambito della Direzione Operations (Funzione Tecnico ed
Assicurazioni) - di un presidio accentrato per I'attivazione della valutazione peritale.

Le Funzioni Customer Care Nord Italia e Centro Sud Italia sono state ridenominate in Funzione
Assistenza Commerciale Nord Italia e Funzione Assistenza Commerciale Centro Sud Italia,
coerentemente con il passaggio delle attivita di post stipula sulla nuova Funzione Back Office
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Contratti e garantiranno il presidio della collaborazione con le Banche Rete in fase di collocazione di
nuove operazioni di leasing, ferme restando le attivita in essere disciplinate nel Regolamento
Generale Aziendale; la gestione del Centralino é stata riposizionata presso la funzione Customer Care
Centro Sud Italia.

E’ stato istituito il Servizio Gestione Crediti, a riporto della Direzione Concessione Crediti,
contestualmente rinominata Direzione Concessione e Gestione Crediti, focalizzato sul presidio e sulla
gestione delle controparti in "Alto Rischio" e "Past Due", secondo le logiche di omogeneita di
gestione precedentemente esposte. Nel suddetto Servizio verranno allocati anche i gestori di
relazione UBI Leasing, a seguito dell'avvio del modello “Basilea 2” dismettendo il Servizio Alto
Rischio e Scaduto/Sconfinato, nell’ambito della Direzione Credito Anomalo; & stata istituita la
Funzione Segreteria Amministrativa Crediti, nella quale confluiscono, oltre alle attivita di segreteria
Concessione e Credito Anomalo attualmente allocate alle singole Direzioni, le attivita di presidio e
gestione dell'anagrafe UBI Leasing, di segnalazione CR, di contabilita incassi per incagli/sofferenze e
di gestione del ciclo passivo di competenza; € altresi stata ridenominata la Funzione Controllo del
Credito in Funzione Presidio e Monitoraggio Qualita del Credito, coerentemente con il modello di
Gruppo, e allocazione alla suddetta struttura delle attivita di monitoraggio del credito (a presidio dei
riporti funzionali verso le omologhe strutture UBI Banca e, anche in questo caso, in coerenza con il
modello di Gruppo).

ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO

Parallelamente agli interventi di sviluppo organizzativo sopra menzionati, nel corso del 2015 si e
completato il Masterplan degli interventi IT, focalizzati, in particolare, sull’adeguamento delle
regole creditizie ai metodi avanzati IRB e AIRB (“Basilea 2”), con conseguente implementazione
delle evoluzioni nelle logiche applicative per permettere I'estensione ad UBI Leasing delle logiche
avanzate di misurazione del Rischio di Credito in essere nel Gruppo UBI Banca, sull’adeguamento
normativo in ambito Forbearance con conseguente recepimento ed applicazione degli
aggiornamenti normativi di Banca d’Italia in ambito di classificazione dei crediti deteriorati (7° agg.
Circ. 272), per la ridefinizione delle caratterizzazioni del credito deteriorato e I'introduzione del
concetto di esposizione con concessione “Forbearance” ed infine sugli sviluppi evolutivi degli
applicativi in ambito credito anomalo e gestione beni con l'introduzione di rilevanti migliorie
applicative nel processo di gestione del portafoglio in anomalia, nella valutazione analitica dei
crediti a default e nel processo di recupero, gestione e vendita dei beni rivenienti da risoluzione
contrattuale.

ANDAMENTO DELLE PARTECIPAZIONI

Nel corso dell’esercizio 2015 UBI Leasing ha mantenuto invariata la propria partecipazione nella
societa HELP RENTAL SERVICE SRL in Liquidazione in Concordato Preventivo, in attesa che venga
omologata la chiusura di quest’ultima procedura, la cui domanda e stata depositata alla
competente Sezione del Tribunale di Roma.

La valutazione circa il valore recuperabile della partecipazione, ricavabile dai flussi di cassa futuri,
sostanzialmente invariata rispetto al precedente esercizio, ha indotto a mantenere integrale
svalutazione della partecipazione.

E’ stata mantenuta anche per lI'esercizio 2015 la partecipazione in UBI Academy S.c.r.l., societa
consortile a responsabilita limitata costituita nell’lambito del Gruppo UBI Banca ed avente ad
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oggetto lo svolgimento delle attivita concernenti i servizi di formazione e sviluppo professionale e
manageriale del personale, esclusivamente a favore delle societa del Gruppo UBI Banca, e in via
prevalente alle societa consorziate.

La partecipazione, pari all’1,5% del capitale sociale di UBI Academy S.c.r.l., consente di poter
usufruire dei servizi erogati dalla societa.

AZIONI PROPRIE ED AZIONI DELLA CONTROLLANTE

La Societa non detiene, e non espone nel presente bilancio, azioni proprie o azioni della Societa
controllante, non avendo eseguito nel corso del periodo chiuso al 31/12/2015 operazioni
d’acquisizione o di alienazione dei titoli in oggetto né direttamente, né per il tramite di terzi.

RAPPORTI VERSO PARTI CORRELATE

UBI Leasing al 31/12/2015 intrattiene rapporti con Unione Banche Popolari Italiane S.c.p.A. (Albo
dei Gruppo Bancari N. 5026.0), ente controllante, e con le societa sottoposte controllo ed influenza
notevole della Capogruppo, nel rispetto del Principio Contabile IAS 24.

Le operazioni poste in essere rivestono carattere di ordinaria amministrazione e si sostanziano in
sottoscrizione di contratti di leasing, rapporti bancari o di supporto alle attivita di leasing, attivita di
provvista, convenzioni commerciali per lo sviluppo dei contratti di leasing e contratti di affitto di
immobili ad uso aziendale.

Opportuna sintesi dei rapporti patrimoniali ed economici viene esposta nella Parte D della Nota
Integrativa.

La Societa & soggetta alla direzione ed al coordinamento della Capogruppo UBI Banca, che accentra
attivita di indirizzo strategico, tecnico-operativo e gestionale. | rapporti sono sanciti dai rispettivi
contratti che sono periodicamente aggiornati e regolati alle normali condizioni di mercato, ovvero,
in assenza di idonei parametri di riferimento, sulla base dei costi sostenuti. La natura dei rapporti e i
criteri di determinazione del prezzo di congruita e trasparenza riguardano anche le operazioni in
essere tra UBI Leasing e le altre societa/banche del Gruppo soggette a direzione e coordinamento
da parte di UBI Banca.

La Societa partecipa al Consolidato Fiscale nell’lambito del Gruppo UBI Banca. | vantaggi legati
all’esercizio dell’opzione per la tassazione di Gruppo sono sintetizzabili nella liquidazione e
versamento dell'imposta IRES e degli acconti dovuti in forza della determinazione del reddito
complessivo risultante dalla dichiarazione dei redditi del consolidato ad esclusiva cura e
responsabilita della consolidante.

In base all’art. 2497 bis, comma 4, del Codice Civile, si segnala che Ubi Leasing e soggetta all’attivita
di direzione e coordinamento della Capogruppo Ubi Banca e viene allegato in Nota Integrativa
I"'ultimo bilancio approvato di quest’ultima.

PRINCIPALI RISCHI E INCERTEZZE CUI LA SOCIETA’ E' ESPOSTA

Con riferimento ai rischi, i soli rischio di credito e rischio operativo rilevano una classificazione
“alta”, mentre i restanti rischi rilevano una classificazione “media” (4 tipologie: rischio di
concentrazione, rischio di business, rischio di reputazione, rischio di tasso di interesse) o “bassa” (le
restanti 10 tipologie identificate all'interno della Relazione su rischi e incertezze ai sensi dei disposti
dell’art. 154-bis del Testo Unico della Finanza). In particolare, le “attivita di rischio verso soggetti
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collegati” rilevano una classificazione “bassa” anziché “media” come al 31/12/2014, grazie ad un
presidio del processo che e stato ulteriormente affinato nel corso dell’anno 2015.

Il rischio immobiliare, relativo agli immobili oggetto di contratti di leasing, & stato assunto per
coerenza all’interno del “rischio di credito”.

Per quanto riguarda le incertezze, quelle identificate come maggiormente significative, e pertanto
correlate alla costituzione di specifici fondi, riguardano il contenzioso fiscale, le controversie legali,
il contenzioso con ex agenti, mentre rispetto all’anno precedente sono state eliminate le incertezze
relative alle controversie con I’Agenzia delle Entrate per tasse auto non pagate (il rischio di esito
negativo dei ricorsi presentati contro le cartelle esattoriali ricevute per tasse automobilistiche
impagate e stato annullato dal chiarimento interpretativo della normativa preesistente in materia
pubblicato all'interno del DDL Enti Territoriali di agosto 2015).

Specifica informativa relativa agli obiettivi e politiche in materia di assunzione, gestione e copertura
dei rischi, di credito e di altra natura, viene fornita nella sezione dedicata della Parte D — Altre
Informazioni della Nota Integrativa.

In considerazione del fatto che i rischi sopra descritti e le incertezze a cui la Societa si espone sono
gli stessi che insistono sul sistema produttivo e finanziario e, tenuto conto del supporto
commerciale, specialistico e finanziario della Capogruppo e del presidio della qualita del credito, il
presente bilancio & redatto nel presupposto della continuita aziendale.

Con riferimento alle politiche che guidano la Societa nell’assunzione di detti rischi, il Consiglio di
Amministrazione ha provveduto a recepire la normativa emanata dalla Capogruppo con I'obiettivo
di fornire chiare linee di indirizzo e favorire una sana e prudente gestione aziendale.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

| risultati della Societa per I'anno 2016 potranno essere ancora condizionati dal limitato tasso di
crescita dell’economia nazionale e dal persistere di significativi fattori di rischio afferenti i mercati,
I’economia e la situazione congiunturale italiana.

Al fine di migliorare le sinergie si perseguira una sempre maggiore integrazione delle Banche Rete
con la struttura operativa aziendale, offrendo un miglior servizio alla clientela del Gruppo.

La politica commerciale della Societa continuera ad essere improntata, in sintonia con gli indirizzi
della Capogruppo, all’'ottimizzazione della redditivita economica, presidiando adeguatamente il
rischio con I'obiettivo di perseguire il ritorno a risultati economici positivi.

Al fine di gestire I'evoluzione dello stock di crediti in sofferenza, particolare attenzione sara
dedicata alla definizione delle posizioni a contenzioso, anche attraverso lo schema, gia consolidato,
di contribuzione ai fondi immobiliari chiusi e/o cessione in blocco di asset rimpossessati.

Un sentito ringraziamento per il contributo costantemente assicurato, all’associazione di categoria
ASSILEA, alle Banche Rete per la collaborazione quotidiana ed il proficuo lavoro svolto e al
Personale per I'impegno profuso nel corso dell’esercizio.

FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA DATA DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO
Alla data odierna non sono intervenuti ulteriori fatti di rilievo successivi alla data di riferimento del
bilancio, e fino al 9/02/2016, data in cui il progetto di bilancio & approvato dal Consiglio di

Amministrazione per la presentazione all’Assemblea dei Soci, tali da rendere necessarie modifiche
ai contenuti del Bilancio stesso.

21



UBI><Leasing

PROGETTO DI RIPIANAMENTO DELLA PERDITA D’ESERCIZIO

Il Consiglio di Amministrazione sottopone all’approvazione dell’Assemblea dei Soci il bilancio chiuso
al 31/12/2015, costituito da Stato Patrimoniale, Conto Economico, Prospetto della Redditivita
complessiva, Prospetto delle variazioni di Patrimonio Netto, Rendiconto Finanziario e Nota
Integrativa, corredato dalla Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla Gestione.

In relazione alla Perdita d’esercizio 2015, pari ad Euro 3.928.455,19, il Consiglio di Amministrazione
propone l'integrale riporto a nuovo della stessa.

Tale proposta sara sottoposta all’approvazione dell’Assemblea dei Soci prevista in prima
convocazione in data 2/03/2016 ed in seconda convocazione in data 3/03/2016.

Il Consiglio di Amministrazione
Brescia, 9 febbraio 2016
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SCHEMI DI BILANCIO
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SITUAZIONE al 31/12/2015

STATO PATRIMONIALE 31 dicembre 2015 31 dicembre 2014

VOCI DELL'ATTIVO Euro Euro Euro Euro
10 CASSA E DISPONIBILITA LIQUIDE 3.982 3.278
40 ATTIVITA' FINANZIARIE DISPONIBILI PER LA VENDITA 10.908.614 8.614
60 CREDITI 6.643.660.321 6.969.089.254
ADEGUAMENTO DI VALORE DELLE ATTIVITA' FINANZIARIE
80 OGGETTO DI COPERTURA GENERICA 836.252 0
90 PARTECIPAZIONI 1.500 1.500
100 ATTIVITA' MATERIALI 16.156.085 13.344.427
110 ATTIVITA' IMMATERIALI 3.317.878 3.860.166
120 ATTIVITA' FISCALI 131.598.192 140.059.267
a) correnti 3.828.512 4.459.418
b) anticipate 127.769.680 135.599.849
dicuiallal. 214/2011 115.756.964 118.428.253
140 ALTRE ATTIVITA’ 114.337.635 123.673.477
TOTALE ATTIVO 6.920.820.459 7.250.039.983

Importi in unita di Euro
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SITUAZIONE al 31/12/2015

STATO PATRIMONIALE

VOCI DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO

31 dicembre 2015

Euro Euro

31 dicembre 2014

Euro Euro

10 DEBITI 6.249.730.823 6.580.046.319
20 TITOLI IN CIRCOLAZIONE 110.088.993 110.097.324
50 DERIVATI DI COPERTURA 1.009.253 0
70 PASSIVITA' FISCALI 1.630.881 1.972.018
a) correnti 378.232 709.025
b) differite 1.252.649 1.262.993
90 ALTRE PASSIVITA' 29.679.343 23.183.492
100 TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DEL PERSONALE 2.370.470 2.589.575
110 FONDI PER RISCHI E ONERI 7.442.579 9.479.679
b) altri fondi 7.442.579 9.479.679
120 CAPITALE 641.557.806 641.557.806

160 RISERVE (118.285.270) (79.398.282)
170 RISERVE DA VALUTAZIONE (475.964) (600.960)
180 UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO (3.928.455) (38.886.988)

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

6.920.820.459

7.250.039.983

Importi in unita di Euro
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SITUAZIONE al 31/12/2015

CONTO ECONOMICO

31 dicembre 2015

Euro Euro

31 dicembre 2014

Euro Euro

10 INTERESSI ATTIVI E PROVENTI ASSIMILATI

138.265.241

158.552.202

20 INTERESSI PASSIVI E ONERI ASSIMILATI

(50.878.286)

(101.734.528)

MARGINE DI INTERESSE 87.386.955 56.817.674
30 COMMISSIONI ATTIVE 621.449 554.200
40 COMMISSIONI PASSIVE (714.665) (471.011)
COMMISSIONI NETTE (93.216) 83.189
60 RISULTATO NETTO DELL'ATTIVITA' DI NEGOZIAZIONE (42.445) (14.900)
70 RISULTATO NETTO DELL'ATTIVITA' DI COPERTURA (11.761) 0
MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 87.239.533 56.885.963

100 RETTIFICHE DI VALORE NETTE PER DETERIORAMENTO DI:
a) attivita finanziarie

b) altre operazioni finanziarie

(69.074.757)
(68.536.440)
(538.317)

(87.709.819)
(87.643.658)
(66.161)

110 SPESE AMMINISTRATIVE
a) spese per il personale

b) altre spese amministrative

(39.460.546)
(16.439.039)
(23.021.507)

(38.639.159)
(16.501.980)
(22.137.179)

120 RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA' MATERIALI (384.693) (410.455)
130 RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA' IMMATERIALI (1.309.953) (1.254.691)
150 ACCANTONAMENTI NETTI Al FONDI PER RISCHI E ONERI 692.864 (1.096.432)
160 ALTRI PROVENTI E ONERI DI GESTIONE 8.262.310 9.878.173

| RISULTATO DELLA GESTIONE OPERATIVA

(14.035.242)|

(62.346.420) |

| 180 UTILI (PERDITE) DA CESSIONE DI INVESTIMENTI

16.550|

500 |

IMPOSTE

UTILE (PERDITA) DELL'ATTIVITA' CORRENTE AL LORDO DELLE

(14.018.692)

(62.345.920)

190 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO DELL'OPERATIVITA' CORRENTE

10.090.237

23.458.932

UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO

(3.928.455)

(38.886.988)

Importi in unita di Euro
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SITUAZIONE al 31/12/2015

PROSPETTO DELLA REDDITIVITA' COMPLESSIVA

Voci 31 dicembre 2015 | 31 dicembre 2014

10. | Utile (Perdita) d'esercizio (3.928.455) (38.886.988)

Altre componenti reddituali al netto delle imposte senza rigiro a

conto economico
20. Attivita materiali
30. Attivita immateriali
40. Piani a benefici definiti 124.996 (172.965)
50. Attivita non correnti in via di dismissione
60. Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a

patrimonio netto

Altre componenti reddituali al netto delle imposte con rigiro a

conto economico
70. Copertura di investimenti esteri
80. Differenzie di cambio
90. Copertura dei flussi finanziari
100. Attivita finanziarie disponibili per la vendita
110 Attivita non correnti in via di dismissione
120 Quo_ta de_lle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a

patrimonio netto

130| Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte 124.996 (172.965)
140| Redditivita complessiva (Voce 10+130) (3.803.459) (39.059.953)

Impor ti in unita di Euro
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO

SITUAZIONE al 31/12/2015

Esistenze Modifica i risultato Variazioni dell'esercizio Patrimonio netto
al 31/12/2014 | saldi apertura | al 01/01/2015 esercizio precedente Variazioni Operazioni sul patrimonio netto 31/12/2015
X Dividendi e o Emissioni Acquisto Dlstrlbl.leor_|e Vanazlon_l Altre Reddltlvn_ta
Riserve altre diriserve | 8o | azion mropric| Straordinaria | strumenti | ZHE | complessiva
destinazioni prop! dividendi capitale esercizio 2015
Capitale 641.557.806| 641.557.806 641.557.806|
Sovrapprezzo emissioni
Riserve:
a) di utili (69.800.543) (69.800.543)| (38.886.988) (108.687.531)|
b) altre (9.597.739) (9.597.739) (9.597.739)
Riserve da valutazione (600.960)| (600.960)| 124.996 (475.964)|
Strumenti di Capitale
Azioni proprie
Utile (Perdita) di eserci (38.886.988) (38.886.988)| 38.886.988 (3.928.455) (3.928.455)
netto 522.671.576] 522.671.576 - (3.803.459) 518.868.117
Importi in unita di Euro
Esistenze Modifica Esistenze Allocazione risultato Variazioni dell'esercizio Patrimonio netto
al 31/12/2013 saldi aperturajal 01/01/2014 esercizi recedente Variazioni Operazioni sul patrimonio netto al 31/12/2014
Dividendi e Acquisto Distribuzione | Variazioni Redditivita
altre Emissioni azioni straordinaria | strumenti Altre complessiva
Riserve C i ioni di riserve nuove azioni proprie dividendi capitale variazioni_|esercizio 2014
Capitale 541.557.810 541.557.810 99.999.996 641.557.806
Sovrapprezzo emissioni
Riserve:
) di utili (2.799.991) (2.799.991)|  (67.000.552)| (69.800.543)
b) altre (9.597.739) (9.597.739) (9.597.739)
Riserve da valutazione (427.995) (427.995) (172.965) (600.960)
Strumenti di capitale
Azioni proprie
Utile (Perdita) di esercizio (67.000.552) (67.000.552)|  67.000.552 (38.886.988) (38.886.988)
Patrimonio netto 461.731.533 461.731.533| 99.999.996 (39.059.953) 522.671.576

Importi in unita di Euro
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SITUAZIONE al 31/712/2015

RENDICONTO FINANZIARIO - Metodo Indiretto

- altri aggiustamenti

(53.878.779)

Importo
A. ATTIVITA' OPERATIVA
31/12/2015 31/12/2014

1. Gestione 2.233.275 (43.734.399)
- risultato d'esercizio (3.928.454) (38.886.988)
- plus/minusvalenze su att. finan. detenute per la negoz. e su attivitd/passivita finan. valutate al 7air value 42.445 14.900
- plus/minusvalenze su attivita di copertura 11.761 0
- rettifiche di valore nette per deterioramento 69.074.757 87.709.819
- rettifiche di valore nette su immobilizzazioni materiali ed immateriali 1.694.646 1.665.147
- accantonamenti netti a fondi rischi ed oneri ed altri costi/ricavi (692.864) 1.096.432
- imposte, tasse e crediti d'imposta non liquidati (10.090.237) (23.458.932)
- rettifiche di valore nette dei gruppi di attivita in via di dismissione al netto dell'effetto fiscale 0 0

(71.874.777)

2. Liquidita generata/assorbita dalle attivita finanziarie

319.004.553 551.884.045
- attivita finanziarie detenute per la negoziazione 0 25.968
- attivita finanziarie valutate al 7air value 0 0
- attivita finanziarie disponibili per la vendita (500.000) 0
- crediti verso banche 2.799.195 (3.353.142)
- crediti verso enti finanziari (39.504.945) 64.145.694
- crediti verso clientela 346.874.460 439.808.040
-_altre attivita 9.335.842 51.257.485

4. Liquidita generata/assorbita dalle passivita finanziarie

(323.827.975)

(603.773.534)

- debiti verso banche

(446.509.847)

(553.097.541)

- debiti verso enti finanziari 25.580.291 (47.603.700)
- dehbiti verso clientela 90.614.060 (8.964.608)
- titoli in circolazione (8.331) (7.431)
- passivita finanziarie di negoziazione 0 (24.889)
- passivita finanziarie valutate al fair value 0 0
-_altre passivita 6.495.852 5.924.634
Liguidita netta generata/assorbita dall attivita operativa (2.590.147) (95.623.888)
B. ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
1. Liquidita generata da 1.694.646 1.665.147
- vendite di partecipazioni 0 0
- dividendi incassati su partecipazioni 0 0
- vendite/rimborsi di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 0 0
- attivita materiali 384.693 410.455
- attivita immateriali 1.309.953 1.254.691
- vendite di rami d'azienda 0 0
1. Liquidita assorbita da (767.666) (1.549.496)
- acquisti di partecipazioni 0 0
- acquisti di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 0 0
- acquisti di attivita materiali 0 0
- acquisti di attivita immateriali (767.666) (1.549.496)
- _acquisti di rami d'azienda 0 0
Liquidita netta generata/assorbita dall attivita d'investimento 926.980 115.650
C. ATTIVITA' DI PROVVISTA
- emissione/acquisti di azioni proprie 0 99.999.996
- emissione/acquisti di strumenti di capitale 0 0
- distribuzione dividendi e altre finalita 0 0
Liquidita netta generata/assorbita dall attivita di provvista 0 99.999.996
LIQUIDITA' NETTA GENERATA/ASSORBITA NELL'ESERCIZIO (1.663.167) 4.491.758
RICONCILIAZIONE
Importo
31/12/2015 31/12/2014
Cassa e disponibilta liquide all'inizio dell'esercizio 4.678.364 186.606
Liquidita totale netta generata/assorbita nell'esercizio
(1.663.167) 4.491.758
Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dell'esercizio 3.015.197 4.678.364

Importi espressi in unita di Euro

L'importo della “Cassa e disponibilita liquide” fa riferimento alla sommatoria delle giacenze di cassa, come
da Voce 10 dell’Attivo di Stato Patrimoniale, e del saldo attivo dei Conti/Correnti in essere alla data di

riferimento, esposti alla Voce 60 dell’Attivo di Stato Patrimoniale.
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Nota Integrativa
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Parte A — Politiche contabili

A.1 Parte generale
Sezione 1 - Dichiarazione di conformita ai principi contabili internazionali

Il presente bilancio & stato redatto in conformita ai principi contabili IAS/IFRS! emanati
dall’'International Accounting Standards Board (IASB) e omologati alla data di redazione dello stesso,
nonché alle relative interpretazioni dell’'International Financial Reporting Interpretation Committee
(IFRIC) omologati dalla Commissione Europea ed in vigore al 31/12/2015, recepiti dal nostro
ordinamento dal D.Lgs. n. 38/2005 che ha esercitato I'opzione prevista dal Regolamento CE n.
1606/2002 in materia di principi contabili internazionali. Non sono state effettuate deroghe
all’applicazione dei principi IAS/IFRS.

Si veda, in proposito, I'“Elenco dei principi IAS/IFRS omologati dalla Commissione Europea” riportato
in chiusura della presente Parte A.1. | principi ivi elencati e le relative Interpretazioni, sono applicati
in funzione del verificarsi degli eventi da questi disciplinati e dell’anno da cui diventano applicabili.

Il bilancio, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economic