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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SULLA GE STIONE
Signori Azlonisti,

Sottopondiamo- all esame e allapprovazione L bilancio-al 31 dicembre 2011.

La Vostra Societie chiunde Uesercizio- 2011 con una perdite, al netto- delle umposte,
W Ewro 5 .947.624

(wtle port o Euvo- 511.037 nel bilancio-al 31 dicembpre 2010).

Attivita della societa
L'oattivitor esclusiva della BMW Funanciol Services lHalia S.p-A. su declina
s nel finanziare la clienfela con contrattt di locazione finanziaria e/ o
funanziamento roteale;
o nel supportare finanziariamente e sociefie del gruppo BMW v iHfalia nella
vendite di veicoll del brand BMW e MINI;
o nellacguisive U creditl delle societ presentt v ltalio ed appartenentt al
Gruppo BMW;
o nellacguisive U creditl della rete i vendita BMW i Italia
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Andamento del mercato della locazione finanziaria e del credito al consumo

A seguito dell indeholimento del clclo- economico mondiale e dellestendersi delle
tfensiond sul mercotl del debitl sovrand, nel 2011 & peggiovato U guadiro
congnturale dellarea Enio-

IU tasso- di crescita del PU i Ifaliae & risultotor W plv contennto- rispetto- a guello
degle altri tre magglori Paest ewropel (Germania, Regno- Unito, Francia), con win
uncremento di appena lo-0,3% ruspetto-al 2010.

ln guesto- contesto economico, U mercato- della locazione finanzioria mobiliore ed
ummobiliare ha regUtroto- nel 2011 wna flessione sia v nmmero di contrattl che
un vadore del bene funanzioto, rispettivamente dello-0,60% e del 9,93%.

IL settore auwfor con 158.006 controttt nellanno- 2011, rupettor al 156.390
nelllavuno- 2010, ha exidenziofor i anmento- dedl1 ,03%.

IL setore strumentale ha evidenziator wn decremento dell1,96% uv termind ol
wnifie & un calo del 10,55% unv termind di volumd funanziofi. I comparrto
aerononale e W comparto ferroviario sono guelll che hanno regustroto le pegglori
performance per guonto- riguoardae U valore funanziato con wna diminuzione oel
27,30% ed wna riduzione del 32,43% n termind b numero- A controtti.

IL comparto ummobiliare evidenzia wn forte decremento- del 7,27% v termind do
unifoe e del 21,27% v fermind ol valore ded bend.

TABELLA RIEPILOGATIVA SU SCALA NAZIONALE DEI CONTRATTI DI LOCAZIONE FINANZIARIA

2011 2010 Deltn %
N.contratti Volore Bene N.contratti Valore Bene (%)2011/2010

assoluto- % assolnto % assolnto % assoluto % numero  mporto
AUTO 158.006 56,07% 5.676.593 23,10% | 156.390 55,16% 5.738.712 21,03% 1,03% -1,08%
STRUMENTALE 112.388 39,88% 7.097.957 28,88% | 114.636 40,44% 7.935.092 29,08% -1,96% -10,55%
AERONAVALE E FERROVIARIO 1.223 0,43% 783.255 3,19% 1.810 0,64% 1.077.395 3,95% | -32,43% -27,30%
TOTALE MOBILIARE 271.617 1,38% 09.797 3,70% | 272.836 1,37% 961.117 3,52% -0,15% -5,34%
Totale mmobiliare costruito 5.931 2,10% 4.2506.218 17,32% 6.356 2,24% 5.514.312 20,21% -6,69% -22,82%
Totale lmmobiliare da costrnire 2.181 0, 77% 2.743.427 11,16% 2.392 0,84% 3.376.338 12,37% -8,82% -18,75%
TOTALE IMMOBILIARE 8.112 2,88% 6.999.645 28,48% 8.748 3,09% 8.890.650 32,58% -7,27% -21,27%
TOTALE ENERGIE RINNOVABILI 2.079 0,74% 4.019.349 16,35% 1.914 0,68% 3.643.063 13,35% 8,62% 10,33%
TOTALE GENERALE 281.808 100,00% | 24.576.799 100,00% | 283.498 100,00% | 27.284.912 100,00% -0,60% -9,93%

Fonte: Assilea

Nel 2011, W eredito al consumo e regustrato, rispettor allanno precedente, wn
wneremento- del 9,09% per nuwmero- contrattl, mentre W valore del bent finanziott
& dMminnito dell1,3%.
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Prendendo in esame e forme tecnicihe del credito al consumo, e performance
e i guello delle corte Al credifo: I parrticolare U prestiti personall presentono win
avwmento- o Unello unitourio del 2,1%. IL comparto carte di credito ha evidenziato
wwece i anmendto- del 9,7% n fermind, o ity

IL comparto degl antovelcole & motoeich & guello- chhe ha subito- le performance
peggiovi sia n ferming dis unitd che n fermind dis valove funanziato registrando
wiv calo v fermind di wnitie del 19,5% e un fermind di volumd funanziotl oel
20,1 %.

TABELLA RIEPILOGATIVA SU SCALA NAZIONALE DEI CONTRATTI DI FINANZIAMENTO RATEALE*

Tipologia A contratto- 2011 2010 Variazione %
Valore Valore (%)2011/201
N.contratti Bene N.contratti Bene o
assolnto % assoluto % assolnto %  assolwto % o o
19.882.50 19.232.25
Prestuti personali 1.649.037 1,3% 6 38,4% 1.615224 1,4% 3 36,7% 2,1% 3,4%
10.828.01 13.556.05 -
Autoveicoll e motoeieli 966.883 0,8% 7 20,9% 1.201.438 1,1% 4 25,9% 19,5%-20,1%
Veicoll busginess** 78.597 0,1% 1.388.811 2,7% nol nol nol nol nol nol
Velcol indwstriali nol nol nol nol 4.058 0,0% 114.867 0O,2% nol nol
Altri prestiti
funalizzati 2.754.492 2,2% 3.979.558 7,7% 2.7583.360 2,4% 4.221.791 8,1% -0,1% -5,7%
116.928.73 11.152.24 106.541.55 10.350.29
Caarte di credito 1 45,3% 2 21,6% 5 94,8% 9 19,8% 4,7% 7,7%
Cesslone guinto- -
stiypendio 267.181 0,2% 4.506.586 8,7% 302.718 0,3% 4.920.143 9,4% 11,7% -8,4%
122.644.92 100,0 51.737.72 100,0 112.423.35 100,0 52.395.40 100,0
Totale generale 1 % o % 3 % 7 % 9,09% -1,3%
Fonte: Assofin

* valori e U numerl si riferiscono a dotl assolntl; le variaziond % sono caleolate s wn camplone omogeneo:
**Dal 2011 U finenziamentl finalizzotl allocquisto A antoveicoll vengono distintl a seconda che
destinatario sia un soggettor privato (funanzicmentl antoveicoll e mototicdl) o sia una societiv (finanziomentl
velcoll business). Le variaziond percentuali dei finanziomentl antoveicoll e motocicdi vengono per questanno
caleolate al lovdo dei finanziamentl per velcoll business, un guanto fino-al 2010 le due Hpologle costitnivano
uwna unice voee: Now vengono pliv monitoratl U finanziomenti finalizzoti allacquistor A velcoll industrialic

Ruultotl globall dell’esercizio- 2011

IL BMW Growp hoe terminator L 2011 con L migliore rusnltoto di vendite Al
sempre. Lo scorso- anno, le vendite globali di anto- del mavchi BMW, MINI e Rolls-
Royce sono- crescinte del 14,2%, raggungendo v totode i 1.668.982 vwnitfor (anno-
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precedente; 1.461.166). L'azienda ha cost rafforzato la sua posizione come leader
tra U costrttort di antor premivm Nel mese di dicembre, e vendife sono stote
Aell11,9% v plun rupettor allo stesso- mese dellanno precedente, con 158.125
velcoll (amno- precedente: 141.358). Le vendite delle awnto- del marchio- BMW sono-
ammentote odel 12,8% nel 2011, raggungendo wn totale di 1.380.384 wnif,, b
Lvello- di vendite piv alto- nella storia dellazienda (anno precedente: 1.224.280).
Nel mese di dicembrre & stato- consegnato un totale dil 128.182 velcol, part ad wun
uneremento- del 10,9% (anno precedente; 115.570). La fovordn indiscussa un
termind di vendite & sfoata la nuwova BMW X3. Con 117.944 wnitfar vendute, guesto
movlello A grande successo & crescintor nel 2011 ads wn tasso- del 156,4% (anno
precedente. 46.004). Ancihe la BMW X1 ha messo- o segno- fortl incrementl nel
2011, con un fotale M 126.429 wnitie venduwte (+26,4%; anno precedente:
99.990). La BMW Serie 5 ha congolidato la sua posizione come leader oel
segmentor, con uwn fotale b 310.050 veicoll consegnati al clientl nel 2011
(+46,3%; anno precedente: 211.968). Anche la BMW Serie 7, amumiraglia della
s, ha continmator o for regstrare buond rismtfotl, con consegne che hanno
raggumnto- Lo- scorso amnno- e 68.774 unitir (+4,5%; anno- precedente. 65.814). La
rupostoe dei cientl all ntroduzione della nmnova BMW Serle 1 & stotor anciiessa
molfo- positiva: Le vendite del modello cingue porte sono crescinte del 42,6% nel
mese o dicermbre, ragguungendo 12.507 unifiv (anno- precedente. 8.769).

Anclhe L marchio- MINI puwo- covsiderare L 2011 U suo- miglore awnno di sempre.
Le vendite globall sono arrivate al record di 285.060 veicoll nel 2011 (+21,7%;
anuno- precedente; 234.175). IL marchio ha terminator Lanno con wna forte
offermazione o dicembre, con 29.467 veicoll vendutl (+16,2%; anno- precedente;
25.359). Il positive rusuwltoato annumale del marcihio deriva v parte dalla forte
affermazione della MINI Cowntryman, che ha totolizzato- 89.036 consegne nel o
primo- anno- infero- di vendite. Un'ulteriore spinta ala crescitoe & attesa nel 2012
con L nunovi arrivt nella famiglia MINI: la MINI Cowpt e la MINI Roadster.

Con wn totale di 3.538 awntomobidi, Rolls-Royce Motor Cary ha raggiuntor nel
2011 WU pinv altor numero di vendite nella sua storia, facendo regustrare v
neremento del 30,5% rispetto- al totale di 2.711 vettuae del 2010. IL precedente
recovol di 3.347 unita fu stabilifo- nel 1978.

Con wn totale b 104.286 woto- vendute nel 2011 (anno- precedente: 98.047 /
+6,4%), anche BMW Motorrad ha consegnator piv velcoll A guanto- non avesse
mal fotto nel suot guasi 90 annd di storia. Ognil mese del 2011 ha fotto registrore
wna crescifon A dicembre, sono stofe consegnate un tuttor b mondo 4.232 moto,
riswdtato che riflette wn ncremento- del 12,4% rispettor allo stesso- mese del 2010.
IL risudtato totale dellanno supera UL record precedente odel 2007 odell'1,8%
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(102.467 wnitr). BMW Motorrad ha migliorato la sua guota di mercato- di oltre Wb
12% nel segmento- al di sopra del SO0 co raddopplandola nel guro- degls wltumi
guottro- amni. Huwsguvarna ha consgegnato nel 2011 9.286 wmoto (-23%; anno
precedente; 12.066). IL mese A dicembre ha unciso con 1.330 covsegne (-26,1%;
1.800).

Mercati wna crescite equilibrofo in tutto L mondo-

BMW Growp & crescinta un tuttl U paesi.

In Ewnropo, la reglone con U plnv alto- fatturato- del Gruppo, U volume do venditor
sono- ammentotl dell’'8,5%, raggumngendo wn totade di 857.792 unifin Lo societi
ha regustroto- una forte crescitar v Asla, con 373.613 unifae venduwte (+31,1%). lno
America Lo scorso anmno sono- sfatfl consegnati al cientl 379.332 veicoll, con wn
weremento-odel 15,3%.

Nel 2011 gli Statt Uniti restano b maggiore mercato deldla sociefa, con wn totale
M 305418 veicoll venduwtl (+14,9%). BMW & stato- U primo marchio premivam
nege Sttt Unitl Lanno- scorso, con 247.907 vetture consegnate al cientfl.

Una forte crescidta sio regustra i Cina dove sono- stotl vendutl nel 2011 232.586
veicoll con un neremento- del 37,6%.

In Enropar W paese con b piav alto- numero- di vendite & stota ancora wna volto la
Germanda con 297483 port all'11,5% un plan

Ottime prestoziond dal segmento del Servizi Finanziori

La Divistone Servizi Funanziori ha offenuwtor una buona performance nel 2011,
approfittando del proprio portafoglio prodottt estremamente ottraente e di
favorevoll condiziont di rifinanziamento e di win profllo- di rischio migliore: |
ricovt sono- avmentats del 5,4% soalendo adl Ewvro 17.510 midioni (2010: Ewvo-
16.617 miliond). IL riswltoto ante Lmposte & anmentoto- del 47,4% raggiungendo-
Ewro 1.790 millonl (2010: Ewro 1.214 mlllond).
Al 31 dicembre 2011, la Divisione Servizi Funanziarl gestisce wn portafoglio di
3.592.093 contrattl di leasing e di funanziamento, L 12,6% uv plv rigpetto
ol aunno- precedente.

IL nmumero- dio nnovi controttt di funanziamento (leasing e credifor al consmmo)
sottoseritti nel 2011 ¢ pari a 1.196.610 (+10,5% ruspetto- allanno precedente).
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Il mercato italiano

Nonostante la situazione di difficoltn del mercato auntomobilistico Italiano BMW
Holia S.p:A. & ruscito oo migliorare U risudtotl conseguitl nell esercizio- precedente.
L'anno 2011 L & conclmso con wna perdito di Ewro 9.592.547 (contro U
34.339.198 di Ewro dellesercizior precedente).

I volumi di venditor aunto- BMW sono- aumentatl rispetto- ol 2010: nel corso del
2011 sono stoate consegnate un tuttor 50.846 BMW contro- le 47.629 wnifa del
2010.

Ancihe le vendite del marchio- MINI sono inerementote nel corso- del 2011: sono
stofe consegnate v tuttor 21.838 MINI contro le 16.521ntro- le 18.401 unifor
delllanuno precedente.

Questl risnltott positivi sono- statl W frutto del runvnovamento della gamma. L
buon ruswdtoto- del marcihio- MINI & da ricondurre ai voluml A vendito del nuwovo
modlello- Countrymain e o riscosso- siecesso- sul mercoto- tradiano:

In foliar BMW Financial Services ltolio S.p:A. Iha raggiunto- una penetrozione del
30,97% per L marchio BMW e del 28,99 % per UL mawrcihio MINI.

Lo gestione commerciale

Per guanto riguorda L mondo del leasing finanziario, BMW Financial Services
Htalia S.p-A. ha stipwlato nel 2011 7.873 contrattl, che rappresentono UL 4,98%
dell intero settore, per wn totale di 261 midioni di Ewro, parl, per valore, al
5,37% dell intero comparto: Nella classifica del settore aunto- di Assilea Lo Vostro
Societ si colloca alll 8° posto- come numero- contrattt e al 5° posto- come  valore

Valore contratti leasing stipulati

800.000
700.000 —
600.000
500.000
400.000 A
300.000 -

200.000 - [ ]
100.000 -
0

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
|I:|Va|0re stipulato* | 407.017 | 447.830 | 678.660 | 591.749 | 459.942 | 334.071 | 368.082 | 240.849 | 226.490 | 261.558

*valore un migliaia di Ewro-
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Per guanto riguarde U finanziamenty roteadll nel 2011 sono stofl stipulate
83.496 nuovi contrattt A cud 42.457 bundling per win valore complessivo pori a
921 millond di Euwvo: Nella classifica del credito- al consumo lar Vostrar Socleti sio
colloca al 15° posto- come volume finanziator e al 23° posto come numero i

Valore contratti finanziamento stipulati

1.500.000

1.000.000 —

500.000 ]

0|—|I_I|_|

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
OValore finanziato* | 168.897 | 218.588 | 322.597 | 525.290 | 831.108 | 1.176.24 | 1.202.79 | 944.813 | 927.630 | 855.018

*valore un migliaia o Ewnro-

Valore contratti bundling stipulati

80.000

60.000

40.000

20.000

0 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

OValore finanziato* 0 0 0 0 0 39.865 69.076 65.088 72.507 66.340

*yalore i migliaia di Evaro

Per guanto riguarda U nuwmero di contratts di funanziamentor e leasing,
escludendo U contrattl bundling, nel corso- del 2011 sono stotl stipulatl 48.912
contrattl, con wn mix prodottl che vede privileglare ancora wna voltw U
funanziomenty rateal rispetto al leasing.

lnoltre, le performance del business finanziomentt continumnano ad essere sostenunte
dal prodotto “Produet bundling”’, che da la possibilifes A finanziare prodotts e
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servizl  agguuntivt s confestuadlmente  al  finanziamentor dellawtor  che
suecessivomente allo stessos

Nuovi contratti

120.000
110.000
100.000
90.000
80.000
70.000
60.000
50.000

40.000
30.000 .
20.000 H

10.000 A | |
0

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
OBundling 0 0 0 0 0 26.177 45.778 47.951 51.012 42.457
BRetail loan| 12.870 15.607 21.155 29.324 39.613 49.501 52.542 46.264 46.125 41.039
Oleasing 13.403 14.368 20.258 16.640 12.955 10.452 10.795 7.243 6.993 7.873
Totale 26.273 29.975 41.413 45.964 52.568 86.130 109.115 | 101.458 | 104.130 93.380

IL portafoglio- v essere o fine 2011 regustra 129.268 contratti di finanzicmento- e
24.392 controatti dii leasing, evidenziando rispettivamente wn decremento del
4,17% e wn decremento del 6,12% rispetto al 2010. 1L portafoglio- Bundling
regutra 136.594 contratti con wn ncremento- del 3,13% ruspetto adlo- scorso- annos

Portafoglio
350.000
300.000 ——
250.000
200.000 ]
150.000 1
100.000
oo M

0

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

OBundling 26.377 | 69.014 | 107.079 | 132.450 | 136.594

BRetail loan| 26.513 | 33.549 | 41.146 | 56.224 | 76.910 | 101.119 | 122.145 | 131.490 | 134.897 | 129.268

OLeasing 28.456 | 34.521 | 41.126 | 43.440 | 39.915 | 32.097 | 28.788 | 26.273 | 25.983 | 24.392

IL valore del capitale bwestitor del portafoglio- controttlt “attnl’ a fine anno 2011
oot ao 2.673.643
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migliaia di Ewvro- b e 2.130.503 migladia di Ewvo riferipidil al portafoglio
del controttl di funanziamento- roteale e 543.140 miglaio M Euro relativi al
Aggregati di bilancio

SU inddicano di seguito L datl relatint alle principali grondezze di biloncio:

Dotv potrumondiali

Vaxriozioni
31/12/2011 31/12/2010 Valore %

Crediti 3.344.637.382 3.576.306.139 231.668.757 -6%
At materiali 4.883.979 2.800.633 2.083.346 74%
AHtivite fiscali

a) correnti 2.177.498 1.450.839 726.659 50%
b) anticipoate 57.947.204 42.271.104 15.676.100 37%
Altre attivito 26.478.289 19.879.565 6.598.724 33%
Debiti 3.053.754.337 3.253.065.147 199.310.810 -6%
Passividds Fscald

b) differite 402.210 269.781 132.429 49%
Altre possivito 94.898.542 96.647.482 -1.748.940 -2%
Fondi per rischi e onert 10.856.709 10.359.401 4497.308 5%
Patrimonio Netto 276.345.532 282.293.156 -5.947.624 -2%

DoAl economich
Vaoxriozioni
31/12/2011 31/12/2010 Volore %

MARGINE DI INTERESSE 120.833.299 125.833.639 -5.000.340 -4%
COMMISSIONI NETTE 23.260.133 15.217.430 8.042.703 53%
MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 144.093.431 141.051.069 3.042.362 2%
Ruudtoto della gestione 1.008.973 9.365.258 -8.356.285 -89%
Imposte sul reddito -6.956.597 -8.854.221 1.897.624  -21%
Utile/ perditor desercizio -5.947.624 511.037 -6.458.661 1264%

DU seguito- s riepiloga la dinamica dei principali aggregatt du Blancio:

o la vote “Credifl’ & dminnite del 6% rispetto- al 31 dicembre 2010. | creditl
per funanziomentl roteadi sono- diminuniti del 9%, mentre U creditl per leasing
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finanziario- hanno supito- win decremento- del 5%. Da luglio- 2010, a sequito- del
progetto- EU-Pass, la Societir now opera come factor per le societe del Gruppo BMW
Roma ¢ BMW Milano: Questor ha influenzato un parte la diminuzione  del
credifl per factoring ruspetto- allo scovso- annos

o la vote “AHir fucall anticipate’ & auwmentotn del 37% rupetto al 31
dicenmbre 2010;

L credito per imposte anflcipote sk & nfotl nerementotor  principalmente per
effettor  dellaccantonamento al fondo svalutazione credifl deduncibile negls anni
o la vote “Debitl’ & diminunitee rispetto al 31 dicembre 2010 del 6%, cio- &
dovuto v poarte alla dminunzione del faphisogno di finanziamentl passivi (U
portafoglio- creditl & diminumitor rispetto- allo- scorso- anno, come evidenziator nella
vote 60 Credifl) ed un parte al minori debitl per attivitee di foctoring verso BMW
Halio.

«  la vote “Altre passivitl’ & rimasta pressochl bwariote rupetto al 31
Meembre 2010 (-2%);

*  nel Conto- Economico “Ub margine di inferesse’’ & diminuifor rispetto al 31
Meenmbre 2010 del 4%; U decremento & principalmente legoto- ool wna riduzione
BMW Italia S.p:A.;

¢ la vote “commissioni nette)’ & anmentota del 53% rispettor allo stesso- periodo
del 2010 a cansa del significativo decremento degle uncentivt commerciadi tra le
o W rnltoto ante imposte & diminnitor delll 89% rupettor allo scovso anno,,
soproftutto per effetto del decremento del margine di ntferesse e dellamwmento
delle spese amministrotive (che inclundono le ypese per U recupero del credito).
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Risorse umane ed organizzazione interna

Risorse umane

250

200 —

150 —
— mdirigenti

S Dimpiegati
100 — PIeg

50 - —

0

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Bdirigenti 4 3 3 3 4 4 5 5 5 4
Dimpiegati 83 93 99 107 136 150 161 167 189 211

Al 31 dicembre 2011 L dipendenti della societie sono- 215, Al cwd 4 dirigentl, 44
guadirl e 167 implegati.

La principale “mussion’’ del 2011 della funzione rusorse wmane della Vostra
Sotietn, & stoatn guella di facilitore Uintegrazione tra U reportl infernd attroverso
progettl di team building che hanno cotnwvolto tutta Lazienda, Lo sviluppo- delle
competenze, U comsolidamento della cultwra aziendale i coerenza con la nnwova
strategiar Number ONE (Opportunity, News Efficiency) che ha lo scopo b
assienrore la leadersdhip BMW nellofferta o prodotts e servize PREMIUM nel
mercato di riferimento:

o ldentificare, trottenere e valorizzare L talentl di domani:

Per trovare U talentl di domani, BMW Financial Services ltalia S.pA. lavora un
prestiglose. Offre la possib Uit al neo- lanveatl di conoscere b mondo- del lavoro
ottronerso- stage formotivi di 6 mesd.

Reclutare nunovi talentl & considerator uwn bwestimento a lungo- termine; unfotte, L
miglorl Al loro sono stotl sucecessivamente assuntl ol nferno- dellar Sociefir e
UCintegrazione con tuttl U repartl, tramite W loro attivo couwolgumentor nel
con W nostro- Brand.
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*  Svuluppare le competenze:
Ogni dipendente ha Lotcasione di confrontarsi i modo ufficiale due volte
all oo cone W proprio respovusabile divetto: Durante W primo uncontro- annumale
i disentono gl oblettivt assegnati e da raggiungere nel corso dellanno, mentre
durante W secondo ncontro- b metir oo b valutono- o performance e le
competenze, cihe devono essere allineate tra di loro e ruspecchiare U valort ed o
nuovi principl della Strategia Numbper ONE.

IL contributo della funzione Risorse Umane un questo fase & primario, U guanto,
tramite strumenti appositl, & possibille mbuwrare e valwtare gl nferventl
opportuni da attnare per colmare gl eventuadi gap o per predisporre L pland di
svdnppo di carriera.

La formazione & wna delle leve fondamentodi di supporto- alla crescita delle
risorse o tuttl U biveldl b termiind o soft skidds.

Vengono costriti sia percorsi d training personalizzoft, sia momentl formatiat
cthe couwolgono tutte Lazienda, sia progetti che consentono wn Contfunmnons
Protess lmprovement con U couwolgumento di tuttl L liveldi aziendall (progetto
“8going”).

Particolare ottenzione viene riservotn al contunmo swiluppo delle skilly oo
leadersipp i cotrenza con b modello di leadership richiestor dal Gruppo (“Casa
del Management’) ed U principl fondamentoli della strategio Nuwmber ONE .

E’ stato- dato- inoltre Lanvvio- al Progetto- Competenze che guidera Uazienda nello-

Ogni  amno, n oftemperanza alla normativa swlla  “sicwrezza’’,  vengono
orgamizzofl corsi di formazione per la gestltone del pronto- soccorso e della
sienvezzar sl posto- e Lavoro-

Costante attenzione & data alla gestione delle nformaziond aziendali nellottica

Evoluzione prevedibile della gestione

Anche per L 2012 ¢ prevista la contrazione del mercato- dellanto- i talia e cis-
rende puv dunroe e difficide la ripresa del settore, caduntor U forte depressione dallo
fune del 2008. La Vostra Sociefoe ha reagito- alle difficoltne dellluwltimo- triemnio
oftronverso- una reingegnerizzazione delllassettor organizzotivo i modo- da trovare
nunove opportunitic di businessy e guindi di wscire dalla crish con nnovy successi.
Per L 2012 infottl, continumano U fortl bwestumentt sw diversi fromti. Su
consolidera Uimplementozione del progettor EU-Pass, chhe ha comportato L
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passagglo- completo- della Vostrao Societor sotto- la divezione e W coordinamento
della BMW Bank GmbH con sede a Monaco, attranverso- Uarmonizzazione di
processi e del sisteml o controllos Lo creazione di wna Branc, rsmnta essere
fondamentale nella strategia del gruppo- BMW per creare uwn forte e stabile centro
finanziario- a disposizione del Gruppo che possa affronfore con magglor efficacio
U periodl A crisle Contemporaneamente ol implementozione dellEU-Pass, verra
umplementota wna ploattaforma SAP v comumne con tuttl gl altrl paesi un modo
da wniformare le informazioni locali con guelle centroli. Porticolare attenzione
vervae dota anche ol sstema di nferfacciar dellar Vostrao Societdr con U
concessionarl attroverso Loo syilnppo Al winw nuovo Dealer Fromt End al fine di
rendere W servizioo  offertor alla  refe sempre  al massiumd Livell

Attivita di ricerca e sviluppo

Doto la notwra esclusivomente funanzioria della Vostra Societi, non sussiste la
necessitie di swolgere attivitar nel campo- deldla ricercar e dello- sydlnppo-

Azioni proprie e della controllante

La Vostra Societi now detlene azioni proprie o- aziond della controllante.
Nel corso dellesercizio Lo Vostra Societd non ha acqguistotor o alienator azioni
proprie o aziond della controllante.

Rapporti verso le imprese del Gruppo

Per guanto riguarda U rapportl verso le imprese del Gruppo BMW, L rumanda
alla Sezione & della Noto Integrativa “Operazioni con parti correlate’’.

La Vostra Societiv & soggetta adllattiviter di Diurezione e Coovdinamento da parte i
BMW Bank GmbH, ai sensi dallart: 2497 del Codice Civile (controllante divetta).
L'impresa capogruppo, BMW AG (controllante finale), che redige b hbilancio
consolidato, ha sede a Monaco di Baviera (Germandia).

Proposte circa il risultato dell’'esercizio

Signori azionisti,

VU uwiHlamo adk esaominare ed approvare b blancio al 31 dicembre 2011 e la
presente Relazione sudla gestione.

Quanto- alla perditoe netta A esercizior, part ad Ewro 5.947.624, UL Consiglio- di
amministrozione ne propone Untfegrale copertuva attingendo per parl umporto
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agle Wt riportott a nnovo da precedentl esercizl, Berdtt nel patrimonio nettor
per Ewro- 91.796.627 ed b cui wtlizzo a tale titolo non ha Umitaziond o- vincoli
ne i covattere civilistico- ne o carattere fiscale.

Indicatori fondamentali dell’operativita dell'impre sa

Per guanto riguarda gl indicatore dellattivifae dell umpresa e le informazions
ottinentl, su fo riferumento a guanto- detto- precedentemente nei commentt relativt
ol principali aggregati di bllancio:

Ulteriori informazioni sugli obiettivi e sulle poli tiche dell’impresa in materia di
gestione del rischio finanziario

Per guanto riguarda gl obiettive e le politiche dellumpresa i materia di
assunzione, gestlone e copertira del rischi si fo riferumento a guanto- esposto
nella sezione 3 della porte D della Nota Integrotiva.

Principali fattori e condizioni che incidono sulla redditivita

Per guandto atftene alla politica di distribuzione degle wtdi, la sociefr non ha
Lstribido- dinidendic

Altre informazioni

VU comummicihiamo che UL Dotuwmentor Programmetico- per la Stemrezza, prescriutto
ol ort:34, comma 1, lettera g), del D.lgs: 30/6/2003 n°196 “Codice un materia
M protezione del dati personall’ & stato- redatto nel modi previstt allar Regola 19
del Disciplinare Teenico, allegato- B, al D.lgs. 196/2003.

Per glu exventu successivi alla data di riferimento del bilancio si rimanda alla parte A della Nota
Integrativa.

KKK

San Donato- Mlanese, 21 wmarzo- 2012
per UL Consiglio di Amuministrazione
Presiolente C.olA.
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Jotun Melford Christman

A.1 BILANCIO DELL'IMPRESA

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO
lmportl i unita di Enro:

Voel delllattivo

31/12/2011

31/12/2010

10/|Cassa e disgponihpilife Uguide

17

433

BMW Financial Services [talia S.pA.

3238




0.

100.

110.

120

140.

Credifi

AHiid e riali

At U imumateriadl

WAttt fiscali

@) covrentl

b) anticipate

Altre attivito

3.344.637.382

4.883.979

250.011

60.124.702

2.177.498

57.947.204

26.478.2849

3.576.306.139

2.800.633

36.830

43.721.943

1.450.839

42.271.104

149.8749.565]

TOTALE ATTIVO

3.4306.374.790

3.642.745.444
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PASSIVO

lmportl v unita di Enro:
Voti del passino e del potrimonio neto 31/12/2011 31/12/2010

10. | Debitt 3.053.754.337 3.253.065.147
70. | Passinitor fuscali 402.210 269.781
@) correntl o o
b) differite 402.210 269.781
q0. | Altre passivito 94.898.542 96.647.482
100. | Trattomento- di fine rapporto- del personale 117.466 110477
110. | Fondi per risehi e oner: 10.856.709 10.359.401
b) altri fondi 10.856.709 10.359.401
120. | Capitale 125.000.000 125.000.000
150. | Sovrapprezzi di emissione 60.000.000 60.000.000
160. | Riserve 97.293.156 96.782.119
180. | Utlle dlesercizio -5.947.624 511.037

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

3.436.374.796

3.642.745.444

Presioente C.olA.

John Melfords Churistman
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CONTO ECONOMICO

lmportl bn unifie di Ewro-
Voeil 2011 2010
10. | Inferessi attvl e proventl assimilatt 207.641.846| 226.590.402
20. | Inferessi passivi e onerl assimidatt -86.808.547 | -100.756.763
MARGINE DI INTERESSE 120.833.299| 125.833.639
30. | Commissionn attive 46.907.325| 45.783.188
40. | Commussioni passive -23.647.193| -30.565.758
COMMISSIONI NETTE 23.260.132 15.217.430
MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 144.093.431| 141.051.069
100. | Rettifiehe/ riprese di valore nette per deteriovamento-diu: | -119.603.207 | -119.836.206
@) ottt finanziarie -119.603.207 | -119.836.206
110. | Spese amministrative -52.448.478| -43.931.052
@) spese per W personale -16.375.495| -14.934.702
b) altre spese amministrotive -36.072.983| -28.996.350
120. | Rettiflehe/ riprese di valore nette s attivitar materiade -1.009.500 -812.197
130. | Rettifliche/ riprese di valove nette s attivite bmmateriodi -36.824 -83.346
150. | Accantfonaments neftl al fonddi per rischi e onert -2.359.988 -3.431.597
160. | Altri proventi e onerl di gestione 32.373.539| 36.408.587
RISULTATO DELLA GESTIONE OPERATIVA 1.008.973 9.365.258
180. | UL (Perdite) da cessione di bwestimentl o o
UTILE DELL'ATTIVITA' CORRENTE AL LORDO PELLE
IMPOSTE 1.008.973 9.365.258
190. | Imposte sl redoifo dell'esercizio- dellloperativiter corrente -6.956.597 -8.854.221
UTILE DELL'ATTIVITA' CORRENTE AL NETTO DELLE
IMPOSTE -5.947.624 511.037
UTILE/PERDITA D'ESERCIZIO -5.947.624 511.037
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Presioente C.olA.

Jothun Melford Christman

PROSPETTO DELLA REDDITIVITA' COMPLESSIVA
INTERMEDIARI FINANZIARI

Voeu

2011

1o0.

Utlle (perditn) dlesercizio

-5.947.¢

20.
30.
40.
50.
©60.
70.
80.
q0.

Altre componenti reddifuali al netto- delle imposte

Attiwifor materiadi

At i i
Coperturo di bnwestimentl estert
Copertunro dei fllussi finanziare
Differenze di campio

Attt non correnti U via dismissione

Ut (Perdite) attnariadi s pland o benefied definiti
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100.
110.

Quotn delle riserve da valutazione delle partecipozioni valutate a patrumonio- netto

Totale altre componenti reddituali al netto- delle imposte

120.

Redditvitfor complessiva (Voce 10+110)

-5.947.¢
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO
31/12/2011
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Esistenze ol 01.01.10 o o NN Q >
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_ T 3 |- 33% §
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RENDICONTO FINANZIARIO (metodo diretto)
lmportl un wnifee d Ewvo
ATTIVITA OPERATIVA 31/12/2011 | 31/12/2010
1. GESTIONE 99.340.726 | 106.917.296
- nferessi attivl incassatl 207.641.846 | 226.590.402
- Wntferessi passivt pagati -86.808.547 | -100.756.763
- commissiond nefte 23.260.133 15.217.430
- spese per W personale -16.375.495| -14.934.702
- alfri costi -53.769.468 | -40.333.137
- altri ricani 50.070.023 47.745.374
- Umposte e fosse -24.677.766| -26.611.308
2. LIQUIDITA GENERATA/ASSORBITA DALLE ATTIVITA FINANZIARIE 199.620.524 | 496.747.185
- credifi verso- clientfela 179.857.940 | 498.370.831
- altre attiaite 19.762.583 -1.623.646
3. LIQUIDITA GENERATA/ASSORBITA DALLE PASSIVITA FINANZIARIE -228.075.912 | -604.450.329
- debiti verso- entl finanzionrt -94.640.616 | -181.228.342
- debitt verso- clientela -104.670.195 | -410.959.590
- altfre possivit -28.765.101| -12.262.397
LIQUIDITA NETTA GENERATA/ASSORBITA DALL'ATTIVITA OPERATIVA 70.885.338 -785.848
ATTIVITA DI INVESTIMENTO
1. LIQUIDITA GENERATA DAL DECREMENTO DI 3.272.570 3.860.610
- atHiridr materiall 3.272.570 3.860.610
2. LIQUIDITA ASSORBITA DALLINCREMENTO DI -6.365.415 -3.978.522
- attiiter materiall -6.365.415 -3.978.522

ATTIVITA DI PROVISTA T -]

LIQUIDITA NETTA GENERATA/ASSORBITA NELL'ESERCIZIO

67.792.493

-903.760
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RICONCILIAZIONE

RICONCILIAZIONE
31/12/2011 31/12/2010
Cosso e disponibilite Uguide alllinizio- delllesercizio 778.594 1.682.354
Liguidite totale netto generoto/assorbpito nelllesercizio- 67.792.493 -903.760
Cassa e disponihilifi Liguide alla chivsura dell'esercizio- ©68.571.087 778.594

Le disponibilitee Uguide comprendono la cassa e U conti correntl attint alla

chivsurar delll esercizio-
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NOTA INTEGRATIVA
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PARTE A - POLITICHE CONTABILI

A. 1 PARTE GENERALE

Sezione 1 — Dichiarazione di conformita ai principi contabili internazionali

BMW Financial Services ltalia S.pA. dichdlara che U Blancio- dell esercizio
hinso-al 31 dicembre 2011 & conforme al principl IAS/IFRS.
In porticolore, la redazione del bilancio & avvenuto sequendo:

o U principt emanati dadl infernational Accounting Standard Board (IASB) e
e relative nferprefoziont  delllnfernotional  Funancial  Reporting
Interpretotions Committee (IFRIC) cosi come omologatt alla dota di
redazione del bUlancio- dalla Commissione Ewropea ai sensi  del
Regolamento- Comunitorio- n. 1606 odel 19 lwglio- 2002, applicabide nella

¢ U Regolamento Comunitforio n 1606 del 19 lwglio- 2002;

o le digposizioni del Decreto- Leguslativo- e 38/2005;

o U provvedimento della Banca dltalia del 16 dicembre 2009 “Istruzioni
per la redazione deglh schemi e per la compilazione del bilanci deglc
untermediont funanzionrl Berittt nell elenco- speciale, delle SGR e delle SIM?
agglornato- b 13 marzo-2012.

Sezione 2 — Principi generali di redazione

IL bllancio si compone dello Stator patrumondiale, del Conto- economico, del
Prospettor della Redditivitfar complessiva, del Prospettor delle variazionl del
Patrimondio- Netto, del Rendicontor funanziario e della Nota ntfegrativa ed &
corredato dalla Relazione del Consgiglio- di Amministrazione sl andamento
della gestione.

IL bllancio desercizio & stato redottor con chiorezza e roappresentn v modo
veritiero- ¢ correttor la sifnazione patrimoniale e funanziaria, W riswltoto
economico- dellesercizio, U flussl di cassa e e varitaziont del potrumonio nettor
della BMW Financial Services ltalia S.p-A..

Esso- trova covrupondenza nella contfoblifor aziendale, che rupecchuia o
opevaziond poste U essere nel corso dellesercizio, ed & stato redatto applicando
e ot

- W principlo della continnitfar aziendale, secondo cut b bilancio dlesercizio &
predisposto- nel presuppostor della contunumitar operotive per U prossimo futiros

- U principio della rdevanza, secondo cut nel rdevare U fotte di gestione nelle
serifture  confabUl deve essere daton rlevanza al principlo della sostanza
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economicar rupetto- a guello- della forma;

- W principio delda comparablifa secondo el nel bilancio dlesercizio devono
essere fornite le informaziond comparative relative all esercizio- precedente.

Lo valutozione degli elementl dellattivo e del passivo viene effettuata facendo
ricorso, ove necessarios, a stme basate s elementl attendib i e alle informazioni
Asponibpildl ala dote AL redazione del Blancio-

IL bilancio & redatto con Uintento- di presentore la veritiera e corretto sifuazione
potrimoniode funanziorio e U rundtato- economico dell esercizio-

IL bilancio & stoto redattor senza operare compensazioni tra le attvifae e le
passiviUtts, U proventl ed U costl, a meno the guesto sia richiesto o- consentitor da wn
principio o dar v’ nterpretozione.

IL bllancio sk riferisce allesercizio- 2011 ; viene presentotor v esercizio
comparativo (2010).

IL bllancio & stato- redatto b unitar b Ewvo sadvo- dove espressamente descrittor SU
segnaloa che anche le tabelle della nota integrativa sono- state redatte i unifie di
Ewro, omettendo le seziond chhe now riportano valori per Uesercizio corrente e per
guello precedente.

Sezione 3 — Eventi successivi alla data di riferime  nto del bilancio

Nown si rilevano fotti successivi alla data A bilancio the comportino rettifica al
valori del bilancio stesso o che pregundicano la contunnitie aziendale.
Sezione 4 — Altri Aspetti

IL bllancio della Societir & sottoposto o revisione confapile da porte di KPMG
S.pA., al sensi del D.Lgy 24 febbhraio- 1998 w58 ed n esecuzione della delibera
asserbpleare del 28 aprile 2010. IL bilancio di esercizio & stato- approvato dal
Consiglio- b Amministrazione odel 21 marzo- 2012, cthe ne ha antforizzato la

| depositl dell ntero documento presso le sedi e le tifuziond competenti sono
effettuate ol sensi di legge.

SU riflene che now esistano alfrl aspettl che necessitino Al menzione.
A. 2 PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCI O

D seqguito- vengono ddustrati per U principoli aggregati patrimonioli ed economicl
U eritert di erizlone, cossificazione, valutazione e concellazione adottotl.
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Cassa e disponibilita liquide
I valorl esistentt i cassa sono- confabpilizzatl al fair value, di norma pari al
valore nominale e per dota valuto

Crediti

lserizione

IU fair value & U corrspettivo al quale wwattivitr potrebbe essere scambiota, o
uwna passiviie estunvn, v una Ubera framsazione fra portlt consapevoll e
L'erizione del creditor viene rettificatn daglh onerl e proventl divettomente

Clasggificazione

Nella presente voce sono- classificati U credidi verso la cientela per operazioni o
leasing finanziario, di credifor per finanziamentl roteadl, i factoring e credifu
verso- bancie rispudtandts dai saldi ottt del conti correnti

Valusazione

Dopo- la rdevozione wuziadle U creditt sono velutatt al costor ammortizzoto
wtizzando- b eriferio- del tosso- di inferesse effettivos

IL costo- ammortizzato M uwwlattvifir o poassivitee finanzioria & U valore a el le
stesse sono- stofe misurate al momento- della rilevazione niziadle al wnetto- dei
rimborst A capifale, aumwmentator oo diminunito dall ammortomento comyplessivo
wtlizzando- W criterio dell intferesse effettivo s guoalsiosi differenza tra W valore
wniziade e guello- o scadenza, e dedotto guolsiost riduzione (operotfo diretfomente
o oftronerso- Luso- i winv accanfonamento) a sequito- i una riduzione di valore o
M rrecwperab Uit

IL eriterio delllintferesse effettivo & UL mefodo wtilizzato per U caleolo del costor
ommortizzofo M wwottwite o passivitir funanziarie (o gruppo di attvife e
passinv it funanziorie) e di ripartizione degle ntferessi attivi o passivi lwngo b
relativo periodo: IU tasso- i interesse effettivo & W tasso- che attualizzo esottamente
U pagamentl o ncassl futurl stumetl lungo la vt attesa dello struumento-
finanziario o, ove opportunc, wn perlodo pinv breve al valore contabile nettor
dellatti e o passiviti funanzionio

Twtt U wreditl riportatt nella presente sezione sono soggette allar valutozione
periodica per riduzione di valore previsto dallo- IAS 39 (cmpairment fesh). Le
reftifiche per riduziont di valore vengono contabilizzate al verificoarsi di wna
“oprettive evidenzo AL perdiute’’. Le rettifiche possono inferessave singole aftvita o
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gruppl M attivite, offroverso swolutfoziont b fipo analitico e forfettarion Le
reftiflehe sono- portate U divettar diminunzione delle esposiziond interessate.

Lo valuwtozione onalitico viene aftvotor per classi omogenee o credito- che sono-
segmentate n bonisy e classic i overdue (0-30 glorni, 30-60 glorni, 6O-90
glorni, 90-180 glorni, default; distressed un the pash). La valutazione forfettaria
viene aftfvate sul creditl per factoring secondo uwna  segmentozione odelle
controparts, i relazione al ratung a lovo associato duwronte Lanalist del lovo
rischio b eredito-

Cancellazione
| creditl sono cancellatt gualora U dintl ai flwssl finanzionrl derivantl
Aol attivife shano scadutl e tnti U rischi e U benefied siano- stotl trasfer Ui

Attivita materiali
lserizione
Le aftivite matferiadi sono- confabilizzate ol costo- comprensivo degle onert

Claggificazione
Le aftiviter materiadi comprendono mobidi e arredd, macchinarl per wfficio,
umplantl, antomezzl e migliorie al beni di terzi.

Sono attivites tanglbidi detenute al fune di win utidizzo pluriennale.

Le migliorie a beni di terzi sono capitolizzate v considerazione del fotto- che per
la duwrato del contrattor di affitto la societe hhae b controllo- dei beni e pus travre
Tall migliorie sono relative ad. attiviter materiali Ldentificabdi e sepairalpii.

Valutazione

Le wwwmobilizzaziont wmwoateriadl ad  wso  proprio sono  sstematicamente
ammortizzate uv relazione alla lovo vita wtle.

Le aliguote ddammortamento applicate sono- le seguentu

Arredi per wffieio 12%
lmplantl e macchinari diversi 15%
Implantl & maccihinart specifict 30%
Maccihinari EDP 20%

Macchine ufficio elettroniche 20%
Awtomezzl di servizio 25%
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Le migliorie sw beni di terzl vengono amwmortizzate un funzione della duvato oel
contratto- di locazione.

Ad ognl chimsiarar di bilancio sio procede alla verifica dellesistenza i perdite di
valore relative ad attivite materiadi. Tall perdite ruwltano dalla differenza tra b
valore dlserizione delle attivifee ed W valore recuperabile.

Cancellazione
Le immobilizzazionl materiodi vengono eliminate al momento- della dismissione
o guando U bene & permanentemente ritirator dadllluso e dalla suwa dismissione

Attivita immateriali

lserizione

Le attiwifar ummateriodl sono UBerute al costor ed eventuall spese suecessive
all Berizione niziale sono capitalizzate solo- se U grado di genervare benefict
economied futurt e solo- se U costo pus- essere attendibidmente stumato-

Claggificazione
Le attivifie mmateriadi uncludono U softworre aziendali.

Valuwsazione

Successivamente all Berizione uuziale e affvife ummwateriodl a vulee wtlde
definiton sono- Beritte al costo al netto degli ammortomenti complessivi e oelle
perdite di valore eventualmente verificatesi: L'ammortamento- & calcolato s base
sistematica, a guote costantl, lungo Lo vitar uwtlle dedll immobilizzazione.
L'aligunota davmmortomento applicata & del 33,33%.

Cancellazione
Le wwmobidizzaziont wmwmateriall vengono eliminate al momentor della
dismissione o guonoo non sono aftest beneflel economich futuri
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Fiscalita corrente e differita

Le imposte divette correnti (IRES e IRAP) sono calcolate sulla base del reddito e
del valore dello produzione mponibdi, nel ripetto della vigente legislazione
fuscale ed un funzione delle aliguote v vigore. | relativi debitl sono Beritl U
bllancio al netto- del creditl per acconti versatl e per rifenute subite.

Le imposte anticipoate e differite sono revate un applicazione A guanto previsto
dal principl contabidl, sulle differenze temporanee troo U volorl delle attivif e
delle possivitic presentl un bilancio- ed U corrispondentt valori riconosciuti al fini
fucali. Puv v particolare, le attvife per umposte anticipate sono velorizzate
nella misurrar v cud L ritlene probabpide W lovo wtddzzo a fromte AL umponipdl
fucali future caplentl, assumendo come orizzonte temporale di riferimento win
arco- M delotto annd; le passivitie per imposte differite vengono valorizzate per U
Lovo- intero- umporto-

Le attwitie per umposte antleipate e le passivitfar per mposte differite non sono
stote attualizzate e now sono statfe tra lovo- compensate.

Debiti

lserizione

IL valore a cui sono Berittl €& porl al reloativo facr valwe, normalmente part
adlllommontonre wncossotor al nettor degle eventuadl costl/proventt agguuntvt
Mrettomente  attribuwibidi alloperazione e determinabdi s dallorigine,
Clasggificazione

Nella vote debitt sono classificott U debitl verso banche, U debiutt verso la
dientela, U depitl verso- entl finanziart e U depifl verso- entl non finanziori.
Valutazione

Dopo la rlevazione uniziale, e passivit finanziarie vengono valutote al costo
amumortizzato- con U metodo- del tasso- di interesse effettivo

Cancellazione
Le passivifee finanziorie sono cancellate dal hbilancio guando estinte o scadute.
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Fondi per rischi ed oneri

Nel fondi per rischi e onerl sono cdagsificatt gl accanfonamentt che
rappresentono o migliore stuma dellonere wnecessario- per estinguere e
SU segnala che Lo societie & statar intferessator nelluwltumo- semestre del 2009 da wna
verifica fscale mivator ol flind IRES e IRAP, avente per oggettor U periodo di
mpostae 2006 ¢ condotto dadll Ufficlor Grandi Contribuentl Wtutuitor presso- la
Diurezione Reglonale delle Entrote per la Lombardia: Lo verifiea si & conclusa n
data 21 dicembre 2009 con la notifica di wn processo verbale di covutatazione
dal guale emerge sostonziomente win unico rievo Al mpostazione. La socletir
presentera  le proprie controdeduzionl difensive; n attesa dellesifo- odel
contraddittorio, sL & stumator U rischio potenziale sulla base b critert di tipo

lserizione / valudazione
| fondi per ruschi e onert sono Berittu solo se vengono- soddisfatte tutte e seguentt
condizioni

o la soeieti ha uwwobbligazione un corso (legale o umplicitn) guale risultoto
o wn exvento- passato;

o ¢ probable (clot & pinv verosimidle plnttostor che U contrario) che per
adempiere all opbligazione si renderi necessorio Ulmplegor A risorse atte a
produrrre beneflct economicd;

s puo esere effettuata wna stima  attendibie  dellimporto  derivante
dall adempimento dell obhipligazione.

Qualora Ueffettor finanziario del tempo sia rdevante e la dato delle wscite oi
cossa connesse ol obbligazione possa essere determinoto unv modo attendibile, b
costo- stmato- & oggetto A attualizzazione ad. wn tasso- che riflette b costo del
denaro e U rischi specifich commnessi ala passiviti. Qualora venga effettuatn
Cattualizzazione, Lincrementor dellaccantonamento- dovuto- al trascorreve oel
tempo- & rilevato come onere funanziario:

Cancellazione
L'accontonamento viene concellotor guando divitene umprobabidle Uimpiego di
risorse ofte a produrre beneficl economich per adempiere Uobipligazione.
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Trattamento di fine rapporto

IL TFR & considerato come wn progromma a beneficl definiti e viene eritto sulla
base del suo- valove attuariale.

Come preseritto dallo IAS 19, L TFR matwrato viene proletfator n base a
procedimentl aottnariali, per stumare prospetticamente Uonere effettivo al momento
dellar risoluzione del rapporto: Al funi dellattualizzazione viene wtlizzotor U
metodlo- della “Protezione wnitaria del credito’’, un base al guale gli eshorsi attesit
vengono- correttlt sulla bose A analisi sforiche e statustiche e delda curva
demografica; Loattualizzazione deir flussi avviene sulla base b wn fasso di
Le perdite o gl wtl attnariadi vengono imputotl drettamente a conto- economico-
nonw anvendo la societr sceltor Uopzione del “corridoio’ prevista dal relativo
principlo- contapile.

A seguito della riforma della previdenza complementore il cut al Decreto
legslativo- 5 dicembre 2005, n 252, le gquote di TFR matwrate funo al 31
dcembre 2006 rimangono unv azienda, mentre le guote di TFR maturande a
pairture dal 1° gennaio 2007 sono- state, o seelto del dipendente (esercitata entro-
AL 30 gungno 2007), destinate a forme Al previdenza complementore ovvero al
fondo di Tesoreria delUINPS.

Ne consegue cie:

« U TFR matwrato fino al 31 dicembre 2006 (o sino alla doto AL sceltn -
compresa tra UL 1° genunaio e b 30 gugno- 2007 - odel dipendente nel caso di
destinazione del proprioc TFR alla Previdenza Complementare) continua o
conflgurarsi come uwn plano o “henefil defundifl’ e pertandto sottoposto a
valutozione oaftnariale, seppur con uwna  semplificazione nelle (potesi
ottworiodl che non tengono pur contor delle previsiont swgle awmentu

o le guote maturate dal 1° genunaio 2007 (o dalla data A sceltor - compresa tra
U 1° gerwnaio e W 30 glugno 2007 - del dipendente nel caso di destinazione
del proprio- TFR alla Previdenza Complementare), sono state covusiderate come
uwnv plano a “contribuzione definita’’ (i guanto- Uobhligazione dellazienda
cessa nel momento- v cud versae e guote b TFR maturate al fondo prescelto
dal dipendente) e pertonto U relativo costor di competenza del periodo- & part
agle importl versatt alla Previdenza Complementore ovvero al Fonoo Tesoreria
AelUINPS.
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Operazioni di locazione finanziaria

IL prineipio IAS 17, sulla base dellattribuzione al locatorio o al locatore del
rischi e benefiel dervontt dalla proprietie del bene lotato, classifica e
BMW Funancial Services ltalio S.pA. effettua esclusivamente operazioni di leasing
Le regole di contabpilizzazione delle operazioni di leasing funanziario, ovvero
guelle per le guali U rischi ed U beneficl legatt alla propriefie del bene sono n
all indizio- deldla Locazione, Uutdizzatore Beriva, nel proprio- bilancio, tra le
attvifie W bene oggetto- del contratto di leasing e tra le passivitor wn debitor
W part umporto;
adk ogni periodo smecessive, Uutiizzatore stesso- rdevt o conto- economico e
guote M ammortamentor del bene e gl nferessi possivie (componente
finanziaria dei canoni di leasing);
allnizio- della locazione, W concedente revi nel proprio- bilancio L beni
concess v leasing e W egyponga come wredifor ad wn valore uguale
ol bwestumento- netto- (lmporto- del contratto);
ads ogni periodo smecessiveo, U concedente rdlevt a contor economuco gl
untferessi attivl (componente finanziaria del canone di leasing), mputando
o ridumnzione del valore del credifo- la parte del canondi rappresentontt la
Nel bilancio del Llocatore, gquindi, a differenza del sistema patrimoniale
precedentemente vigente, U leasing finanziario- comporta Ulserizione di wn
redito e, dopo la rlevazione iniziade al fair value; comprensivo del costl di
travsazione diretfomente attripuwihbidi alloperazione, viene valutoto al costo
amumortizzato- (criterio dell interesse effettivoe).

| beni v attesa o locazione finanziario, ovvero bendi gude speditl dal fornitort al
locatorte e per U guall non & yfafn ancora ricevuter o dichdoarazione odi
accettozione che da indizio allesazione dei canond, sono Berdtt U blancio, per
U valore delle fotture ricevute, tra U crediti.

Factoring
| creditl acquisitl nellambitor dellottivitee AL factoring sono- Bertitt & mantenuntl
v bllancio- mitfotamente agle umporty erogatl al cedente a tutolo di antieipo oel

corrBpettivo per W portafoglio ceduto pro—solvendo: | credifl acquisitl pro—soluto
sono- Berdtt come fall  previo  accertomentor dell vsussistenza do clansole
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controttnali che facciono veninr meno- Ueffettive sostanziale trasferimento di tuttt
U rschi e benefici.

Commissioni

Le commissiond sono Beritte un base al criferio- della competenza. Sono-
escluse le commissiond considerate nel costo amumortizzato al fund della
deferminazione del tosso- di interesse effeftive, che sono rdevate a retfifiea

Interessi attivi e passivi

GU interessi attiavt e possive relative agle strumendtt valutotl seconoo- Wb
eriterio del costo- amumortizzato- sono- rilevatl a Conto- Economico-
wtizzando- L metodo- del tasso- Al untferesse effettive-

Riconoscimento dei ricavi
I ricovi sono riconoscintl guando & probabile che saranno ricevyutl U beneficl
future e tadi beneficl possono essere guantificabiUl unv modo attendibile.

Riconoscimento dei costi
Le perdite di valore sono Ueritte a conto economico nellesercizio v cud sono-
rilesote.

Uso di stime

La redazione del bilancio- e delle relative note wv applicazione degle IAS/IFRS
richuede, da parte della Direzione, Ueffettuazione di stume e di assunzioni cle
hanno-  effetto sui valorl delle ottt e delle passivitr AL bllancio e
sl informativee relativer ads ottt e passivifoe potenziadi alla dota oel bilancio-
| rissdtotl che si consmntiveranno potrebbero differire da tall stime.

Le stime sono wtlizzate per rllevare retfifiche s credifi, ammortamentt,
swalutaziond A attviti, beneficd al dipendentl, umposte, altri accantonamentl e
fondi. Le stume e le assmnziont sono riviste periodicamente e gli effettt di ogni
variazione sono- riflesse immedioatamente a conto- economico:
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A.3 INFORMATIVA SUL FAIR VALUE

Le norme di bilancio prevedono chhe, a tutolo A informativa supplementare, s

i W facr value del creditl Berdte alar dator A riferimento:

IU Facr Value del credifl & stoto determinator sulla base dal valore attuale del
Aussi Al cassa futurl attesi derivantl dai credifl attualizzott adk win tasso Al
mercotor (Ewripor) incrementator d wino spread roappresentotivo ancie del riscliio

M eredito-

PARTE B — INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

Sezione 1 — Cassa e disponibilita liquide - Voce 10

Composizione 31/12/2011

31/12/2010

Cosso 433

328
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Sezione 6 — Crediti - Voce 60

6.1 “Credifi verso- bancihre’’

Composizione

31/12/2011 | 31/12/2010

1. Depositi e contl correntl

68.570.655 778.265

2. Funanziomentu

2.1 Prowfi contro- +ermine

2.2 Leasing funanziario

2.3 Factorung

- pro—solyendo-

- pro—soluntfo

2.4 Altri finanziomentl

3. Tuoll di debito-

- tuol strutftwroty

~ altri titoli di debito

4. Altre atturitor

Totale valore AL bilancio-

68.570.655 778.265

Totade fair valie

68.570.655 778.265

| creditl verso banche rappresentono W saldo attivo del contl correntl bancart
comprensinve del saldi degle interessi relatvt al conto- corrente bancario maturaty

o fune eseireizios
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6.3 “Credifr verso- clienfel’’

Composizione 31/12/2011 31/12/2010
Bowus Deteriorate Bowus Deterworate
1. Leasing funanziorio 584.034.990|20.935.563| 616.464.140|22.716.082
AL endls senzar opzione
finale Lacquisto
2. Factoring 450.224.403| 3.103.9649| 500.272.311 208.361
- pro- - solvendo-
- pro- - soluwto 450.224.403| 3.103.969| 500.272.311 208.361
3. Credito- ol consumo | 2.002.704.241 | 47.010.259 | 2.202.310.401 | 48.832.188
4. Corte di credifo
5. Altri finanziamentt 93.445.014 102.361.443
Dl i da escussione
o garanzio e umpegni
6. Tuoll di debito
- titoll strufturratt
- altri tutoll di depito-
7. Altre attivitor 73.387.303| 1.220.985 82.201.655 161.293
-Fatture da emettere ai 2.374.720
CONLRISONAA U 2.526.623
-Fatture da emettere 541.283
alle societoe del gruppo |2.190.462
~-Fattwre e note di 5.825.215
eredito da emettere alla| 8.438.419
cUentela
-Crediti verso- U 52.949.364
CONLRISONON U PN 45.727.510
-Creditl vart verso- U 16.772.363
gruppo 9.400.946
-Effettt all incasso 2.067.468
2.538.546
-Creditl vort 1.220.985 1.671.242 161.293
2.564.797
Totele valore di 3.203.795.951|72.270.776 | 3.503.609.950| 71.917.924
bilancio
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Totale faiv value

3.690.087.697 | 75.307.912

3.386.363.064|69.109.450

Nella sottovoce 5 sono classificatlt U finanziamentl concessi al concessionari non
relatvi a funanziamentu roteadi di antoveicoll guali ad esempilo: funanziamento-
Capitale Circolante e anticipazione s controtte A funanziamento e di locazione
finanziorio (leasing) di veicoll nsati.

Nella sottovoce 7 confluisce principalmente guanto antlcipotor al concessionasrs
per operazionl A funanziamento roteale e di locazione finanziaria chrhe anvronino
decorrenza o porture dollanmno 2012 (Ewro-

45.727.510) e W portafoglio degli effetti allincasso relativi al finanziamentt
rafeall (Ewro- 2.538.546). | credift vorl verso UL gruppo sono  costibnitfe
principolmente dai contribute ricevuwtt da BMW  Halia S.prA. o supporto
dellattivitoe commerciale syvolto dalla BMW Funanciol Services Holio S.piA.

Tra ( wredifl varl vengono compresi alewnd credifl versor commerciantl e
IL facr value dev crediti & determinato sulla base del valore attuale del flussi di
cassa futurl attesi derivandtl dal credidft aftualizzatt ad wn tasso- di mercato
uncrementoto (Ewribor) Al wno spread rappresentotivo anche del risehio di
credito-

6.4 “Creditl: attwifor goroantite’

Composizion 31/12/2011 31/12/2010
e
Credit | Crediti|  Credifi verso- clientela | Credit | Credifi| Credidi verso- clientela
U verso| verso Cverso| verso
banciv | entfl banciv | entfl
e finanz e funanz
wrv wrv
V|IV|VE|V VE va V|V |VE|V VE vaG
E|a a E|a a
1. Attivito 584.034.9| 584.034.99 616.464.1| 616.464.14
w bonis qo0 o 40 o
gorantite do:
- Beni 584.034.9| 584.034.99 616.464.1| 616.464.14
leasing q0 o 40 o
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- Crediti per
foctoring

- Ipoteche

- Pegnio

- Garonzie

- Derivatl
s eredAfu

2. Attivifo
deteriorate
govoantite do

20.935.50
3

20.935.563

22.716.08
2

22.716.082

- Bent i

20.935.56
3

20.935.563

22.716.08
2

22.716.082

- Credifl per
foctoring

- Ipoteche

- Pegnio

- Garonzie

- Devrivatl
s eredAu

Totale

604.970.5
53

604.970.55
3

639.180.2
22

639.180.22
2

VE= Valore di bllancio delle esposizioni
VG= Fair volune delle goranzie
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Sezione 10 — Attivita materiali

- Voce 100

10.1 Composizione della voce 100 “Attwitar materiadl’

31/12/2011 31/12/2010
Voti/Valutozione Attiviti valutote | Attnith valutate | Attivite valutate | Ativite valutate
al costo- ol fair valueo | al costor ol fair value o
rivalutate rivalutate
1. AHvite ad wso- funzionale
1.1 M proprieti
3.738.066 2.297.342
@) terrent
b) fabbricatl
&) mobili
534.148 272.307
) struwmentali
2.876.975 2.025.035
e) altri
326.943
1.2 acqguisife v leasing
finonziorio
@) terrend
b) fabbricatl
&) mobili
A struumendtali
e) altru
Totale 1
3.738.066 2.297.342
2. Attwitee riferitpidi al
leasing funanziorio
2.1 beni inoptati
2.2 bent rituratl a seguito- di
risoluzione 1.145.913 503.291
2.3 altri benw
Totale 2
1.145.913 503.291
3. Aftivite defenuto o scopo
Totale 3
Totale (1+2+3)
4.883.9749 2.800.633
Totale (attiviter al costo-e 4.883.9749
rivalutote) 2.800.633
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umplantl & macchinoris daersi, auntomezzl di servizio e miglorie s bend

i terzi.

10.2 Attt materiadl: variaziond annne

Terrend | Fabbric Mobii Striwmental Altri Totole
ol L
A. Esustenze iniziadi 272.307 2.025.035 | 503.291 | 2.800.63
3
B. Auwmentu 362.057| 4.530.504| 1.472.85| ©6.365.41
6 6
B.1 Acguistl 362.057| 4.530.504| 1.472.85| 6.365.41
6 6
B.2 Riprese di valore
B.3 Variazionw
valuwe mputote a
a) potrumondio netto
b) conto- economico
B.4 Alfre voriazionw
C. Duminunzioni - -| -503.291 -
100.216| 3.678.564 4.282.07
o
C.1 Vendite -| -503.291 -
2.769.274 3.272.57
o
C.2 Amwmortamentu -l -9049.285 -
100.216 1.009.50
o
C.3 Reftifiche di valore
da detferioramento-
umputote o :
a) potrumonio netto
b) conto- economico
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C4 Variozioni
umputote o :
a) potrimonio netto
b) conto- economico

C.5 Altre variazioni

D. Rumanenze finali 534.148 | 2.876.975 | 1.472.85 | 4.883.97
6 q

Sezione 11 — Attivita immateriali - Voce 110

11.1 Composizione della voce 110 “AHwitla immateriall’

31/12/2011 31/12/2010
Attiviti valutate | Attivite valutate al | Attt valutate | Attivitd valutate al
al costo Sfair value al costo fair value
1. Avviamento
2. Altre attivitor 250.011 36.836
2.1 M proprieti
-generate infernamente
-altfre 250.011 36.836
2.2 acquisite i leasing
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Totale 2

3. Attwwitoe riferibidi al

3.1 bend inoptatl

3.2 bend ritlrati a
sequitor risolnzione

3.3 alfri beni

Totale 3

4. Attvilee concesse n
leasing operativo

Totole (1+2+3+4) 250.011 36.836
Totole (attvitor al costo 250.011 36.836
+attvitee al facr yale)
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11.2 At mwmatertadil: vourtaz Lo aaninine

Totale 2011

Totale 2010

A. Esustenze iniziodi

36.830

120.182

B. Auwmentl
B.1 Acguisti
B.2 Riprese di valore
B.3 Variazionl positive di fair value
umputote o :
a) potrimonio netto
b) conto- economico
B.4 Altre voriozionl

250.000

C. Diminunzioni
C.1 Vendite
C2 Amwmmortomentt
C.3 Reftifiche di valore da
deterioramento imputate a :
a) potrimonio netto
b) conto- economico
C4 Voariazioni negative di fair value
umputote o :
a) potrimonio netto
b) conto- economico
C.5 Altre variazioni

- 36.825

-83.346

D. Rimanenze finali

250.011

36.8306

Sezione 12 — Attivita fiscali e passivita fiscali

12.1 Composizione della vote 120 “AtHtwud fiscoll: correntl e antieipate)’

La vote 120 “Aftife flscall’ & cost composto

31/12/2011 31/12/2010
@) covrentu
- creditl verso Evavio 2.177.498 1.450.839
b) attwitic per Lmposte anticipate 57.947.204 42.271.104
Totale 60.124.702 43.721.943

L' ncremento delle attivitar per mposte antlcipote & dovito principalmente alle
swoalwtoziond credifl operate nellesercizio, fucalmente deducibiUl negli esercizi
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secessint & che per tale motwo danno lnwogo alla rllevazione di umposte

antieipate.

12.2 Composizione della voce 70 “Passinvifor fscall: correntfu e differvte’’

La vote 70 “Passinite fiscall’ & cost composto

31/12/2011 31/12/2010

a) correnti o o

- dehltl verso eravio per ritenudte da versoare o o
- debitl verso eravio per imposte i bollo o o
- debitl verso evowrio- per IVA o o
~debito verso- BMW Italia per saldo IRES o o
~ereditor verso- BMW ltalia per ritenunte o o
dacconto

- debito verso Evario per saldo IRAP o o
- debito verso- Erario per saloo IRES o o
b) passivitis per imposte differite 402.210 269.781
Totale 402.210 269.781

Per UIRES, glw accontl versoatl nel 2011, sono parl adk €18.230.160 (€22.016.572
al 31 dicembre 2010). Per UIRAP gl accontl versati sono pori ad €4.538.559

(€4.594.736 al 31 dicembre 2010).

| debitl per mposte correntl IRES, parl ad €15.404.002 (€20.588.851 al 31
Meembre 2010) e per mposte covrrentl IRAP, poart ad €5.187.219 (€4.571.618 al
31 dicembre 2010), sono presentotl tra le attvitee fuscall correntl al netto degli
accontl verseti per Uesercizio 2011, per win totode i €22.768.7149.

12.3 Variaziond delle imposte anficipate (U controportuta del conto

eCoNnorLLo)
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31/12/2011

31/12/2010

1. Eststenze iniziadi

42.271.104

25.939.944

2. Aumenti

2.1 lmposte anticipate rlevate nell'esercizio
a) relatve a precedentt esercizi

b)) dovute al mutfomento A criterl contabhili
o) riprese Al valore

) altre

2.2 Nuove imposte o uncrementl ol aliguote
fuscall

2.3 Altri aummenti

20.222.275

11.655

20.150.716
59.904

18.971.905

o

18.971.905

3. Diminuziont

3.1 Imposte antficipote annunllate
nellesercizio

@) riglrt

b) svalntazioni per soprovvenuto
Urrecwpeiradpilifo

o) dovute al mufomentor A criterl confabili
) altre

3.2 Ruduzioni di aliguote fiscali

3.3 Altre diminuzioni

-4.546.175

-4.546.175

-2.640.745

-2.640.745

4. lmporto finale

57.947.204

42.271.104

12.4 Variazioni delle imposte differite (U contropartute del conto

economico)

31/12/2011 31/12/2010
1. Esistenze iniziadi 269.781 244.868
2. Aumenti 347.297 204.271
2.1 lmposte differite rilevate nellesercizio
a) relative a precedentl esercizi 46.333
b)) dovute al mutfomento A criterl contabidli
o) altre 294.704 204.271
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2.2 Nuove imposte o ncrementl ol aliguote 6.260
fiscalis
2.3 Altri amwmenti
3. Diminuzioni -214.868 -179.358
3.1 Imposte differite annullate nellesercizio
a) rigurt -214.868 -179.358
b) dovute al mutamento A critert contalpidi
¢) altre
3.2 Riduzioni di aliguote fiscali
3.3 Altre diminuzioni
4. lmporto finale 402.210 269.781
Sezione 14 — Altre attivita — Voce 140
14.1 Composizione della voce 140 “Altre attvif’
31/12/2011 31/12/2010
Altre attivita dettaglio:
a. Depositit Caunzionali 38.500 53.110
b Credifl Enasorco o 17.041
¢ Antledpl a fornitort 10.236 14.007
d. Rscontl attivt 13.507.560 q9.409.078
e Credtl v/ compagnie assicirotive 9.428.664 6.667.040
f: Crediti verso eravior (accontl ritenunte, 3.485.202 3.708.126
umposta di bollo)
9. Crediti v/ fondo pensione o 10.573
e Crediti v/ inps 8.127 590
Totale 26.478.289 19.879.565
a. Deposifl Cavnzionali: comprendono U deposifi per affUifl e contrattl di servizy;
b:  Creditl Enasarco: rappresenta U credito per U contriputi versaty;
& Antfledpl o fornidori rappresentano guanto anflcipoto ol fornitori aziendald;
o Rucontl attivi  rappresentono ruscontl di costl relative alle  coperture

assicnrotive offerte alla clientela. L'incremento & dovuto o magglori campagne

e Credifi v/ compagnie assicurotive: sono creditl per provviglond assicudrative per

£ Creditl verso eravio: principalmente sono- crediti relativt ad acconti versatl.
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PASSIVO

Sezione 1 — Debiti - Voce 10

1.1 Debitl
31/12/2011 31/12/2010
S P e L s
finanziarit | cientela finanziari clentela
1.
Funaunziomen
U
1.1 Pronfl
contro-
termine
1.2 Altru 621.799.19 o 1.475.343.82 o
finanzioment| 1.952.309.82 2 1.151.412.40 8
[ q 3
2. Altri 98.166.394 381.478.92| 140.159.801 486.1449.11
Debiti 2 6
Totale | 2.050.476.22 | 621.799.19| 381.478.92| 1.291.572.20| 1.475.343.82 | 486.149.11
3 2 2 4 8 ]
Fair value| 2.050.476.22 | 621.799.19| 381.478.92| 1.291.572.20| 1.475.343.82| 486.149.11
3 2 2 4 8 ©

| debitl verso entl funanzionl rappresentono Uesposizione per funanziamenti verso
la Sotietr BMW Finance NV.
| depitl verso bancihe roappresentano Uesposizione per finanziamentl verso la
controllante BMW Bank GmbH.
GUW altri debitl verso- banche rappresentono W saldo passivo del contl correntl
bancar( e del ratfel passiai s unteressi matiratl o fine esercizios
GU altrl debitl verso la clientela rappresentouno principalmente:
o debitl derivantl da operazioni A factoring verso BMW Italia S.pA. (Ewro
361.842.258);
o debitl devrivantl da operazionl AL factoring verso- Alphabet lHtalia S.p-A.
(Ewro-11.009.981);

o boniflel eseguitl dalla cientela ancora do abhpinare (Ewro 3.566.24-8);
¢ neasst U eccedenza rgpettor alleffettvor credito a comsa della mancato
sospersione  da  porte del cuente dellawntorizzazione delladdepito
auntomatico i conto- (Ewro- 2.117.210);
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rientro- (Ewro-1.829.695).

Sezione 7 — Passivita Fiscali — Voce 70
Veddi sezione 12 -Attvitfe e passivitee fuscali dellattivo-

Sezione 9 — Altre passivita - Voce 90

9.1 Composizione della voce 90 “Altre passivit’

Passinvito 31/12/2011 31/12/2010
Altre passivita dettaglio:
. Debitl verso fornitorl e concessionart 52.561.055 59.785.203
b: Depositi 20.281.242 20.482.688
& Rucontl passinvt 12.658.062 6.946.778
o Competenze del personale 3.549.352 3.601.712
¢. Debifl per operaziond a premio- 4.258.178 3.106.082
f- Debiti verso- entl previdenziali 629.315 568416
g. deb Ul verso eraario 961.338 2.156.603
Totale 94.898.542 96.647.482

.  Debptl verso fornidforl ¢ concessionoril: rappresentono depitl per fatture gl
rucesute o- da ricesere;

b. Depositl rappresentano la counzione collettiva verseator dol concessionare
BMW,;
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RUcontl passivi: roappresentono la guota d competenza futura i contribute
per le campagne promozionall riconosciutl da BMW ltalia S.pA. e dai
coneessionari ruspeftivomente per e coperture assicirotive e per U progrommi
M manutenzione offertl alla cientela: L'uncremento & dovuto a magglori
compagne ossicnrrotive riaddebitate a Bmw [folia S.p:A.;
Competenze del personale: rappresentono Uammontore del debitl per la 14°
mensility, W borus aziendale e e ferie;

Depitl per operaziont a premdo: rappresentono la guota non ancorva

Ugunidata dei concorsi o premio- 2011 ;

£ Debii verso entl previdenziadl: rappresentfono U debitl verso INPS, INAIL,
fondi di previdenza complementore ed ENASARCO;
9. Debitl verso erarilo: rappresentono U debitl verso erorio per ritenuwte da

versare e per IVA.

Sezione 10 — Trattamento di fine rapporto del perso

nale - Voce 100

10.1 “Trottamento di fune rapporto- del personale’’: variazione aninure

Passivito 31/12/2011 | 31/12/2010

A. Esistenze iniziodi 110.478 151.298
B. Aumenti 805.564 688.498
B1. Accantonamento dellesercizio 805.564 688.498
B2. Altre variozionl i avmento- o o}
C. Diminuzioni -798.575 -7249.319
C1. Liguidazioni effettuate -798.575 -7249.319
C2. Alfre voriazionl i diminnzione

D. Esistenze finali 117.466 110.478

10.2 “Altre informazionl’

A seguitfo della riforma della previdenza complementare, e guote o TFR
maturote funo al 31 ddcembre 2006 rimangono un azienda, mentre le guote oo
TFR maturande a parture dal 1° gennaio- 2007 sono- stote, a seelta del dipendente
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(esercitotn entroo Wb 30 gmgno 2007), destinate a forme oAb previdenza

complementore ovvero al fondo A Tesoreria delUINPS.

Ne consegue che:

« W TFR matwrato fino-al 31 dicembre 2006 contunra o Conflguarorsic come v
plano- o “beneficd definitl’ e pertandto- sottopostor o valutozione attuariale;

*  le guote maturate dal 1° gennaio- 2007 sono- state considerate come v plano a
“contribuzione defunitd’’ e pertanto- U relativo costo- di competenza del periodo-
& parl aglh importl versatt alla Previdenza Complementore ovvero al Fondo
Tesoreria delUINPS

SU segnala che dato- Lesiguor ammontare del debifo-r per TFR, parl ad Ewro
117466, la Sociefir now provvede alla valutozione attuariale dal momento cire
la variazione sarephe stoto di scorsa rleyvanzao.

Sezione 11 — Fondi per rischi e oneri - Voce 110
11.1 Composizione della voce 110 “Fondi per ruschi e onerl’

Passivita 31/12/2011 31/12/2010
1. Controversie legali 3.341.910 3.023.938
2. Oneri per UL personale 145.938 145.938
3. Cantelle esattoriali 5371.916 5.064.374
4. Fondo FIRR ¢ agentl 1.996.945 2125146
Totale 10.856.709 10.359.401

Nelloe sottovoce 1 “Controversie legadl’ sono clossificate le canse possive per
risarcimento donund e per sindstri

Nella sottovoce 3 “Cortelle esattoriadl’ sono classificott U rischhi relativt alle
sanzionl per wancator pagamento- del bollo b circolazione da parte del
conduttore oltre al permanere di wna canrsa possiva per onert fiscali

11.2 Variazioni dellesercizio- della voce 110 “Fondi per risehi ed onerl’

31/12/2011 31/12/2010
A. Esistenze iniziodli 10.359.401 8.976.584
B. Aumenti
B1. Accantonamento dell esercizio 2.929.299
3.711.4149
C. Diminuzioni
C1. Vowilozlondl un ddminunzione -2431.991 -2.328.602
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| D. Importo finale

10.856.709 | 10.359.401

Nell accantonamento dellesercizio sono comprese anche le componentl relative
al fondo FIRR e agentL porl adl Ewro 569.311, cthe, per la parte economica,
vengono- classificate nella voce 160 “Altri proventl e onert di gestione’’.

Sezione 12 — Patrimonio — Voci 120, 150

12.1 Composizione della voce 120 “Capifole’’

Tpologle 31/12/2011

1.Capitfale 125.000.000

1.1. Azltonw ovrdinarie 125.000.000

1.2. Altre azioni

Totale
125.000.000
12.4 Composizione della vote 150 “Sovvapprezzl di Emissione’’
31/12/2011
A. Esistenze iniziadi 60.000.000
B. Aumentl
B1. Versomento-
C. Diminunzioni
C1. Variazioni v dimisnunzione
D. Importo finale ©60.000.000
12.5 Altre informazioni
Composizione della voce 160 “Riuserve’
Legale Ut Versamento FTA Totale
portotl a sotl
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nuovo- o/ capitale

A. Esustenze iniziodli 5.470.977 |86.779.140 4.532.002|96.782.119
B. Aumenti 25.552 485485 511.037
B.1. Attribuziont whli 25.552 485485 511.037
B.2 Altre voriazioni o o
C. Dumimurzionnw (0]
Cc1. Utllizzl o

- coptrtwra
perdite

- dutribuzione

- trasferumendto oo
capitole -
C.2 Alfre variazioni o
D. RW@M 5496.529|87.264.625 4.532.002|97.293.156

Prospetto delle informazioni richieste dodllort: 2427, commar 7 -pis del
% "y

Saldo al Posibiliti |  Quota | Riepilogo degli whilizzi effettuati nei

Deserizione 31.12.2011 i Diuponibile tre esercizi precedenti
wtilizzazion] Importo | Tipologia Annd
e

Capitale Sociale 125.000.000

Ruerve legale 5496.529 B 5496.529
Sovrapprezzo 60.000.000| A-B-C 60.000.00
Azilond o)
Ut portotl a 91.796.627| A-B-C 91.796.62
novo- 7
Totale 282.293.156

Legenda delle possibpilito d wtilizzazione:
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A = per awmento del capifale sociale;
B = per copertura di perdite ol esercizio
C = per distribuzione ai Soci

DAL sensi dellart 2431 del codice civile, si pud distribuive Uindero ammontore dio toale riserva solo- a
condizione che la riserva legale abbia raggiunto UL Umite stabilito dallart: 2430 codice civile.
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PARTE C — INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

Sezione 1 - Interessi — Voce 10 e 20

1.1  Composizione della voce 10 “Intferessi attvt e proventi assiumilatl’
Voel/ Forme teenicire Tuoll | Flnanziamenti Altre Totale Totale
ai operazioni| 31/12/2011 | 31/12/2010
debito
1. At finanziarie defente per
lo negoziazione
2. AL finanziarie al fair
value
3. AHWL finanziarie disponibili
per la vendita
4. AHtivitd finanziarie detenute
sino- allo seadenza
5. Credifi
5.1 Crediti verso bancihe 892 892 2.383
5.2 Crediti verso- entl finanziori 44q
5.3 Crediti verso- clientfela
- per leasing flnanziario 40.049.042 40.049.042| 44.761.233
- per foctoring 6.137.059 6.137.059 5.968.517
- per creditor al consmmo 157.895.840 157.895.840|171.872.547
- per goronzie ed Lmpegnil
- per altri eredifl 3.559.013 3.559.013 3.985.673
6. Altre attivito
7. Devrivotl o copertura
Totele 207.640.954 892 (207.641.846|226.590.402

Nel di cud 5.3 “per altrl creditl’ vengono classificatt gl intferessi attivt maturatl
reloativt al regolamento- del conto- corrente concessionarios

1.3 Composizione della voce 20 “Intferessi passivi e onert assimidlaty’
Voel/Forme tecnicie Finanziamenti| Tioli Altro Totale Totale
31/12/2011 31/12/2010
1. Debitl verso bancire 38.865.842 1.373.333| 40.239.175 3.294.187
2. Debifl verso entl finanziarl 42.697.437 42.697.437 93.893.862
3. Debift verso la clientela
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4. Tl v clrcolazione

5. Passinvif finanziorie di
negoziazione

6. Passivite finanziorie al fmair
yalue

7. Altre passivito 3.871.935| 3.871.935 3.568.714
8. Derivatl di copertura

Totale 81.563.2719 5.245.268|86.808.547 |100.756.763

Nel punto- 1 della vote vengono classificati gl interessic passivi maturati per
finanziomenti verso- BMW Bank GmpH.

Nel punto- 2 della voce vengono classificatl principalmente gl unferessi passivi
matrotl per funanziomentl verso- BMW Finance NV.

Nel punto- 7 della vore vengono chassificati gl interessic passivie matuwrati per i
regolamento del conto- corrente concessionario e per U prodottl offertl alla rete del
concessionari BMW (funstock, funanziomento usato, eccs).

Sezione 2- Commissioni — Voce 30 e 40

2.1 Composizione della voce 30 “Commissioni attive’

. Totale Totale
Dettaglio
31/12/2011 31/12/2010

1. Operaziond di leasing finanziorio 2.049.995 1.860.411
2. Operazioni di, factoring 3.459.712 3.143.502
3. Creditfo al corsmmo- 10.291.325 11.398.551
4. AWt A merchondt banking
5. Gowronzie rilasclate
6. Servizl d

- gestione fonddi per contoferzi

- Unfermediazione v combl

- dutribuzione prodotti

- alftri
7. Servizl di Uncasso e pagomento 9.606.315 8.365.039
8. Servicing n operaziond o

cartolarizzazione
9. Altre commissioni
- provvigiond assicurative 21.4949.978 21.015.685
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Totale

46.907.325 45.783.188
2.2 Composizione della voce 40 “Commissioni passinve’
5 LiosS ] Totale Totale 31/12/2010
e/‘HUvg e/‘HDVV
31/12/2011
1. garanzie ricevute
2. distribuziond di servizi da
terzi
3. servizl o ncosso- e 1.752.683 1.703.894
pagamento-
4. altre commissiond 18.984.206 25427.923
5. AN OZ LA 2.910.304 3.433.941
Totale 23.647.193 30.565.758

Tra le alfre commissionl sono ricompresi U bonus riconoscintt alla refe odei
coneessionar per Euvo- 15.583.343 (Euvo-22.397.081 nel 2010) e la guota delle
spese X truttoria lovo- riconoscinte per Euvo-2.298.950.

Sezione 8- Rettifiche/Riprese di valore nette perd  eterioramento — Voce 100

8.1. Reftiflche/ riprese di valore nette per deterioramento di crreditl

Rettifiche di valore
oM

Riprese dio valore
AL
portafogli

specifiche o

Totale
2011

Totale
2010

Voei/ Rettifiche specifiche portafoglio

1. Creditl verso
bancie o o o o o o
- per leasing
- per factoring
- Altri erediti
2. Creditl verso entl

- per leasing
- per foctoring
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- Altri ereditt

5. Credidi verso 30.991.41
centela 92.631.898 6| -4.020.1207 119.603.207|119.836.206
- per leasing 33.072476| 2.613.648| -4.020.1207 31.666.017| 35.781.572
- per factoring 10.787.238 o o 10.787.238| 4.503.012

- per eredido-al 28.377.76
consmmo- 48.751.386 8 (@] 77.129.154 76.975.809
- Altri erediti 20.798 20.798 2.575.753
Totale 30.991.41 - 119.603.20|119.836.20
92.631.898 6| 4.020.1207 7 6

Nelle rettifiche Al valore e nelle riprese di valore specifiche sono state allocate
anche le miunsvalenze e le plusyalenze da alienazione beni s controfts i
lnoltre, nelle retfifiche di valore sono stote allocate e perdite s credifi per
leasing e per credito al consmmo:
Per wlteriory dettagle relativt agle importy delle reftifiche di valore si rimanda
alle tabelle A.5.2 ¢ C.3.2 della parte D.
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Sezione 9- Spese Amministrative- Voce 110

q9.1. Composizione della voce 110.a “Spese per L personale’

Voel/Settori

Totole
31/12/2011

Totole
31/12/2010

1.Personale dipendente
@) salari e sHpendi

b) oneri sociali

o) wndewnnitfor i fune rapporto
) spese previdenzioli
e) accantonamento al TFR

P accontonamento al fondo trattamento di
gudlesclenzos e ophplighil sumidi

- a contribuzione definita

- a beneficl defunitl

9) versamentl al fondd di previdenza
complementary esterni:

- a contribuzione definita

- a beneficl defunitl

W) altre spese

2. Altro- personale in attinito

3. Amminutrotore e Sindact

4. Personale collocato a riposo

5. Recuperi di spesa per dipendenti
dustaccatl presso- altre aziende

6. Rumborsi di speso per dipendenti
dstoccoti presso- Lo sociefo

16.375.495

11.320.652

2.551.081

805.564

1.698.198

14.934.702
10.340.384

2.369.710

688.498

1.536.110

Totale

16.375.495

14.934.702

9.2 Numero medio- del dipendentl riparttl per cotegoria

Medio 2011

Media 2010

- drigentl

— guadui darettini

44

40
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- umplegoty 167 1449
Totale 215 194
9.3 Composizione della voce 110.b “Altre spese amministrotive’

Voei/Settort Totale 31/12/2011 | Totale 31/12/2010

1. Spese recwpero creditor q.072.281
12.708.996

2. Imposte e tasse indivette 5.280.988
5715231

3. Spese per EDP 2.628.474
3.650.225

4. Spese per informazioni 2.220.446
commerciall 2.403.507

5. AffUti e noleggio 1.510.813
1.493.119

6. Spese postali 1.486.495
1.637.395

7. Marketing 1.437.959
1.572.017

8. Compensi professionali 1.431.343
2.360.704

9. Spese per servizl v “ounfsonrcing’’ 1.124.223
1.030.990

10. Spese amministrative vorie 744.776
1.386.586

11. Spese manumfenziond e riparozioni 641.145
472.153

12. Spese per anto di servizio 408.425
542.233

13. Spese per telefonuia e “call center” 364.751
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206.982

14. Spese gestione mmobile 283.455
290.060

15. Spese per formazione refe 195.000
280.000

16. Contributi associativt 77254
81.768

17. Coancelleria e stompoti 73.524
87.838

18. Spese di rappresentanza 15.000
153.179

Totale 36.072.983 28.996.350

Nelle spese Al recupero credifor sono inclsie U compensi alle societir i recupero
credifo nelle fosi di pihone collection, home collection oltre che gl onovart per

prestazioni di attiviti Legalic

L'inecremento nel corso- del 2011 & dovuto- ad win magglor ricorso- o sotietfiv esterne

per W recupero del credito-

Sezione 10- Rettifiche/riprese di valore nette su a
10.1. Composizione della voce 120. “Rettifiche/ riprese di valore nette s

e s i

ttivita materiali- Voce 120

Voei/ Rettiflehe e riprese di valore

Ammortamento

2011

Reftificihe di
valore per

deterioramento-

Riprese di

Rusultoto-
nefto-

1. AHWUR ad wso- funzionale

1.1 di propriet

@) terrend

¢) mob i

A struwmentodi

e) altri

1.2 acquisite uv leasing
@) terrend

¢) mob i

A struwmentodi

e) altri

2. Attt riferibidi al leasing

finonziario

1.009.500
1.009.500

100.215
09.285

6o

1.009.500
1.009.500

100.215
09.285
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3. AHWwUd defenute a scopo- A
. - ,

Totale

1.009.500

o

1.009.500

Sezione 11- Rettifiche/riprese di valore nette su a

ttivita immateriali- Voce 130

11.1 Composizione della voce 130. “Rettifiche/ riprese di valore nette s

e s i

Voti/Rettiflehe e riprese di valore

Ammortamento-
2011

Rettifiche di
velore per
deterioromento

Riprese di

Ruuwltoto-

1.Avviamento

2. Altre Attiviter lmmadteriali

2.1 di propriefo

2.2 acquisite wv leasing

3. Attt riferibill al leasing

4. Attvitor concesse un leasing
operotivo

36.824
36.824

36.824
36.824

Totale

36.824

30.824

Sezione 13- Accantonamenti netti ai fondi per risch

13.1. Composizione della voce 150. “Accantfonamentl nettt al fondd per

i e oneri - Voce 150

rischl e onert”’
Voci/ Rettifiche e riprese di valore Reftifiehe | Riprese di | Riswltotor
valore nefto-

1. Per controversie legali 1.058.863 -537.972 520.891

2. Per tasse AL proprieto 1.839.097 o 1.839.097
Totale 2.897.960 -537.972 2.359.988
Sezione 14- Altri proventi e oneri di gestione - Vo  ce 160
14.1. Composizione della voce 160. “Altri onert di gestione’’

Totole Totole
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31/12/2011 31/12/2010
1. Assicwraziond 7.851.567 6.496.472
2. Spese passaggl di propriet 2.324.948 2.270.579
3. Tassa propriefo veicoll uv leasing 1.136.380 1.214.288
4. Miwsyolenze alienazione beni aziendali 632.877 567.938
5 AUri oneri 5.671.659 427.011
6. Contribuwti ENASARCO 61.975 351.304
7. Multe e sanzionl 12.494 9.157
8. Owneri per rlotaziond beni 4.584 37
Totale 17.696.484 11.336.787

14.1. Composizione della voce 160. “Altre proventl di gestione’’

Totele 31/12/2011 Totale
31/12/2010

1. Penall risarciforie 23.416.570 22.901.24-8
2. Addebitl per recuperoto di imposte,
s & COMIMASSLONA 12.293.128 11.016.831
3. Altri proventu dinversi 3.452.800 4.942.042
4. Asstcnraziond 5.995.122 4.820.194
5. Proventi da ruscotto 2.404.716 2.324.389
6. Ricowi passaggl di proprieta 1.911.171 1.287.841
7. Proventl per rotazioni beni 458.667 385.643
8. Plmwvalenza alienazione bend
aziendali 137.849 67.186
Totale

50.070.023 47.745.374
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Sezione 17- Imposte sul reddito dell’'esercizio dell

'operativita corrente — Voce 190

17.1. Composizione della voce 190 “Imposte sl reddifo- dellesercizio

dell operatiiti covrrente’’

Voei/Settore Totale Totole
31/12/2011 31/12/2010

1. Imposte correntu 22.500.268 25.160.468

2. Variazione delle imposte covrenti dei

precedendtt esercizi

3. Riduzione delle imposte correntl dellesercizio

4. Variazione delle umposte anticipate -15.676.100 -16.331.160

5. Variazione delle imposte differite 132.429 24.913

Imposte A competenza dellesercizio 6.956.597 8.854.221

17.2 Ruwoncdiazione trao onere fiscale teorico e onere fliscale effettivo- o

bilancio

Descrizione 31/12/11 31/12/10
Ruudtoto- ante imposte 1.074.864 9.365.258
Allguoto. nominale 27,50% 27,50%

IRES corruspondente alllaliguoto nominale 295.588 2.575.446
IRES sui costl permanentemente 1.955.026 2.052.850
IRES sud ricoat permanentemente non -404.303 -202.298

69

BMW Financial Services [talia S.pA.



IRES effettive 1.846.311 4.425.998
Allguote IRES effettivo 171,77% 47,26%
Riconciliazione
IRES covrente Beritta uv bilancio 17.297.208 20.588.851
Variazione credito- per umposte anticipate - -
IRES 15489.115 16.160.125
Variazione dehito per imposte differite IRES 38.218 -2.728
IRES effetta

1.846.311 4.425.998

L'aliguota effettiva misumra Uincldenza sul rswdtator ante umposte oellUIRES
corrente, tenuto conto- della variazione del credifor per umposte anticipate e del
debitfo- per umposte differite relotivl o deftar mposto
L'anmento percentuale rispettor alliesercizio precedente & dovuto principalmente
alda maggior uincidenza i cott permanentemente uindeducihdl sostanzialmente

Sezione 19 — Conto economico: altre informazioni

19.1 - Composizione analitica degli unteressi ottt e delle commigsione

aftwe

Interessi attivd

Voeil/ Contropart

Banciv

Entl

Banciv

Entl

Totale Totale

31.12.2011 | 31.12.2010

2. Foctoring
- sweredit
covrentt

fodnris

- swcredifu
tati o

. e

789.426

39.193.357
©6.259

©.137.059
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3.459.712

789.420 715.755

41.243.352 | 45.838.142
66.259 67.747

9.596.771 q.112.014
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157.895.84
o

10.291.32
5

168.187.16| 183.271.09
5 8

o| 204.081.94

1

O| 15.801.03
2

219.882.97 | 239.004.76
3 1

PARTE D - ALTRE INFORMAZIONI

Sezione 1 - Riferimenti specifich sulloperativitor svolta

A. Leasing finanziorio

Al — Riconcillazione tra Uunwestimento Lovdo- e UL valore attuale del pagamentl

mindmd dlovitt
Totole
31.12.2011
Pog — ; ; ordo
Quote capitole
espliciti valore Quotor M el valore
residuo Interessi residuno non

Fasce temporali govantito gavrantifo-
f(m.o—a/ 3 mest 54.839.329 9.030.849 63.870.178 20.803.016
tra3 mest a1
anino- 141.611.062 22.578.071|1164.189.133 46.982.436
tral anno e S
ol 370.098.571 35.081.714|405.1.80.285| 159.577.489
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olfre 5 anuni 11.128.245 662402 | 11.790.647 421.371
duwrata
wdeterminoto 32.918.115| 15.263.546 (o] 15.263.546 (o]
Totele Lovdo- 32.918.115|592.940.753 67.353.036 | 660.293.789 | 227.784.312
Reftifiche di
valore -8.504.850| -12.383.465
Totale netto- 24.413.265|580.557.288 67.353.036 | 660.293.789 | 227.784.312
Totale
31.12.2010
Peg T ; ; lordo
Quoto copitole
espliciti volore Quota A el valore
resioino- Interessi resiouno- now
Fasce temporali govrantifo gowrantito
fino-a 3 mesi 56.890.512 9.939.163| 66.829.675 21.437.074
trao3 mesia 1
awmuno- 154.729.915 25.355.373|180.085.287 55.202.242
traol arwno-e 5
ol 385.690.777 35.966.671|421.657.448| 192.950.269
oltre 5 anni 16.197.153 2.468.284| 18.665436 494.471
dnrata 30.568.684| 15.722.135 15.722.135
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wdeterminato

Totale lordo- 30.568.684 | 629.230.491 73.729.490|1702.9549.981 | 270.084.057
Reftifiche di

valore -7.314.152| -13.304.800

Totale netto- 23.254.532 | 615.925.691 73.729.490|1702.959.981 | 270.084.057

A2 — Classificazione per fosce temporali delle esposiziond deteriorate, oel
pagamenti minimdl doviti e degle bwestiments Lordi

Totale
31.12.2011
Pagamenti minimi lnwvestimento Lovdo-
Quotn capitale AL el
Esposizioni A el velore
deteriorate valore Quota residao
resiolno Intferessu now
Fasce temporali gavantito gavrantifo-
a vustoe
fino-a 3 mesi 278.880 37.402 316.282 150.966
oltre 3 mest fino-a 1
omnino- 846.895 118.565 965.460 291.713
oltre 1 anno- fino 5
anund 1.196.355 103.686| 1.300.041| 602.694
oltre 5 awnnd o (@] o] o
droto indeterminata | 14.311.897(4.301.538 o| 4.301.538 o
Totale Llovdo- 14.311.897 | 6.623.668 259.653 6.883.321| 1.045.373
Totale
31.12.2010
Fasce temporali Esposizioni Pagomenti minimi lnvestimento Lorodo-
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deteriorate Quoto capifale AL el
oM el valore
valore Quoto resiono
resioio Interessi nown
gavantito gavrantifor
a vustoe
fino-a 3 mesi 253.053 84.081 337.135 138.563
oltre 3 mest fino-a 1
ainno- q28.232 225.054| 1.153.286 635.041
oltre 1 anno- fino 5
ol 1.592.541 193.337 1.785.878| 1.684.496
oltre 5 awnmnd o (@] (@]
durroto. indeterminato 15.856.485|4.085.770 (@] 4.085.770
Totele Llovdo- 15.856.485|6.859.597 o 502.472| 7.362.069|2.458.100

A3 — Classificazione dei finanziament di leasing fnanziorio per qualiti e per

tipologia di bene locato
Finanziomenti i bonis Funanziomenti deterioroti
Totole Totale Totale 31.12.2011 Totale 31.12.2010
31.12.2011 | 31.12.2010 A cni M el
sofferenze sofferenze

A. Bend umumob i 29.719.967 33.383.016

- Terrend

- Fabbricatl
B. Bendl
strumentali 394.604 1.048.031 1.346.501 o 664.213 664.213
C. Bend mohili

- Awtovelcoll 553.920.4149| 582.033.093| 19.589.062 9.657.671| 22.051.869| 22.051.869

- Aerononale e
ferroviario

- Altri
D. Bend

- Marchi

- Softwavre

- Alkri

Totale | 584.034.990 | 616.464.140| 20.935.563 9.657.671| 22.716.082| 22.713.082
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A4 — Classificazione dei bend riferipidi al leasing finanziorio

Beni inoptati

Bend ritirafl o seguito- di

ruocluzione

Altri beni

Totale

31.12.2011|31.12.2010

Totale

Totale

31.12.2011

Totale

31.12.2010

Totale

31.12.2011

Totale

31.12.2010

A. Bend bmumohili:
- Terrend
- Fabbricaty

B. Beni strumentali

C. Bend mobii:
- Awfoveicoll
- Aeronavale e
ferroviavio
- Altri

1.1454912

503.291

D. Benl
- Mavrci
- Software
- Altri

Totale

1.145.912

503.291
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A.5 — Dinamica delle reftiflehe di valore

Vocte

Retfifiche
i valore
niziadi

Voarilazioni in avmento

Reftifiche
M valore

Trasferimento
de altro-
stotusy

Altre

"

Ripreso
M valore

Trasferimento
ad. altro-

Concellozioni

Altre

Retif
i valore

Smecih

deteriorate

Leasing
. Linre

- Sofferenze

- lnecaglc

-Esposizioni
ristrutturate

-Esposizioni

Leasing
Srumentale

- Sofferenze

- lnecaglc

-Esposizioni
rtrutturvate

-Esposizioni

Leasing
mobiliare

8.567.448

3.256.695

2.655.481

3.407.526

-1.159.577

q.912.521

- Sofferenze

4.090.875

2.296.885

1.352.683

1.734.024

-135.530

5.870.883

- lncaglc

3.257.114

©03.207

1.077.885

1.312.557

-1749.190

3440459

-Esposizioni
ristrutturate

5177

2.101

1.955

-1.172

-3.328

4.733

-Esposizioni

1.214.282

354.502

222.958

-359.773

-841.523

590.446

Leasing
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cmmarteriale

- Sofferenze

- lncagl

-Esposizioni
ristrutturate

~Esposizioni
seadurte

TOTALE A

8.567.448

3.256.695

2.655.481

3.407.526

-1.159.577

DU
portofoglio
s altre

Leasing
wmmobiliare

Leasing
strumentale

Leasing
mobiliare

12.051.504

4.300.769

338.210

3.880.575

-1.834.114

Leasing
mmateriale

TOTALE B

12.051.504

4.300.769

338.210

3.880.575

-1.834.114

TOTALE

20.618.952

7.557.404

2.993.690

7.288.101

-2.993.690

A.5.1 - Dinamica delle rettificihe di valore: prospetto di raccovdo con Sezione 8 -

Reftiflehe/ riprese di valore nette per deterioramento

2011
Totale reftifiche/ riprese. Credifl verso clientela - per leasing 31.666.017
Minsvalenze bend leasing auntoveicoll 25.133.447
Perdife s crediti leasing 6.895.717
Plusvalenze beni leasing 4.020.107
Svalutozione netto per deterioromento creditl verso cientela - leasing 3.656.960
Dinamicihe delle rettifiche di valore - variaziont un anmento, rettificihe ol
valore 7.557.464
Dinamicihe delle rettifiche di valore - variaziont i diminunzione, riprese
dw valore, cancellazioni® -3.900.504
Svalutazione netto per deterioramento creditl verso cientela - leasing 3.656.960

*Scloglimento del fondo reloativo a contrattl chivsi nelllesercizior, per U guall non sio & reso- necessorrio- Uutiizzo
del fondo a lovo associato: Importo- compreso- nelle cancellazioni tra le variazionl i diminuzione. L'importo
complementare del valore delle concellazioni € la parte del fondo walutazione wtlizzato per copertura periite

s creddfi
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B. Factoring e cessione di eredifl
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B.1 — Valore Llovdo e valore di bilancio

Voce

Totale 31/12/2011

Totale 31/12/2010

Valore lordo

Reftifiche
L velore

Valore netto-

Valore Lovdo-

Reftifiche
L valore

Vaolore netto-

1. AHtivife in

471.446.570

21.222.167

450.224.403

515.108.254

14.835.943

500.272.311

- epposizioni

471.446.570

21.222.167

450.224.403

515.108.254

14.835.943

500.272.311

10.305.6096

-7.201.727

3.103.909

3.141.336

-2.932.975

208.361

5.853.078

-4.3213.523

1.539.555

3.141.330

-2.932.975

208.301

N

Q

- epsposiziont
verso debpitore
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4.452.618

-2.888.204

1.564.414

4.452.618

-2.888.204

1.564.414

481.752.266

28.423.894

453.328.372

518.249.591

17.768.919

500.480.672

B.2 — Vua restduna delle esposiziont e del “monte credifl’
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B.2.2 — Operazioni di factoring pro—solunto: esposizioni

Fasce temporali Esposizioni
Totale 31/12/2011 Totale 31/12/2010
@ vista 9.183.074 4.572.905
Fino-a 3 mest 105.865.715 221.028.232
oltre 3 mesi fino-ar 6 mesi 79.067.365 149.012.516
da 6 mesl oo 1 aununo- 46.004.967 119.759.846
oltre 1 avuo 209.945.730 o
duwrotor indeterminato 3.261.521 6.107.173
TOTALE 453.328.372 500.480.672
B.3 — Dunamica delle rettifiche di valore
Vote Rettifiche Variazioni v anmento- Variazioni in ddminunzione Reftifiche
A valore I'Rettifiche | Trasferiment | Altre Ripresa | Trasferiment | Cancellazion | Altre A valore
wiziade | 4 valore | odaaltro | variazion | di ocodaltro | i variazion | fredd
stotus Upositive | valore | status U negotive

Specifiche 2.932.976 | 4.401.014 o 132.26 o 7.201.727
s attivite 3
deteriorate
Esposizionc
verso-
cedents
Sofferenze
- lncaglc
Esposizioni
ristrutturat
e
Esposizioni
scadute
Exposizionc | 2.932.976 | 4.401.014 (] 132.26 o 7.201.727
verso- 3
debitore
cedufe
- 2.932.976 o 4.313.523
Sofferenze 1.512.810 132.26

3
- lncaglc
Esposizioni
ristruttuaat
e
- O| 2.888.204 o 2.888.204
Esposizioni
scadute
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Di 14.835.94 | 6.386.224 21.222.16
portafoglio 3 7
sw altre
Esposiozion
U verso
cedentl
- 14.835.94 | 6.386.224 21.222.16
Esposiozion 3 -
U verso
debitorl
ceodutl
TOTALE 17.768.91 | 10.787.23 o 132.26 o 28.423.89

q 8 3 4
B.4 - Altre informazioni
B.4.1 -Twrnover del crediti oggetto di operaziont di factoring

Totale 31/12/2011 Totale 31/12/2010

1. Operozioni pro- soluto

2.559.137.335

2.412.816.012

2.559.137.335

2.412.816.012

velore nominale

o

o

2. Opevazioni pro- solvendo

Totale

2.559.137.335

2.412.816.012
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C. Credito- al consmmo-

C.1 — Composizione per forma tecnica

Totale 31.12.2011

Totale 31.12.2010

Valore lordo | Rettifiche | Valore netto | Valore lovdo | Rettifiche | Valore netto
i valore o valore
1. AHWwUR v 2.083.817.943| -81.113.703| 2.002.704.24 | 2.265.384.254 | -63.073.853 | 2.202.310.401
bownis o
- Prestuft
personalil
-Prestutl 2.083.817.943 | -81.113.703| 2.002.704.24 | 2.265.384.254 | -63.073.853 | 2.202.310.401
funalizzati 1
-Cesstone oel
guinto-
2. Attivite 147.997.738 - 47.010.259| 130.955.500|-82.123.311 48.832.188
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deteriorate 100.987.479
Prestuti
personali
~sofferenze
-neagle
-esposizioni
rutrutturate
-scadute
Prestiti 147.997.738 - 47.010259| 130.955.500| -82.123.311 48.832.188
funalizzoti 100.987.479
-sofferenze 107.744.397| -80.878.645| 26.865.751 81.234.120 | -58.111.840 23.122.280
-incagli 25.964.332| -16.666.065 q9.298.267 30.057.276 | -18.097.108 11.960.168
-esposiziont 10.219.847 -1.978.884 8.240.963 13.076.283| -2.674.748 10.401.535
rutrutturate
-scadute 4.069.162 -1.463.885 2.605.277 6.587.820| -3.239.615 3.348.204
Cessione del
guinto-
~sofferenze
-neagle
-esposizioni
rutrutturate
-scadute
Totale 2.231.815.681 -| 2.049.714.49 | 2.396.339.753 -| 2.251.142.589
182.101.182 q 145.197.16
4
C.2 - Classificazione per vite resiouna e gualitic
Fasce temporali Finanziamentl in boniy Finanziamenti deterioratl
Totale Totale Totale Totale
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Fino a 3 mest 183.733.694| 210.896.154 942.410 898.7749
Oltre 3 mesi e fino-a 1 anno 509.519.210| 578.879.393 2.550.125 2.374.804
Oltre 1 anno e fino a 5 anno 1.295.403.880(1.393.196.333 9.882.798 7.073.200
Oltre 5 anni 5.024.031 4.067.641 391.227 862.279
Durato indeterminato 9.023.425 15.270.880 33.243.699 37.623.126
TOTALE NETTO 2.002.704.240| 2.202.310.401 47.010.259 48.832.188
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C.3 — Dinamica delle rettificihe i valore

Votce

Rettifiche
i valore

Variozioni in anmento

Reftifiche
i valore

Trosferimen
to- da altro-
stotuy

Altre
variazio
i

"

Ripreso di

Trasferimen
to- ad altro-
stotus

Concellazio

Altre

Reftifiche
i valore

Specifi
o attividd
deteriorate

82.123.311

33.248.49
8

18.752.594

o) -

25.007.28
q

-8.129.635

100.987.47
q

Prestirc

Sofferenze

- lnecaglc

Esposizion

ristruttunra

82.123.311

33.248.449
8

18.752.594

25.007.28
q

-8.129.635

100.987.47
q

58.111.840

25.770.12
q

14.403.707

16.947.98
4

-459.046

80.878.6406

18.097.108

5.481.490

3.753.809

6.443.171

-4.223.171

16.666.064

ristruttunra

2.674.748

1.007.338

140.540

-797.893

-1.045.850

1.978.883

Esposizion
U scadute

3.239.615

989.541

454.538

-818.241

-2.401.568

1.463.885

Adel guinfo-

Sofferenze

- lnecaglc

Esposizion

ristruttunra

Esposizion

©63.073.853

50.926.24
s

708.525

22.263.43
s

11.331.485

81.113.703

©3.073.853

50.926.24
5

708.525

22.263.43

11.331.485

81.113.703
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Cessione
Adel guinto-
TOTALE 145.197.16 | 84.174.74| 19.461.119 o - - O| 182.101.18
4 1 47.270.72 | 19.461.119 2
4

C.3.1 - Dinamica delle rettifiche di valore: prospetto- A raccordo con Sezione 8 -
Rettifiche/ riprese di valore nette per deterioramento-

| 2011
Totale reftifiche/ riprese. Credidl verso- cientelar - per credito- al consmmo- 77.129.154
Perdite s credifl credifo al consmmor - 16.743.479
Svalutazione netto per deterioramento crediti verso clientela - credito-al
consumo 60.385.675
Dinamiche delle rettifiche di valore - variaziond i amento, reftifiche di
valore 84.174.741
Dinamdicihe delle rettifiche di valore - variaziont i diminunzione, riprese di
valove, cancellazioni - 23.789.066
Svolutozione nettor per deterioramento crediti verso clientfela - credito-al
consumo 60.385.675

*Scioglimento del fondo relativo a contratti chiusi nell'esercizio, per i quali non si & reso necessario I'utilizzo del fondo a loro associato.
Importo compreso nelle Cancellazioni tra le variazioni in diminuzione. L'importo complementare del valore delle cancellazioni & la parte
del fondo svalutazione utilizzata per copertura perdite su crediti.

Sezione 3- Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura

3.1 RISCHIO CREDITO

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

1. Aspetti generali

Nel rupetto- delle vigentl previsioni normative, BMW Financial Services Halia
S.pA. L & dotata di win modello- di governo che regola le linee guida del sisterma
La respovsabilite del sistema dei controlle interni & affidata al Consiglio di
Amministrazione che ne fusa le lnee il indivizzo e ne verifica Uadeguatezza e
L funzionamento:

Nel suwo- compito & supportato dalllnternal Auwdit, con funzionl consudtive e
propositive, e dal Rk Management con compiti specificl v materia i supporto
allo sviduppo e validazione del modeldl e di definizione del processi per o
gestione untegroto dew riscii.
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Per rschio di credifor s intende la possibilitoc che una variazione del meritor
credifizio M wna controporte, nel confrontl della quale esiste wnesposizione,
generis unee perdita relotiver allar controporte stessa

L'attivite della Socleta & guella di finanziore la venditn, la locazione delle aunto-
e delle moto- nunove e wsate e du tuttl U servizi ad esst associott ol fine di coprure oo
360° le esigenze della propria cientela (prodottt assicurativi, di manutenzione,
efer).

BMW Financiol Services Holia S.pia. offre U suol prodoti e servizi oftraverso la
rete dei Concessionarit BMW e Mind (“Core’’ Business) ed ancie attraverso una rete
M Broker e di Concessionori Multimarca (“Alphera’’ business).

IL portafoglio- clientl di BMW Funancial Services Holia S.pA. & composto
prevalentemente da dienti, Retail che quindi carotterizzano fortemente la
framumentazione dello- stesso-

2. Politiche di gestione del rischio di credito

2.1 Aspetti organizzotnt

Le politiche del credito, nonchié U aritert per la selezione della clientela e dei
beni da finanziare, sia sotto- U profilo della redditivit che della rischiosifo,
sono- concovdate dal Consiglio- d Amministrazione con la casa madire.

Questo flumsso- i nformaziont & confunmmo al fine di poter wndividuare
tempestivamente gl eventuadi riscihi ed opportunita legatl a determinatl settori o
fipologle b nferventor i modo da pofer tempestiamente tarore e strategie
commerciali per U mercator Ualiano:

A supportor sono cosfUunitl U comitatt di delibera definitt “Local Credit
Commutted’ e “Local Ruk Comwmitted’ che b oteunpono  rupeftivamente
dell evogazione del credito e delle politiche Al rischio della Societi.

2.2 Sistemi di gestione, misurazione e controllo

Tutto W processo- Al controllo e recupero dei credifl viene gestitor dal reparto
Collection che fa capo alla dinvezione operoativa e che & gestitor secondo le linee
tracciote dalla cosa madie e da guelle adottote a livello localer.

2.3 Tecniche di mitigazione del rischio credito

La Societnr sio avvale per la misuwrazione dellaffldabilifor della clientela di
strvmentlt unformatiel (Dealer Front End, Guardean) e di fontl uinformative
esterne (Cerved, Asidea, Centrale Ruchil Banca dllitalia, SIC).
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lnoltre per lanalisi dei beni oggettor di finanziamentor ¢ di leasing st foo
riferimento- alle pupplicaziont EUROTAX e INFOCAR per le autovettre.
IL flwsso- Al approvazione A wna richiesta & indicoativamente b seguente:

IL cliente fornisce al concessionario U proprl dofl anagrafict un origunale e
funanziari

IL concessionario inserisce U dotl un uinv sistemar denominato- Dealer Front
End che permette Al simdare U plano funanziario dell operazione sceltn
dal cliente.

Dealer Front End trasferisce U dott v wn alfro- sstema denominato
Guordean che W elabora e atftraverso modeldl di scoring attribuendo al
chente uno score, dipendente da wna serie di fottorl guall/ guondtitotivi
(datL anagrafics, geograficd, finanziorl, esifl recepift dai SIC). In seguito, U
povometre A ruschio (PD, LGD) vengono associatl allo score al fine ol
determinare U costi di risehdo- dell operazione.

A seconda del costo A ruschio associator alla proatica ¢ del  valore
funanziario richiestor, la stessa viene analizzato dal soggetto preposto, come
da Competence Motriw Level un vigore, awtomatizzato ol intferno del
sustemar Guardeain.

In caso di dotmwmentazione mancante o- di necessitie di garanzie agguntive,
la profica viene declinata con la dawnsola che vengano ntfegrate Lle
mancanze riscontrate. Nel caso v el bwece e informazionl fornite e
Caffidabilitor finanziario del ciente sia accertota, la protico verrie messo a
reddito- ed entreree o four porte del portafoglio-

2.4 Attivita finanziarie deteriorate

Le attvifer deteriovate sono-gestite e controllate:

per la parte A recupero del credito dadlUffieio Collection;
per la parte di wwalutazione (Impairment IFRS/ compliance) dal Rusk
Management e dol Risk Accomnting.

Ufficio Collection

L'wfficio Collection struttura Uattivite i recupero del credito- v 3 fasi:

phone Collection i attiva subifor dopo la regustrazione dell unsolutor -
durata A 30 glorni
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s home Collection i articola v due fasl la primal?] di 50 glorni ed
eventualmente la secondal?l i 50 glorna

o legalelzl: creditor scadutor che non & stator recuperator nd un fase ol plone
Collection né un fase A hhome Collection 1 e 2. I fal caso- W contratto vene
risolto e viene intrapresa Lazione legale.

Risk Management

AW wffleio- Rk Management & attribuito Lo responsalpiifie di:

o collaborare alla definizione del sistema AL gestione del risehil della Societs

o contribuwire alla definizione delle wmetodologle oL Llentificazione,
misrazione e moniforagglo des risehd;

o presiedere al funzionamento del sistemar di gestione del risehi e verificore
UL rsspetto- dew Umitl Al risedio stoplitl per e vorie strutture ovganizzotive;

o verificare U lvello di efficacia, efficienza ed affidabilita delle procedure
ol fine della prevenzione del risehi;

s curare Lagglornamendto delle politicihe di gestione del risciiios

o moniforore nel contunno- Uandamento del riscihil della Societs

s verificare Ladeguatezza e Uefficacia delle mismre di mitigazione dei rischd
adottate dalle altre wnifie organizzative della Societdy

 gestire U rapportt con la corrpondente funzione di Capogruppo ancihe
mediante la condivisione di strumentt e reporting;

o scambiare flusst nformativie con e altre funziont i Controllo della
Sotietr (Compliance e Intfernal Auditing) e con gl Organi Aziendali
(Consiglio- di Amuministrazione e Collegio- Suindacale).

L'Ufficio- Rk Management sio coordina funzionalmente con Lanaloga struttunra di
BMW Bank GmbH, al fine Al uniformare le modalitee operative locall al principl
el alle wmetodologle M Gruppo, wnel riupetto della normativa Italiana e
dell amntonomia della societou

1 Stemd dio Informazione creditizio (Crif, Experion)
11 Fase i Home Collection 1

[2] Fase . Home Collection 2

[3]: Fase di recovery/Risoluzione del contratto-
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In porticolare Uufficio Rusk Management fornisce indicazioni sulla metodologia
da applicore per L caleolo dellattivite di Provisioning per Uintero- portafoglio- di
BMW Financial Services ltalia S.p-A..
La loglea di Provisioning e deferminata secondo la segmentazione indicata dalla
normotiva IFRS relativamente alll cmpacrment ed. & Lo sequente.

o contrattl un Bonis?,

o classi AL overdue: O-30 glorni, 30-60 giorni, 60-90 gilorni, 90-180

guorni,

. default
IL Provisioning & caleolato secondo la logica (pd* v gob « Outstanding), dove ©
povometri A rischdo pd. ed lgd sono- stimati separvatomente per ogni classe s base
storicar ed v particolare la lgd & stimata separatomente per U controttl leasing,
funanziamenti standaro e maxivotos.
Lowtstanding o esposizione complessive, & caleolator come Scaduwto + Scadere,
ovvero sommando sl gl eventuall importl scadutl che W capitole residno: Questo
U virfie del fatto che si considera Uintera esposizione come soggetta al rischio- ol
Creditot.

Scorecards di accettazione.

Le Scorecords attualmente n uso- sono state implementote nel 2009 ¢ nel corso
del 2012 ¢ prevusta la lovo revisione.

Tall Scovecards attribuiscono ad ogni contrattor uno- seore guindi wn rating, o cui
sono- assotlatl U rispettivl costl di risehio- guale previsione della perdita attesa

2 Buond pagatori che non hanno dmostrator probplemi di ripagamento- del debito- i win
recente possatos
3 Controportl attualmente regolari nel pagamenti, che negle ultumi 6 mesi hanno-
evidenziato wrregolaritie nel pagomenti.
* Probablito di Defoundt:
> Loss Gvew Defoundt:
¢ Lo Loss Given Defaudt & sensibilmente diversa per U contrattl leasing e finanziamento,
essendo b bene nel caso del finanziamento di proprieti del cliente, e nel caso- oel
leasing di propriete i BMW.
* Tale corwenzione di considerare Uesposizione complessiva vale sia per U prodotti Looun
(finanziamentl) che per U prodottl Leasing. [ guest ultumo caso- b bene & ancora di
proprieti di BMW, ma essendo b uso- al ciente, n caso- A defaudt? risoluzione del
contratto, rappresenta comungue vwin bene da recuperare.
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SU precsa che Lo score cost caleolator b riferisce ad wna  valutazione
delloperazione nel swo- complesso, considerando sa e nformaziont di
contropaite cihe di prodotto:
Le classi di rating attwadl sono comprese unv v range da 1 a 7 (1 migliore, 7

pegglore).

Nel corso- del 2011 ¢ stato- effettuato wn back test sulle scorecards che ha portato
adl winv agglornamento- dei costi di ruschuio ed bn particolare ad wn anmento- deglc
stessi per W prodotto Maxiroto.
Sempre nel 2011 sono stote umplementate le nunove scorecaros Alphera.

3 Concentrazione del credito-

3.2 Dutribuzione deir finanziamenti verso- cientela per area geografica della

controparte

Esposizionw verso cuentela

AREA
QUALITA' DEL CREDITO TIPO NORD OVEST CENTRO NORD EST Sub ISOLE ESTERO TOTALE
BONIS Esposizione lorda | 1.202.067.918 | 751.048.329 | 780.363.132 | 385.602.002 | 197.413.796 | 657.123 | 3.317.152.301
Rettifiche 39.533.285| 26.613.632 | 25.043.490 | 14.809.173 7.331.665 25.105 113.356.350
INCAGLIO Esposizione lorda 17.584.480 8.994.140 6.646.359 7.257.964 2.028.239 | 717.689 43.228.871
Rettifiche 8.536.504 5.971.293 4.049.336 3.904.793 1.245.104 0 23.707.030
RISTRUTTURATO Esposizione lorda 3.618.582 3.322.932 2.396.184 773.653 165.718 0 10.277.069
Rettifiche 662.170 646.505 503.847 142.901 28.194 0 1.983.617
SCADUTO Esposizione lorda 2.216.062 6.333.285 814.841 1.251.114 719.739 0 11.335.041
Rettifiche 906.496 2.872.777 223.578 426.522 513.163 0 4.942.535
SOFFERENZA Esposizione lorda 40.670.708 | 30.917.487 | 23.901.671| 23.338.900 | 10.229.138 68.124 129.126.028
Rettifiche 27.997.989 | 22.430.560 | 17.204.772 | 16.284.528 7.099.714 45.488 91.063.051
Esposizione lorda totale 1.266.157.751 | 800.616.172 | 814.122.187 | 418.223.633 | 210.556.630 | 1.442.936 | 3.511.119.311
Rettifiche totali 77.636.444 | 58.534.767 | 47.025.023 | 35.567.917 | 16.217.839 70.593 235.052.584
Esposiziond verso- Bancihe
AREA
QUALITA' DEL CREDITO  TIPO NORD OVEST CENTRO | NORD EST | SUD | ISOLE | ESTERO | TOTALE
BONIS Esposizione lorda 68.570.655
Rettifiche
INCAGLIO Esposizione lorda

Rettifiche
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Esposizione lorda

RISTRUTTURATO

Rettifiche
SCADUTO Esposizione lorda
Rettifiche
SOFFERENZA Esposizione lorda
Rettifiche
Esposizione lorda totale 68.570.655 68.570.655

Rettifiche totali

3.3 Growndi rusehh i

Al 31 Dicembre 2011 now sono- stote rdevate posiziond di risehio di umporto- part
o magglore al 15 % del Patrimonio d Viglanza (Grandi Rischd).
4. Modeli e altre mefodologie per la misurazione e gestione del ruschio di eredito

BMW Financial Services ltalia S.p:A. ha adottoto b metodo standardizzato per Lo
stumar della perditor inattesa, n conformita alla Normative di Basilea .

Tale informazione & stimata nellambito- del processo ICAAP e viene ricaleolota
trimestralmente  contestualmente alluwio delle segnalazioni A viglanza
prudenziale.

ln seguito- al processo- A fusione all interno del Gruppo BMW Bank GmbH, verra
aftvato- wn progetto- per U passagglo- alla metodologia avanzata (IRBA).

INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

1. Dustribuzione delle esposizioni creditizie per portafogle dM appartenenza e

per guolifoe creditizio
Portafogli/ qualito Sofferenze Incaglc Esposizion | Esposizio Altre Totale
v i Ativids
ristrutture | seadute
te
1. Attt finanziorie detenute
per la negoziazione
2. Attinitd finanziarie
valwtateal fair value
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3. Attiniti funanziorie
4. AH L finoanziorie detennte
sino- allar scadenzo
5. Crediti verso bonche ©68.570.655
©68.570.655
Crediti verso- entl finanzioni
Crediti verso- clientela 38.062.977 | 19.521.841 | 8.293.453| ©.392.50| 3.203.795.9
] 50| 3.276.066.72
7
8. Derivatl di copertunra
Totele 31/12/2011 38.062.977 | 19.521.841 | 8.293.453| ©6.392.50| 3.272.366.6
© 05| 3.344.637.38
2
Totele 31/12/2010 33.393.202 | 19.858.673 | 10.446.24 | 8.219.80 | 3.504.388.2 | 3.576.306.13
4 5 15 q
2.Esposizioni creditfizie
2.1 Esposiziont credifizie verso- cuentela: valori lorde e nettu
Esposizione lovda | Rettifiche di valore | Reftifiche di valore di |  Eyposizione
Tipologie esposizionis/ valorl specifiche portafoglio netto
A ATTIVITAY 193.967.009 -121.696.233 o 72.270.776
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DETERIORATE

ESPOSIZIONI PER CASSA: 193.967.009 -121.696.233 o 72.270.776
-Sofferenze 129.126.028 -91.063.051 38.062.977
-lncagli 43.228.871 -23.707.030 19.521.841
-Esposizioni Rustrutturate 10.277.069 -1.983.617 8.293.452
-Esposizioni scadute 11.335.041 -4.942.535 6.392.506
deteriorate
ESPOSIZIONI FUORI o (o] o
BILANCIO:
-Sofferenze
-lncagli
-Esposizioni Rstrutturate
-Esposizioni scadute
deteriorate
TOTALE A 193.967.009 -121.696.234 o 72.270.776
B ESPOSIZIONI IN 3.317.152.302 o -113.356.351 | 3.203.795.951
BONIS
-Esposizioni scadute now
deteriorate
-Altre esposizioni 3.317.152.302 o -113.356.351 | 3.203.795.951
TOTALE B 3.317.152.302 o -113.356.351 | 3.203.795.951

TOTALE (A+B)

3.511.119.311

-121.696.234

-113.356.351

3.276.066.727

2.2 Esposiziond credifizie verso banche ed entl finanziori. valori lordi e netti

Tipologie esposizioni/ valori

Esposizione lorda

Rettifiehe di valore

specifiche

portafoglio-

Reftifiche di valore di | Eyposizione

netta

A. ATTIVITA’
DETERIORATE
ESPOSIZIONI PER CASSA:
-Sofferenze

-lncaglc

-Esposizionl Rstrutturate
-Esposizioni scadute
deteriorate

ESPOSIZIONI FUORI
BILANCIO:

-Sofferenze

-lncagl

-Esposizionl Rstrutturate
-Esposiziond scadunte
deteriorate

o

o

o o

o o

TOTALE A

(2]

o o

B ESPOSIZION/ IN

©68.570.655

68.570.655

O| 68.570.655

68.570.655

TOTALE B

©68.570.655

O| 68.570.655

TOTALE (A+B)

68.570.655

o

68.570.655
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3.2 RISCHIO DI MERCATO

Relativamente alla definizione di Richio db Mercator come nfeso dalla
Normativa Bashea 2/Pllar 1, la Societsc BMW Financial Services Holia S.pA.
now & esposta al rischio di mercato:

3.2.1 Ruchio Al Tasso A Interesse

Informazioni di Natura Qualitativa

1. Aspetti generali

Al fine di minimizzare e controllare U rscihi legatl alla variazione dei tossi
dinteresse, BMW Financial Services ltalia S.p:A. segue e condinide la strategia di
gestione del rischio di tasso- interesse definito a livello centrale.

La Tesoreria di Monaco- i BMW Bank GmbH & responsabile della strategia di
funding e della planificazione delle operazioni di rifunanziamento:

In prossimitoe delle scadenza dei rifunanziamentt la Tesoreria di Monaco
planifica e numove operaziont da  effettuare e linea con la  strategia
AlUa Tesoreria Lotale spetta b compito- db eseguine e transaziont planificate con
le ruspettive contropairti

La Tesoreria locale viene affldota Lo respornsabilite di eseqguine le operazionl Al
funding prestabiite al fine di assicurare U persequimento del profilo di risciio
prescelto:

Pluv v dettaglio, U concettt b base delllnterest Ruk Management wtidizzatt un
BMW Growp poartono dalla determinazione del Net Present Value (NPV) di
Scontando twttl U casiflow (Futtl gl impleghil e le passivitie finanziorie) viene
caleolato- b Net Present Valuwe di clascun portafoglio-

L'NPV di clascwna Sotietiv & espostor al rischio di tasso- o interesse cosicehe UNPV &
Uoggetto- del Risk Management:

La guantificazione del rischio avviene determinando L Value at Ruk (VAR) di
caseuin portafoglio: IL VAR & wna stuma di guanto pud variare UNPV di wn
portafoglio- al variare delle condizioni del mercato- e dei tassi dlinteresse.

La Tesoreria, pertanto, & responsabile solo delle variazioni delUNPV dovute alle
furttuazioni dei tossi o interesse.
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La Performance del Riusk Management viene mismrota e confronfota con win
Benclhumark.

IU Benchwmark viene espresso un termind dio VAR dei cashhflow totall (attivifee e

BMW Fiunanciol Services Holia S.pA. finanzia W proprio- business principalmente
tramife finanziamentl di breve e di medio/ lungo termine a tasso- fusso- con Societfir
del Gruppo toll da coprue & corotterustiche e la Duration dei contratti un
portafoglio:

I guestor modo- L Management Locale adotto operazioni appropriate Un gracdo di
controllare e ricondursi al profllo di riscivio coerentemente con U Benchumarks
defuniti proprio- swdlo base delle caratteristiche delle attivite funanziote da BMW
Financial Services Italia S.p:A..

DU seguito- vengono riportati U valort al 31 dicembre 2011 concernentl Lattviter &
U risudtotl dellar gestione del riseiio- Al tasso- da poarrte di BMW Funancial Services
Htalia S.p-A..

IL caleolo del porametri & yoto- effettuator sulla base deil casihvflow totadi con
sttuazione al 31 dicembre 2011:

VAR: 2,289 MUiloni di Ewwro-

Da guestl dotl si denota una posizione di rischio i linea con b Benchmark ed
ol inferno- del lumite AL 5§ midiont di Enyo

Rusehdlo- dd Tasso-

IL moniforaggio del rischio di tasso, & v capo allufficio di “Treasuwry” che
condivide con la Tesorerio M Monaco die BMW Bank GmbH la strategla ol
gestione del risehio di tasso- dlinteresse, L plano di funding e le operaziont di
rifunanziamento:

IL modello utiizzato per la guantificazione del risehio & U Value at Ruk (VaR)
coleolato sl Net Present Value del portafoglios In guestar otticar L VaR
rappresento una misnrar o guanto- possa vartare U Net Present Voalue al voariore
oed tassi o interesse.

Le attivife operative effettuate dalla funzione rientrono nel perumetro- di
riferimento definito, a livello di gruppo BMW, dalle “Guideline Interest Rate
Ruk Management’’s.

s Il documento € in corso di revisione e aggiornamento.
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Per la deserizione del processo previstor dalle Unee guida di BMW A.G. si
rimanda al docwmento- P2_BMW_Tasso- Consuntivo- 201 1.

INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

1. Dustribuzione per durofo residuna (dotor dio riprezzamento) delle attiviter e

Lell T Conries
3 - R > 9 NEEREE) N %) ] Q . N
R R HE
resicuna > 2w §m§ &@E §ﬂ§ Sw=9|Q| &3
<
1. AHivitr
1.1 Tuol di
debpito-
1.2 Creditl 590.042.86 775.795.20| 1.877.601.53| 16.311.09 84.886.67
q 7 5 1 q
1.3 Altre attivite 12.924.102 o 13.554.187 ol o o
2. Possivito
2.1 Debifl 903.498.46 | 324.151.95| 420.103.92| 1.406.000.00
4 1 2 o
2.2 Tiutoll di
debpito-
2.3 Altre passivitfe 61.959.238 12.658.062 20.281.24
2

3. Derivatl
Finanziori
Opziloni

3.1 Posizioni
Lunglre

3.2 Posiziond corte
Altri devrivati

3.3 Posiziond
Lunglre

3.4 Posiziond corte

3.2.2 Ruschio d Prezzo
La Societo non & esposta a risciil A prezzo-
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3.2.3 Ruschio A Cambio
Lo Sotietfi non & esposto o risehd A comblo:

3.3 RISCHI OPERATIVI

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

1. Aspettv generali, processi du gestione e metodi di miswrazione del ruchio
operatwo

Per ruschio operativo- Yintende W riscivio b perdite derivantt dall inadeguatezza
o dalla disgfunzione di proceduwre, rusorse wmane e sistemi nfernd, oppure da
Allo scopo- di frontegglare U rischi operativi gl intermedionl desono- dotoursic dd:

o adeguafl meccanismi M governo sotietario, Wi compreso una oo
struftuwrar organmdzzotiva, cone bnee di resporsabldifar  ben  definife,
trospoventl e coerentl;

o processi efficact per Lldentificazione, la valutazione, UL monitoraggio e
Cattenunazione dei rschi operativi al quali la societir & o potrepbe essere
esposta

o adeguotl mecconismi di controllo interno, wi comprese valide procedunre
amministrotive e contabpili

BMW Fiunancial Services ltodia S.pA. ha v essere i processo per la gestione ed (b
controllo- del rsehil operotivi che Wlentifica U potenziadi riscihi operativi seconoo-
le sequenty aree:

- organizzazione,

- persone,

- feenologla,

- fottore esternd.

Nel corso- del 2011 sono statl individuatt 28 scenarl M riscihio potenziale al
guoli sono ol assotietl, attroversos win softwowe web-based fornito- dalla
capogruppo- BMW Bank GmbH, le frequenze di accadimento, e probabilitar di
perdita divetta el indivetta al fine di Ldentificare e aree AL magglore critieitfa
Infine per ognd scenario A risciior vengono definife e messe U attor le necessarrie
miure di mitigazione e costantemente moniforate sempre ottraversos L sistema
fornito dalla capogruppo-
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3.4 RISCHIO DI LIQUIDITA’

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

1. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di miswrazione del risehio di
Leaidifs

BMW Financial Services Holla S.pA. presento win sstema M gestlone e
monitoraggio- della Uguiditi accentroto presso- Lo Capogruppo che defunisce le
linee guida alla funzione di “Treasuwry” A BMW Financial Services Halia S.pA..
IL progetto- EU-PASS ha portato allwscito i BMW Fiunanciol Services ltolia S.prA.
dal sistema di “casiv pooling’ ed & previsto dhe la stessa oftenga W funding
necessario- per U proprio business tramite Uinee di credito- dedicate sia interne al
Gruppo BMW, garantite da BMW Bank GmbH (95% del fabbisogno), che esterne
(5%).
Pertanto, la gestione della liguidifee rimane accentrotor presso la funzione di
tesoveria della BMW Bank GmpH.
BMW Financial Services lHodlia S.pA. nel corso-del 2011, o seguito della crescente
normativa tedesca, U particolare b “MaRUk’’ (M Reguirements for Rusk
Management), ha posto- una sempre magglore attenzione alla gestione del rusciio
In porticolare, o portire da oftohre 2011 BMW Funancial Services ltalia S.p-A., sw
richiestar della Capogruppo BMW Bank GmbH, ha la corresponsabilite di
monltorare uwin nuwovo indicatore il rischio, W Liguidity at Rk che misura
rischio b Ugulditoe sul breve perilodo, i agguntn al gla monitorator Matehed
Funding che mismra W risehio di Uguididor sul medios lwngo- periodo:
IL Liguidity at Rusk ha lo- scopo di mismrare Uesigenza di Ugquidita potenziale
nel breve periodo (per U prossimi 30 glornd) ed & caleolato considerando dune
dersi scenani

scenario- “normal case’’;

scenarior “sress cosl’’ che prevede delle “condizioni A mercator piliv

MLl ruspetto allo scenario actual.

Lo metodologla per L calcolo del Liguidity at Ruk & state definita dallo
funzione Rk Management della Capogruppo BMW Bank GmbH e per garantire
wn costante monitoraggio dio tale indicatore, Cufficio Risk Controlling della
Capogruppo produce ed Umwia glornalmente o BMW Financial Services Halio
S.pA. dei report:
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IL caleolodel Ligunidity at Rk si bosa sulle seguentt variabuli:
- Cosiv Flow v entrate ed un useita;
- Casih-Out afferentt al New- Business (tanto- Retail guanto- Wholesale) stumati

Delinguency Rote (ovvero gl wnsolti previstl). Come russunta dail dati du reporting
verso- la Capogruppo (al 31 dicembpre 2011) la percentuale wtlizzoto per stumare
g ot & poarl al 6,05% per W portafoglio- Retail e all’1,24% per UL portafoglio-
Wiolesale.

Tale ndicatore & monitorato glornalmente dalla funzione tesoreria i BMW
Financial Services talia S.prA., sulla base del report wuiato dalla Capogruppo,
allo- scopo- Al verificarne cihe Lo- stesso ruspette UL Lumite massimo- definito- da BMW
Bank GmpH. Suddetto- Umite & rivisto alimeno trimestralmente o secondo necessito
dollor Copogruppo che dettene o copertre wna ruerva oo port umportor Al
31.12.2011 UL lmite definito dalla Capogruppo rswdta poart o 230 milioni di
Ewvo:

Per W caleolo del Liguidity at Rk v scenario “stress case’’ la variabile
“Stressata’’, cost come definito dalla Capogruppo, & UL Delinguency Ratfe la cul
percentuale stimata auwmento dal 6,05% odll'8,05% per U portafoglio- Refail e
Aall’1,24% all1,63% per U portafoglio- Wholesale.

IL Matched Funding, uwece, ha Lo- scopo- A monitorare Uandamento del casiv flow-
v entrate, generati dalle attvife, rspetto allandamento- del casiv flow b useita,
generatl dalle passivitin, per verificarne W lovor mateiv tanto per scadenza guoanto
per volume, Tale indicatore miswra b rischio dio liguidid sul medioslungo
termine; a porture del 2011 & monitorato i modeo- strutturato da BMW Financial
Services Holia S.prA. In poarticolare, mengilmente, la Capogruppo BMW Bank
GmbH produce ed buia a BMW Financlal Services ltalia SpA. win report
funzionale al monitoraggio di tale rischio:

Sezione 4 Informazioni sul potrimonio-

4.12.2.1 L patrumonio dell’impresa: composizione

Voci/Valori Importo 31/12/11 Importo 31/12/10
1. Capitale 125.000.000 125.000.000
2.Sovrapprezzi di emissione 60.000.000 60.000.000
3. Riserve 97.293.156 96.782.119
- di utili 92.761.154 92.250.117
a) legale 5.496.529 5.470.977
b) statutaria
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) azioni proprie

d) altre 87.264.625 86.779.140

-altre 4.532.002 4.532.002

4. (Azioni proprie)

5. Riserve da valutazione

6. Strumenti di capitale

7. Utili (perdita d'esercizio) - 5.947.624 511.037
Totale 276.345.532 282.293.156

4.2.1 Potrumonio d Viglanza

IL Patrimonio di Viglanza relativo-al 31/12/2011 & stoto- stumato e riportato

nel prospetto- seguente.

PATRIMONIO DI VIGILANZA AL 31.12.2011

DESCRIZIONE

VALORE

Patrimonio di base - elementi positivi: capitale sociale versato 59502.02 125.000.000
Patrimonio di base - elementi positivi: sovrapprezzi di emissione 59502.04 60.000.000
Patrimonio di base - elementi positivi: riserve 59502.06 97.293.156
dP:Itrlpn;::i\::oc:i:adsiebaséementl positivi: totale degli elementi positivi 59502.28 282.293.156
Patrimonio di base - elementi negativi: altre immobilizzazioni immateriali 59502.34 250.011
Patrimonio di base - elementi negativi: perdita del periodo 59502.36 5.947.624
::::lgl:tc:?ni::)rc‘liiob:is:a)a-szlementi negativi: totale degli elementi negativi 59502.60 6.197.635
Il:zzli‘:i?’gmo di base al lordo degli elementi da dedurre: valore 59502.90 276.095.521
Patrimonio di base: valore positivo 59506.02 276.095.521
Patrimonio di vigilanza: valore positivo 59516.02 276.095.521
:(a):i"i:?;gnio di vigilanza incluso il patrimonio di 3° livello: valore 59520.02 276.095.521
4.2.1.2 Informazioni A notura guantitotive

Totale 2011 Totale 2010
A. Patrimonio di base prima dell'applicazione dei filtri prudenziali 276.095.521 282.256.320
B. Filtri prudenziali del patrimonio base:
B.1 Filtri prudenziali IAS/IFRS positivi (+) 0 0
B.2 Filtri prudenziali IAS/IFRS negativi (-) 0 0
C. Patrimonio di base al lordo degli elementi da dedurre (A + B) 276.095.521 282.256.320
D. Elementi da dedurre dal patrimonio di base 0 0
E. Totale patrimonio di base (TIER 1) (C - D) 276.095.521 282.256.320
F. Patrimonio supplementare prima dell'applicazione dei filtri prudenziali 276.095.521 282.256.320
G. Filtri prudenziali del patrimonio supplementare:
G.1 Filtri prudenziali IAS/IFRS positivi (+) 0

G.2 Filtri prudenziali IAS/IFRS negativi (-)
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H. Patrimonio supplementare al lordo degli elementi da dedurre (F + G) 276.095.521 282.256.320
I. Elementi da dedurre dal patrimonio supplementare 0 0
L. Totale patrimonio supplementare (TIER 2) (H-1) 276.095.521 282.256.320
M. Elementi da dedurre dal totale patrimonio di base e supplementare 0 0
N. Patrimonio di vigilanza (E + L — M) 276.095.521 282.256.320
O. Patrimonio di terzo livello (TIER 3) 0 0
P. Patrimonio di vigilanza incluso TIER 3 (N+O) 276.095.521 282.256.320

4.2.2 Adeguotezza potrimoniale

Compliance Basilea 2, Pllar Il & I

Basddea 2 / Pillar I/

Al fine di ottenere la Complionce alla normative Basidea 2, Pllar Il, year end.
2011, con scadenza 30 aprie 2012, la Societr ha definifor una mappa dei
rischd, ovvero W set di rschd significativi per BMW Financial Services ltalio
S.prA. secondo U seguente seiremas

+  Rudl Musmrabli

0 Ruchio di Credito (Basel2, Pillar I)
Ruchio- Operotivo- (Basel2, Plllar |)
Ruchio il Concentrazione (Basel 2, Pllar II)
Ruschio di Liguidita (Basel 2, Pllor II)
Ruchio o Tasso Al Interesse (Basel 2, Plllar )

O O O O

. Risehi Valwtabili
0 Rischio Reputazionale (Basel 2, Pillar II)
0 Rischio dii Compliance (Basel 2, Pillar Il)
0 Rischio Strategico (Basel 2, Pillar Il)
0 Rischio di Valore Residuo (Basel 2, Pillar II)

Per U richi misunrabl & stato predisposto wn framework o caleolo consumntivo
(el 31 dicembre 2011), prospettico (valorl previsionali al 31 dicembre 2012) e
A stress test:
Corruspondentemente con guestl caleoll & stato- predispostor U caleolo del capitale
regolamentare complessivo che rappresenta Lo sommar del capitole regolamentore
per ognd riscindlos

102 BMW Financial Services [talia S.pA.



Per L Ruchi Valutobli & stato- fattor un assessment intferno- sullar base di win set i
guestionari.

IU progetto- Basidea 2 / Pllar Il o prodotto come risultato:

1. Il Resotonto lcaap?, docuwmentor da butiare o Banca dltolia per la
compliance;

2. IU regolamento- del Processo- lcaap, descrivente W processo intferno o presioio
delle sorgentl di riscihio indicate nel regolamento lcaoap”;

3. La Mappa dei Ruschis;

4. La plottaforma di lavoro Basel2, Pllar 11°.

Bagdilea 2/ Pillar I/

Relatwamente al Pllar Il sono stofu ruspettote L requusiti relatwva allae
Asclosinre.r0
In particolare sl sito- della associazione di categoria Assofin www.assofin.it viene
pubblicoto un docuwmentorr con le seguenti unformazionit2:
o Adeguatezzo Potrimoniale
*  Ruchio di Credito
0 Wnformazioni geneiroli
0 Wnformaziond relative al portafogle assoggettatt al metoolo
standardizzoto
o Tecniche A attenumazione al rischio
«  Ruchio i Tasso- dlinteresse sudle posiziont incluse nel portafoglio
ummohilizzato-

e Infernal Capitfal Adeguacy Assessment Process

7 IL Regolamento- del Processo lcaap & wn docwmento che descrive tutte e attivifer
necessorie, per redigere, onnmumnalmente b Resoconto lcaap:

8 Documento di dettaglio sulla attuale gestione del risehi allinterno- di BMW Financial
Services ltalia S.pA. secondo schema riportoto: rschi valutabili e riscihi misuwrabili

T Un framework docuwmentator che permette ad ogni ufficio coumwoltor di effettuare le
valuwtaziond A rischio opportune, raccolte pol nel resoconto lcaap: FUsicamente si tratta di
wiarea AL lavoro condinvisa, con dei tool di caleolo e delle procedure a supporto-

10 SU infende con “disclosune’ la pubblicazione/ informativa al pubhlico- delle
nformazioni relative alllazienda.

11 Informaetive al Pubblico Basel2/Pllor Il 31 Dicembre 20049.

12 Seguendo la sehema della circolare di Banca dlltalia nf 216 sezione 12 capifolo S.
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IU docwmento- un oggetto riporta e informaziond sopraesposte attroerso- oelle
fovole suddivise un seziond di natura guolitotive e guantitotivoe.

Sezione 5 — Prospetto analitico- della redditivitor complessive

Voci

Importo Lordo

mposta sul reddito Importo net to

1o0.

Utile (Perdita) d'esercizio

1.008.973

-6.9506.597 -5.947.624

20.

30.
40.

S50.

60.

70.

80.

a0.

100.

Altre componenti reddituali
Atftivite finanziarie

@) voriazioni M fair value
b) rigiro- o conto- economico
- reftifiche do
deteriovramento

- wtli/ perdite da realizzo
o) altre vorilazionl
Attivite materiadi

Atftivite immateriadi
Coperturo A Lnarestimenti
estert

@) vorlaziond A falr value
b) riglro- & conto- economico
o) altre variazioni
Copertura dei flussi
finanziari

@) varlaziond A falr valune
b) riglro- o conto- economico
o) altre variazioni
Differenze di cambio

a) vowrlaziond A falr value
b) riglro- & conto- economico
o) altre variazioni
Attvife now correntl un via
PRI,

a) vorlaziond A falr value
b) riglro- & conto- economico
o) altre variazioni

Ut (Perdite) attuorii sw
pionic o | e defirids
Quotn delle riserve do
valutozione delle
portecipozioni valutote a
potrimonio netto

a) vorlaziond A falr valune
b) riglro- & conto- economico
- reftifiche da
deterioramento

- wtli/ perdite da realizzo

104

BMW Financial Services [talia S.pA.




o) altre voriazionl
Totole altre componenti
reddituali al netto- delle
110. | imposte

Redditrita Lessi
120. | (Vote 10+110) 1.008.973 -6.9506.597 -5.947.624

Sezione 6 — Operazioni con le parti correlate

6.1. Informazioni sui compensic dei dirigenti con responsabilifo strategico .

Now sono stati erogotl compensi aglc amministratori.

| compensi erogati al divigenti ammontouno- ad Eunro- 2.009.059.

6.2. Crediti e goranzie rlasciote o forore di amministrotori e sindaci

Nown sono stotl evogatl credifl ne sono state rdasciote goaroanzie o fovore o

anmumiimnistrotore e sinoaci.

6.3 Informazioni sulle transazioni con portl correlate

BMW GROUP ITALIA: COMPOSIZIONE SOCIETARIA IN VIGORE AL 31 DICEMBRE 2011
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BMW Group ltaly Structure

BMW AG . BMW Bank GmbH
-Germania- 100% -Germania-
100%
BEMW Intec
Beteiligungs GMBH 8%
-Germania - v
100% BMW Financial Services ltalia
BMW Finance N.V. BMW Holding B.V.- 5 S-P-{l‘\z-S —
- Olanda- B ) - Olanda- '4: ap. soc. EUr i 5
atc 100% B 32% costituita i 13 ottobre 1978
! 100%
BMW Italia S.p.A.
Capitale sociale.; Euro 5200000
Costituita il 29 luglio 1973
100% 100% l 100% 100%
v v Y
BMW Milano S.r.l. Alphabet Italia S.p.A. Husqvarna Motorcycles S.r.l.
EMW Rema S.r.l.

Capitale Sociale. Cap. soc. Euro Cap, soc. Euro Cap. 506, Eure 5,000,000
Eure 1.000.000 1.000.000 15.750.000 costituita il: 25 febbraio 2005
amaggio 2003 costituita il 6 maggio costituita il: 30 marzo

1998 1995

Le operazioni con le societa del gruppo BMW hanno per oggettor contrattt di
locazione finanzieria, finanziements a breve e medio termine, forniture do
servizl varl ed acquisizione del credifu. Tutte e operaziont sono- sfate effetfuate
con regolarifie tfemporale ed a condizioni economiche di mercato:

Da Wwglicc 2010 BMW Funancial Servicey Halia SpA., o  seguitfo
dell implementozione del progetto- EU-Pass, non funge pun da untermediorio di
Uguidita (pooler) per conto- del gruppo- BMW i Italiar verso- BMW Finance N.V.

Su riepilogano nel prospettl sequentu L saldi patrimoniall ed. economict del 2011
relativi alle societor del gruppo BMW.
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Sotietn Italiane BMW Italio Alphabet ltalia BMW Milano | BMW Roma S.r.L
S.p-A. S.p-A. S.r.L
Voel di bilowncio-

Credifl 9.766.086 2.022.173 561.984 25.116.555
Debitl 364.046.129 11.065451 4.556.212 4.753.809
Costu 6.486.295 16.061 22.011 4.121.0149
Ricont 8.454.942 1.974.803 1.135 3.201.720

Sotief estere BMW Finance NV BMW Bank AG
Debitl 621.799.192 1.952.309.829
Costu 42.481.876 40.449.063
Ricoart
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Sezione 7 — Altri dettogle informativi

7.1 Altro-

Covruspettvl erogati a fovore della sociefr di revisione contabile:

- revisione legale del bilancio-al 31 dicembre 2011: €159.000;

- revislone legale della sitnazione semestrole ol 30 gugno-2011: €45.700;

- revisione contabile del reporting package al 31 dicembre 2011: €22.000;

- revistone contapile Lmitota del reportung package al 30 gungno- 2011: €3.050;
- altri servizu €2.380.

Impresa capogruppo:

- denominazione: BMW Bank GmbH;

- sede: Monaco A Basiera— Germonio.

Viene di seguitor riportato Uultimo billancio dlesercizio approvato dalla societf
Controllante, BMW Bank GmbH, che swolge attivific di Direzione e Coordinamento
secondo guanto previsto- dallowt: 2497 del Codice Civile.
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PROSPETTO RIEPILOGATIVO DEI DATI ESSENZIALI
DEL BILANCIO AL 31.12.10 DI BMW BANK GmbH
(dati in migliaia di Euro)
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Assets

1. Cash reserve
a) cash balance
b) deposits with central bank balances
of which: at the Deutsche Bundesbank
EUR 156,469 thousand; previous year: EUR 798,624 thousand

2. Receivables from credit institutions
a) due on demand
b) otherreceivables

3. Receivables from customers
of which: secured by mortgage
EUR 88,431 thousand; previous year: EUR 62,407 thousand
4. Bonds and other fixed-income securities
Bonds and debt securities from other issuers
of which: eligible as collateral at the Deutsche Bundesbank
EUR 145,966 thousand: previous year: EUR 213,028 thousand
5. Equities and other variable-income securities
6. Long term equity investments
of which: in credit institutions
EUR 29 thousand: previous year: EUR 29 thousand
7. Shares in affiliated companies
of which: in financial services institutions
EUR 211,888 thousand:; previous year: EUR 0 thousand
8. Intangible assets
9. Tangible Assets
10. Other Assets

11. Prepaid expenses

Total assets

110

12-31-2010 12-31-2009
EUR'000 EUR'000

224 351

159,657 815,197

Yy e T T T T Iy

132,068 956,978

—ee-oo 300000 320,038

162,078 1,286,016

8,823,785 7,605,408

162,871 219,488

420 21,086

29 29

211,888 0

1,377 0

7,048 9,161

32,739 31,061

7,414 9,432

9,569,528 9,997,229
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Liabilities

12-31-2010 12-31-2009
EUR'000 EUR'000
1. Liabilities to credit institutions
a) due on demand 26,306 23,179
b) with fixed term or notification period e ____b6481] ______290302
92,787 313,481
2. Liabilities to customers
a) savings deposits
with fixed withdrawal notice of three months 2,288,618 1,299,501
b) other liabilities
ba) dueon demand 3,274,639 3,593,867
bb)  with fixed term or withdrawal notce |~ 1775146 3234640
7,338,403 8,128,008
3. Other liabilities 116,571 159,612
4. Deferred income 514,520 541,152
5. Provisions
a) provisions for pensions and similar obligations 3,831 23,782
b) tax provisions 18,332 20,732
c) other provisions feeeoo.T4832] 58039
96,995 102,553
6. Subordinated liabilities 135,878 135,878
7. Fund for general banking risks 258,000 212,100
8. Capital
a) subscribed capital 12,300 12,300
b) capital reserves 1,000,841 388,953
C) revenue reserves e mmeeooo3233] 3192
1,016,374 404,445
Total liabilities 9,569,528 9,997,229
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10.

1.

12

13.

14,

15.

16.

17.

18.

Income Statement of BMW Bank GmbH

for the Year Ended December 31, 2010

12-31-2010 | 12-31-2010 | 12-31-2010 12-31-2009 | 12-31-2009 | 12-31-2009
EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000
Interest income from
a) credit and money market transactions 468 542 484053
b) fixed-income securities and
book-entry securities 3,548 472,001 4,915 498,968
Interest expenses -182,605 289,486 368,177 130,791
Current income from investments 1 2
Commission income 29,162 22,054
Commission expenses 40,812 -11,650 -37,013 -14,959
Other operating income 181,855 123,073
General administrative expenses
a) personnel expenses
aa) wages and salaries 70,308 87,645
ab) social security contributions and pensions
and other benefits expenses -12,854 83,162 -15,547 83,192
of which: old-age pensions
EUR 3,364 thousand, previous year. EUR 5879
thousand
b) other administrative expenses -101,428 184,591 78,122 162,314
Depreciation and amortization -1,834 -3
of intangible and tangible fixed assets
Other operating expenses 72,731 -32,629
Write downs and value adjustments 106,875 £7,551
of receivables and certain securities and additions
to loan-oss provisions
Additions to the fund for general banking risks 45,900 0
Net operating income 47,761 -24,318
Extraordinary income 2211 0
Extraordinary expense -278 0
Extraordinary result 1,833 1,933 0 0
Taxes on income 15,178 5,506
Profit and losses resulting from a profit and -34,516 18,812
loss transfer agreement
Net income for the year 0 0
Presioente
Jotun Melforde Clhwristmain
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