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PREMESSA

TO LEASE:
LE POTENZIALITA
DELLA RIPRESA

Dopo unanno molto particolare, che a causa dello shock legato alla pandemia Covid-19
ha avuto caratteristiche uniche nella storia, To Lease 2021 apre con un’analisi del contesto
economico passato, presente e futuro ed ha l'obiettivo di evidenziare le potenzialita ed i
settoriin cui si potra concretizzare la ripresa economica. Le testimonianze di autorevoli
rappresentanti dei centri studi del mondo delle imprese a cui il lease si rivolge ci
aiuterannoin questo percorso che visintetizziamo nei seguenti paragrafi.

Lo shock di domanda e offerta nel 2020 ha avuto conseguenze rilevanti, ma il lease ha
saputo confermareil proprio ruolo nella nostra economia. La penetrazione del leasing
rispetto ai finanziamenti a medio-lungo termine destinati agli investimenti produttivi
nel 2020 i ¢ avvicinata al 30% (35% nel solo mobiliare). La correlazionetra leasing e

.’ / investimenti ha continuato a crescere e il valore dello stipulato ha superato il 18% degli

\\ // investimenti privati in beni materiali al netto delle abitazioni.

(=——]

ILnumero ed il valore dei contratti di lease stipulati nel 2020 ha registrato una variazione

negativa a due cifre rispetto all’anno precedente, seguito da un progressivo miglioramen-

to della dinamica negli ultimi mesi dell’anno, che si concretizza in un +25% nel primo

trimestre del 2021. Gli effetti del Covid-19 si sono diffusi su tutto il territorio nazionale. IL Q
Nord Italia é stata l'area maggiormente colpita, ma si osservano segnali di ripresa impor-

tanti anche dai territori pit interessati dalla pandemia.

Il lease auto si conferma il comparto piti importante, in netta ripresa a partire da settem-
bre 2020. Crescono le autovetture green che arrivano a pesare per oltre il 22% del totale
delle immatricolazioni lease. ILmodello della Fiat Panda si conferma l'autovettura con
= ilmaggior numero diimmatricolazioni di proprieta, mentre tra i modelli maggiormente
- richiesti dalla clientela leasing si annoverano la Bmw Seriel, laBmw X1, la Renault Clio e
la Nissan Qashgqai.



Il lease vede aumentare la penetrazione sugli investimenti in macchinari per 'agricoltura,
foreste e pesca. Cresce di circa il 40% il valore di tale comparto, in cui il lease puo giocare
unruolo rilevante nel soddisfare il fabbisogno di finanziamenti a medio-lungo termine del
settore verso una trasformazione digitale e sostenibile. Si conferma, dunque, e si rafforza
ladinamica positiva del leasing alle imprese agricole, ma cresce anche l'incidenza del
leasing aimprese che operano nei servizi sanitari e nell’autotrasporto. Tra i settori pill pro-
mettenti per il 2021 troviamo soprattutto quelli dell’efficientamento energetico e dell’a-

gro-alimentare, seguiti dal trasporto e magazzinaggio e dal leasing di beni elettromedicali.

Studieremo la dinamica del leasing nautico ed il boom di contratti che si & potuto osserva-
re nel 2020, nonché il mutato contesto che si prospetta per gli operatori del settore.

ILleasing immobiliare sta cogliendo la maggiore vivacita che si osserva nel settore, con
incrementi importanti di stipulato nel primo trimestre 2021, soprattutto nel costruito, che
aveva registrato una performance peggiore nell’anno precedente.

O
==

La misura di cui alla Nuova Sabatini per gli investimenti delle PMI, anche nel 2020 ha

ricoperto l'importante ruolo di facilitatore dei finanziamenti: il ricorso al leasing rispetto
ai finanziamenti bancari & cresciuto sempre di pit fino a raggiungere oltre il 70,5% delle
prenotazionitotali,con unampio ricorso anche a investimenti di cui al Piano 4.0. Il leasing
e utilizzato perlopit dalle PMI e nel 2020 é cresciuta la percentuale di clienti privati con-
sumatori/professionisti. La clientela leasing si caratterizza per un’elevata percentuale di
imprese con alto grado diinnovazione. Alta € la percentuale di imprese con forte propen-

sioneall’export.

ILGreen New Deal della Commissione UE individua chiaramente il lease come strumento
asupporto della transizione verso un’economia sostenibile e circolare. La roadmap da
seguire nei prossimi anni nel percorso verso la sostenibilita & articolata e offre importanti
opportunita. Nel presente Rapporto riportiamo le best practices delle societa di leasing
rilevate dal nostro osservatorio permanente sulla sostenibilita.

periodo disospensione dei canoni.

Inun contesto in cui gia a marzo 2021 il leasing ha recuperato i volumi che registrava
nell’era pre-Covid, il settore si attende una ripresa con un +7,4% di nuovo stipulato nel
corso dell’anno, rispetto al precedente. Buone prospettive di mercato si intravedono nei
settori strategici del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, in particolare: digitalizza-
zione, agricoltura e transizione green potranno essere le leve perilrilancio.

Prosegue anche nel 2020 la riduzione dei crediti leasing non performing. Attualmente,
pero, un quarto del portafoglio leasing & di fatto “sospeso”: le moratorie ancora attive
pesano per il 17,7% del numero dei contratti e peril 25,8 % dell’'outstanding leasing.
Sara importante porre in atto misure che vadano a prevenire un cliff effect a conclusione
della moratoria e a gestire i costi legati al deprezzamento aggiuntivo dei beni leasing nel




IL LEASE NEL
NUOVO CONTESTO
ECONOMICO

Dopo quella che gli economisti definiscono la “gola ciclica” del secondo trimestre 2020
segnata dal lockdown, l'economia italiana ha avuto una dinamica “stop and go” ritmata
dalle fasi altalenanti della pandemia, ma comunque proiettata verso un sentiero di

gradualeripresa.

| crediti alle imprese nell’anno passato hanno finanziato soprattutto i fabbisogni di
liquidita, mail forte incremento del risparmio e dei depositi bancari potra tradursiin
nuove risorse per finanziare i progetti di finanziamento a medio-lungo termine. Il leasing
continua aincidere peril30% sui finanziamenti oltre il breve termine per l'acquisizione di
beni strumentali eilvalore dello stipulato supera il 18% degli investimenti privati in beni
materiali al netto delle abitazioni.

Nel2020il mercato del leasing e del noleggio a lungo termine é stato influenzato dalla
forte frenata della domanda di investimenti da parte delle imprese e dal perdurante clima
diincertezza economica dovuto alla pandemia Covid-19. Si & assistito comunque a un
progressivo miglioramento della dinamica negli ultimi mesi dell’anno, con importanti
crescite nei segmenti delle autovetture e veicoli commercialiin NLT e nel comparto dei beni
strumentali finanziati attraverso il lease.
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DINAMICHE E PROSPETTIVE
DELL'ECONOMIA ITALIANA

105

100

95

90

85

80

Var. % (asse di destra)

Indice

AcuradiMassimo Roda
Centro Studi Confindustria

L'uscita diquesto rapporto avviene a poco pitu di unanno dallo scoppio
della pandemia da Covid-19 che ha prodotto la piu grave crisi recessivain
tempo di pace. Una crisi nata da uno shock inatteso, diffuso globalmente
e prolungato, che ancora oggi continua a intaccare le fondamenta del si-
stema economico e produttivo nazionale e cherischia di generare effetti
duraturisul potenziale di crescita italiano.

L'ITALIAPRIMA DEL COVID

Lo shock causato dal virus ha colpito 'ltalia in una fase di stagnazione del ciclo economi-
co, conil PIL cresciuto dello 0,2% nel 2019, dopo un biennio di robusto incremento (+3,1%
cumulato nel 2016-2017). Se si osserva la dinamica trimestrale, si evidenzia una sostanzia-
lestagnazione del PILitaliano dainizio 2018 a fine 2019, quandoi livelli erano dello 0,1%
superioria quelli di due anni prima [cfr. Fig. 1].

La debolezza dell’economia italianaimmediatamente prima della crisi sanitaria era
stata causata da un lento peggioramento di entrambe le componenti della domanda, che
si@accentuatonel corso del 2019. La domanda interna aveva risentito soprattutto della
diminuzione degli investimenti, penalizzati da un contesto interno e internazionale di cre-
scente incertezza, che aveva frenato anche le decisioni di consumo delle famiglie. Inoltre,
la flessione del commercio internazionale, dovuta in gran parte alle tensioni provocate
dalle aggressive politiche commerciali USA, aveva determinato un rallentamento della
domanda estera italiana.

Figura1- PiLitaliano stagnante prima del Co-
vid-19(indice Var. % trimestrali congiunturali,
1°trimestre 2018=100, dati in volume)
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L'IMPATTO DEL COVID

L'impatto del Covid sull’economia italiana si & manifestato a partire
dafebbraio 2020 e si & sviluppato attraverso un doppio shock di
domanda e offerta, indotto dal blocco normativo delle attivita in
numerosi settori dell'industria e dei servizi (in quei comparti ritenuti
“non essenziali” dai vari DPCM che si sono susseguiti a partire da mar-
z0) e dalle limitazioni agli spostamenti delle persone. Una “tempesta
perfetta” che ha prodotto conseguenze dirompenti per 'economia: il
PIL & diminuito del 5,5% nel primo trimestre e del 13,0% nel secondo,
la produzione industriale dell'8,9% e del 16,6% rispettivamente, il
fatturato neiservizi del 6,1% e del 21,3%.

L'introduzione di misure di contenimento negli altri Paesi inte-
ressati dai contagi ha determinato numerose interruzioni lungo

la catena di forniture globali (specie nel comparto automotive),
generando strozzature dell’offerta che hanno limitato gli scambi

commerciali e colpito anche U'exportitaliano, caduto di quasiil
33% cumulato nei primi due trimestri del 2020. Anche la domanda
interna é stata pesantemente intaccata in entrambe le compo-
nenti. | consumi delle famiglie sono diminuiti complessivamente
di quasi il19% nei primi due trimestri, a causa delle restrizioni di
movimento e per l'impossibilita di acquistare determinati beni e
servizi (a causa della chiusura di alcune attivita commerciali) e per
Uincertezza su tempi e modi di uscita dalla crisi sanitaria; tale in-
certezza ha indotto le famiglie a rinviare le spese non necessarie (in
particolare i consumi di beni durevoli) e ad accantonare una quota
crescente di risparmio a scopo precauzionale che rappresenta un
“tesoretto” in grado di dare un forte boost ai consumi quando la si-
tuazione sanitaria andra verso una normalizzazione. Un peggiora-
mento delle valutazioni sull'andamento della domanda corrente e
attesa ha portato anche a un crollo del 25% degli investimenti fissi
lordi nei primi due trimestri.

LARIPARTENZAE LA FRENATA

La fine del lockdown - che aveva imposto
ancheilblocco di quasiil 60% delle imprese
manifatturiere- ha consentito a tutte leim-
prese (sia del manifatturiero che dei servizi)
diriprendere l'attivita e agliindividui di po-
tersi spostare liberamente. Cio ha contribui-
toa unarobustaripartenza delladomandae
aunrecupero del PIL forte (+15,9% nel terzo
trimestre) ma parzialerispetto alla caduta
registrata nel semestre precedente.

Nel settore terziario la ripartenza é stata
frenata dalla caduta dei flussi turistici,
specie quelli stranieri (per effetto dei
vincoli agli spostamenti ancora in vigore in
molti paesi), che ha avuto un impatto dram-
matico lungo tutta la filiera del turismo,

il cui peso sul PILarriva a quasiil 14%1%.
L'industria, invece, ha mostrato una forte
velocita di recupero tanto che la produzio-
ne manifatturiera gia in agosto era tornata
-temporaneamente - sui livelli pre-Covid.
Larisalita dei contagi nei mesi autunnali ha
fermatoilrecupero chesiera avviato nel ter-
zotrimestre, intaccando soprattutto il com-
parto terziario. La rapida diffusione del virus
ha infatti reso necessario un rafforzamento
delle misure di contenimento, limitando
glispostamenti delle persone e chiudendo
parzialmente alcune attivita (specie nel
comparto dell’alloggio e ristorazione), inclu-
sequelle legateal turismo invernale.
Intermini di PIL la seconda ondata pande-
mica é costata all’ltalia quasi due punti
(-1,9% congiunturale) nel quarto trimestre,

con la produzione industriale in lieve arre-
tramento (-0,4%) e il fatturato dei serviziin
diminuzione del 2,2% rispetto al trimestre
precedente. Alla fine del 2020 livelli di PIL
eranoancorainferiori del 6,6% rispettoa
quelli pre-Covid (quarto trimestre 2019).
ILminor impatto economico della seconda
ondata é dipeso dall'introduzione di mi-
sure piti selettive rispetto a quanto deciso
all’inizio della pandemia, essendo limitate
a un numero ristretto di settori nei servizi

e modulate in maniera diversaa livello
territoriale. Inoltre, 'esperienza maturata
durante la prima fase della crisi sanitaria
ha permesso alle imprese di limitare gli ef-
fetti della pandemia facendo, ove possibile,
ampiamente ricorso allo smart working e
utilizzando al meglio i luoghi di lavoro.

Secondo U'ISTAT il peso della filiera del turismo - che include, tra gli altri, l'alloggio e la ristorazione, le agenzie di viaggio, una parte del settore dei trasporti, i musei e
gallerie d’arte - vale quasi il 14% del PIL, includendo gli effetti indiretti e indotti.
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LE FERITE DELLA PANDEMIA
ELEPROSPETTIVE

Nel2020ilPILitaliano e diminuito
dell’8,9% rispetto al 2019; in termini
pro-capite si tratta di un ritorno sui livelli
del 1994 [cfr. Fig.2]. Tra le componenti, la
spesa delle famiglie é arretrata del 10,7%
e gliinvestimenti del 9,1%, mentre pil
marcata e stata la caduta della domanda
estera (-13,8% le esportazioni); 'occupa-
zioneinterminidi ULA é diminuita del
10,3% e l'indebitamento si & attestato al
9,5% inrapporto al PIL [cfr. Tab. 1].
L'industria, grazie al forte rimbalzo nel
terzo trimestre del 2020, sostenuto da una
robusta ripartenza di entrambe le compo-
nenti della domanda (interna ed estera) ha
fermatoal-11,4% lavariazione rispetto al
2019, nonostante l'arretramento rilevato
dall’lstat nell'ultimo trimestre del 2020.
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All'interno dell'industria vi e una forte
eterogeneita settoriale, con andamenti
molto negativiin comparti quali abbi-
gliamento, pelle, stampa, raffinerie e
tessile (dove nel quarto trimestre il calo
tendenziale dell’attivita vadal-39%
dell’abbigliamento al-13% nel tessile) e,
invece, unritornosoprailivelli di fine 2019
nei settori di produzione di autoveicoli,
mobili, gomma-plastica, apparecchiature
elettriche, metalli di base e legno. Nono-
stante queste dinamiche positive, a causa
della profonda caduta dell’attivita nel
primo semestre dell’anno, nella media del
2020 la produzione risulta in tutti i settori
inferiorerispetto a quella del 2019, inun
range chevadal-2,4% dell’alimentare al
-33,6% dell’abbigliamento.

Qualisono le prospettive? L'andamento
economicodipende dall’evoluzione della
crisi pandemica, difficile da prevedere.

Figura 2 - PIL pro-capite italiano indietro sui
livelli di 25 anni fa (Italia, indice 1990=100,
dati annuali a prezzi costanti)

‘90 ‘91 ‘92 ‘93 ‘94 95 ‘96 ‘97 ‘98 ‘99 ‘00 ‘01 ‘02 ‘03 ‘04 ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Tabella1-Le previsionidel CSC per 'ltalia
(Variazioni %)

Fonte: elaborazioni e stime Centro Studi Confindustria
sudati ISTAT

Fonte: elaborazioni e stime Centro Studi Confindustria su dati ISTAT

Prodotto interno lordo

Consumi delle famiglie residenti
Investimenti fissi lordi
Esportazioni di beni e servizi
Occupazione totale (ULA)

Indebitamento della PA*

2020 2021 2022
-89 41 4,2
-10,7 36 4,6
91 9,2 9.8
13,8 114 68
-10,3 38 37
9.5 78 48

Valoriin % del PIL.
ULA = unita equivalenti di lavoro a tempo pieno.
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Cio comporta che qualsiasi previsione sia
soggetta arischiin entrambe le direzioni
(alribasso e al rialzo).

Loscenariosul qualesiincardinano le
previsioni del Centro Studi Confindustria &
fondato sull'ipotesi che sivada verso una
veloce vaccinazione, che acceleri a partire
dai mesi primaverili e raggiunga '80% del-
la popolazioneitaliana entro 'autunno,
comeil Governosi @ impegnato a fare.

La dinamica del PIL nel primo trimestre &
attesain marginale calo, in conseguenza
diunrafforzamento delle misure di conte-
nimento del virus [cfr. Fig. 3] che impatta
negativamente sul comparto terziario, a
fronte diuna buona tenuta dell’industria;
nelsecondo trimestre & prevista avanzare
in misura graduale, accelerando nei mesi
estivi e consolidandosi nell’ultimo quarto
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Fonte: Hale, Angrist, Goldszmidt, Kira, Petherick,
Phillips, Webster, Cameron-Blake, Hallas, Majumdar,
Tatlow(2021). “A global panel database of pandemic
policies (Oxford COVID-19 Government Response
Tracker).” Nature Human Behaviour.

12

06/05/20
27/05/20

del 2021. Tale profilo di crescita del PIL

seguirebbe dunque la progressiva diminu-

zione dei contagieil conseguente allen-
tamento delle misure di contenimento del
Covid-19.Nel 2022 la crescita si consolide-
rebbe grazie al miglioramento del conte-
sto internazionale, anche in conseguenza
dei progressi sul piano sanitario raggiunti
nel resto del mondo, e a un’accelerazione
delladomanda interna, avanzando con
dinamica media trimestrale dello 0,6%.
Alla fine del periodo di previsione il PIL
tornerebbe sui livelli sostanzialmente
analoghia quelli precedenti la pandemia.
Inmediad’anno, nel 2021 il PILitaliano e
previsto crescere del 4,1 rispettoal 2020

e nel 2022 mantenere lo stesso ritmo

di espansione (+4,2% rispetto all'anno
precedente). Un importante contributo

17/06/20 29/07/20
08/07/20

09/09/20
19/08/20 30/09/20

21/10/20
11/11/20

allarisalita del PIL sara fornito dagli
effetti derivanti dalle risorse europee
chesspetterebbero all’ltalia: secondo una
simulazione econometrica del Centro Studi
Confindustria, senza il programma NG-EU
ilrecuperodel PILsarebbe minore di 0,7%
nel 2021 e di 0,6% nel 2022. Lo scenario

di previsione del CSCinclude tali risorse
nella misura di 14,4 miliardi peril 2021 e
20 peril2022: oltre alle risorse assegnate
con la Legge di Bilancio 2021, incorpora
le ulteriori somme non ancora finalizzate
chesi e ipotizzato vengano utilizzate per
investimenti pubblici.

Figura 3-InItaliasi accentuano le misure di
contenimento del Covid-19 ltalia, Strigency
Index, dati giornalieri)

02/12/20 13/01/21 24/02/21

23/12/20 03/02/21 17/03/21

ANDAMENTI PREVISTI PER LE PRINCIPALI VARIABILI ECONOMICHE

Le esportazioni italiane, dopo la profonda caduta registrata nel 2020 (-13,8%), sono attese
recuperare nel biennio successivo: +11,4% nel 2021 e +6,8% nel 2022, sostenute dalla

ripresa delladomanda mondiale. Le vendite all’estero di beni sono viste in recupero gia
nel 2021, grazie al rimbalzo della domanda UE e USA; quelle di servizi, invece, zavorrate
dallacrisi del turismo, sono attese chiudere il gap solo alla fine del biennio, riprendendo
slancio con l'uscita dall’'emergenza pandemica nel mondo.

Dopo 'ampia perdita nel 2020 (-9,1%), gli investimenti sono previsti aumentare a ritmi eleva-
ti.Nel 2021 del +9,2%, anche se gran parte del recupero e stato gia “acquisito” nella seconda
parte del 2020, e nel 2022 del 9,8% (raggiungendo livelli superiori a quelli pre-Covid), grazie al
pill dinamico contesto internazionale e ad una maggiore fiducia generata dal miglioramento
globale dellassituazione pandemica. Quelli privati saranno frenati dal debito “emergenziale”
delleimprese (secondo una simulazione econometrica CSC, un allungamento del rimborso
dei debiti avrebbe un impatto positivo sul PIL di +0,3% nel 2021 e di +0,2% nel 2022) mentre
sara positivo il contributo degli investimenti pubblici, previsti in aumento del 19% annuo nel
2021-2022, e attesi raggiungere una quota del 3,6% del PIL. Un forte impulso alla domanda di
beni strumentali verra dai fondi europei, a partire dalla seconda parte di quest’anno.

I consumi delle famiglieitaliane sono la componente della domanda interna che registra
ladinamica pit lenta. Nel biennio di previsione sono previsti recuperare solo parzial-
mente la caduta rilevata nel 2020: +3,6% nel 2021 e +4,6% nel 2022, dopo il -10,7% dello



scorso anno, quando i consumatori hanno dovuto sacrificare gli acquisti di beni durevoli

e soprattutto di servizi, a causa delle restrizioni anti-pandemia. L'eccesso di risparmio
“forzato” accumulato cosi nel 2020 dalle famiglie (quelle che non hanno sofferto un crollo
del reddito), secondo le stime del Centro Studi Confindustria ammonta a circa 26 miliardi di
euro. Tale risparmio rappresenta una risorsa che potra alimentare il rimbalzo dei consu-
mi dalla seconda meta del 2021, quando si ipotizza che sara consistente la riduzione dei
contagi da Covid-19 everranno allentate le misure restrittive. Tuttavia, la crisi economica
in corso, caratterizzata dallo stretto legame con la crisi sanitaria, rischia di generare nei
consumatori effetti pitl duraturi delle crisi passate, alterando anche nel medio periodo le
abitudini di spesa, nella direzione di una maggiore prudenza che alimenterebbe un tasso di
risparmio ancora elevato (sebbene sotto i picchi del 2020): non tutto il risparmio accumula-
toverra speso. Questo atteggiamento &, in particolare, legato alle incertezze sulle prospet-
tive occupazionali.

L'occupazione totale, in termini di unita lavorative, ULA, nel 2020 & diminuita del 10,3%
(-11,2% come monte ore lavorate). Gran parte di questo crollo & stato registrato nelle ore
lavorate pro-capite (-8,6%), mentre il calo del numero di persone occupate & stato limitato
al2,8% (770mila occupatiin meno nel quarto trimestre 2020 rispetto a fine 2019). Cio grazie
aun’ampia gamma di forme di riduzione degli orari, tra cui la CIG, ampliata e rafforzata,

e al blocco dei licenziamenti. Nella risalita attesa per il 2021, concentrata nella seconda
meta dell’anno, le ULA viaggeranno quasi al ritmo dell’attivita economica (+3,8%), trainate
dalriallungamento delle ore lavorate pro-capite. Il numero di persone occupate, invece, &
attesoin calo (-1,7%) complici gli inevitabili processi di ristrutturazione e ricomposizione

settoriale che avranno luogo in uscita dalla
crisi.Nel 2022, secondo anno di risalita
delPIL, il ritmo delle ULA & previsto meno
intenso (+3,7%). Ci sara spazio anche per
unrecupero del numero di occupati (+1,4%,
paria+313milaunita).

ILdeficit pubblico & stimato in graduale
calomasuvaloriancora elevati: 7,8% del
PILnel 2021 e 4,8% nel 2022, dal picco di
9,5% nel 2020 legato alla caduta delPILe
alle misure adottate per fronteggiare la cri-
si pandemica. ILdebito pubblico in rapporto
al PIL, dopoil balzo di 21 punti nel 2020,
arrivera al 155,7% quest’anno. Iniziera gra-
dualmenteascendere, al 152,9% nel 2022,
peril miglioramento del deficit e larisalita
del PIL. Cruciale, in questa situazione di alti
debiti, @ preservare la fiducia riconquistata
dall’ltalia sui mercati finanziari. IL tasso
diinteresse sui BTP decennali & sceso ai
minimi storici (0,6% a marzo): un elemento
molto favorevole dello scenario.

RISCHINELL'ORIZZONTE
DIPREVISIONE

fiducia degli operatori economici (imprese e
famiglie) e favorendo, di conseguenza, una
pili forte ripresa dei consumi, degli investi-

Come gia sostenuto, nello scenario previsivo
visono rischiinentrambe le direzioni. Al

rialzo possono agire notizie piti favorevoli di
quanto atteso sulla produzione divaccini, la
lorodistribuzione e Uefficacia delle terapie,

fattori che anticiperebbero a fine dell’emer-

genzasanitariarispetto a quanto ipotizzato,
contribuendo arafforzare ulteriormente la

menti e dell’occupazione.

Alribasso, la crescita potrebbe risultare pill
debole rispetto a quanto previsto se il tasso
di contagio del virus riprendesse a crescere -
anche a causa di nuove varianti- le infezioni
eidecessi aumentassero prima cheivaccini
potessero essere efficaci e pienamente
disponibili, se vi fossero ritardi nella distri-

buzione dei vaccini: cid determinerebbe un
prolungamento delle misure di distanzia-
mento sociale e delle restrizioni alle attivita
(specie nei servizi) che indebolirebbe la fidu-
ciaefrenerebbe ladomanda, accentuando
iLrisparmio. Infine, anche ilvenir meno del
sostegno aimprese e famiglie primache la
ripresa si consolidi, potrebbe generare una
crescita dei fallimenti, ulteriori perdite occu-
pazionali e di reddito, allungando i tempi di
recupero del PIL perso nel corso del 2020.
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CREDITO, INVESTIMENTI
EINCIDENZA DEL LEASING

| prestitialle imprese sono cresciuti nel
corso del 2020, beneficiando degliinter-
ventiinternazionali e nazionali che hanno
favorito la liquidita e 'accesso al credito.
Hanno toccato un picco, con unincremento
al+8,5% annuo adicembre, senza perd che
ilmaggior debito si potesse ancora tradurre
ininvestimenti, data l'erosione del cash
flow in molti settori. Le aziende prefigurano
un aumento della spesa degli investimenti
nel 2021, rispetto ai minimi del 2020.
Guardando alla durata e alla destinazione
deifinanziamenti alle imprese, a fronte di
una crescita dei finanziamenti a societa
finanziarie e famiglie produttrici, nel corso
del 2020ssi & osservata una contrazione dei
crediti oltreil breve termine destinati agli
investimentiin beni strumentali e mezzi di

100,0%

Nuovi finanziamentiin leasing

80,0%

60,0%

40,0%

20,0%

0,0%
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-60,0%
o2 3 gL 1 P 3
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trasporto ed unincremento temporaneo nel
terzo trimestre dell’anno degli investimenti
inimmobili non residenziali [cfr. Fig. 1].
ILquesto contesto, il peso del leasing ri-
spetto ai finanziamenti a medio-lungo ter-
mine destinati agliinvestimenti produttivi
nel 2020 si e avvicinato al 30%, raggiun-
gendo un peso del 35% sui finanziamenti
per gliinvestimenti in beni mobili. Tale
penetrazione, in lieve contrazione rispetto
al 2019, é comunque tornata a crescere gia
a partire dal terzo trimestre 2020, in conco-
mitanza con la ripresa dello stipulato.

Nei primi mesi di quest’anno la dinami-
cadei prestiti alle imprese si conferma
vivace, con una domanda ancora elevata

di finanziamenti garantiti dallo Stato; le
condizioni di offerta si sono mantenute

distese.Sia il costo dellaraccolta bancaria
sia i tassi sui nuovi prestiti sono rimasti
invariati su livelli molto bassi. Tale ripresa,
come vedremo, si & gia concretizzatainun
incremento del 25% dello stipulato leasing
nel primo trimestre 2021.

Gliinvestimenti fissi lordi delle imprese
nel 2020 sono diminuiti del 9% circa,
mostrando tuttavia unaripresa gia a
partire dalterzo trimestre dell’anno nella
componente immobiliare.

Il leasing ha visto crescere negli ultimi
annila propria correlazione con gli

Figura1- Dinamica dei finanziamenti a medio
lungo termine destinati ad investimenti delle
imprese vs. leasing

Finanziamenti a medio-lungo termine per investimenti delle imprese

21T 2 3 4 1 2 3P g
trim. trim. trim. trim. trim. trim. trim. trim. trim. trim. trim. trim. trim. trim. trim. trim.

2017 2018

O "R CHRCRNE LR O
2019 2020

Fonte: elaborazioni Assilea su dati Banca d’ltalia



investimenti e la sua dinamica 2020 é stata
sostanzialmente in linea con il loro trend,
mostrando una caduta pill profonda nel
secondo trimestre dell’anno ed una piu
consistente ripresa alla fine dell’anno. Tali
dinamiche sono ben rappresentate nella
Figura 2 e consentono diinserire il leasing
all'interno di un nuovo indicatore sintetico
degliinvestimenti che sta mettendo a
punto il CSC Confindustria.

Il leasing & cosi riuscito a mantenere anche
nel 2020 una penetrazione sugli investi-
menti fissi lordi materiali del settore priva-
to (escluse le abitazioni) vicina al 18% del
totale[cfr. Fig. 3a]. Ha inoltre registrato, a
partire dal terzo trimestre dell’anno, una
ripresa nel comparto auto che ha portato
ad unincremento della sua penetrazione
sugliinvestimenti fissi lordi in mezzi di
trasporto rispetto al 2019, arrivando a

finanziare quasi un terzo degli investimen-
ti del settore [cfr. Fig. 3b].

L'attivita industriale si é rafforzata nel
primo trimestre del 2021 e, sulla base delle
indagini Banca d'ltalia, le valutazioni delle
imprese sul quadro economico generale
sono divenute meno sfavorevoli e restano

Valori in milioni di euro a prezzi correnti

Costruzioni
Macchine e attrezzature*
Mezzi ditrasporto

Prodotti della proprieta intellettuale

pili ottimistiche rispetto alla prima meta del
2020.Un’ampia quota di aziende program-
ma di espandere gliinvestimentinell’anno
in corso, dopo la forte caduta del 2020.

Tabella 1 - Investimentifissi lordi

Var.%a
2020 Var%20/19 prezzi costanti
135.078 61 63
87.628 118 121
17.399 -26,2 28,1
53391

Investimenti fissi lordi 293.497 _

(*) Apparecchiature ICT, altri impianti e macchinari, armamenti e risorse biologiche coltivate.

Figura2 - Valori trimestrali destagionalizzati degli investimenti fissi lordi e del leasing

(valori in milioni di euro)
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Figura 3a - Tasso di penetrazione % del leasing sugli investimenti fissi lordi

(valori in milioni di euro)
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Figura 3b - Tasso di penetrazione % del leasing sugli investimenti fissi lordi

inmezziditrasporto (valoriin milioni di euro)
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LE DINAMICHE

DEL LEASE

ILmercato del leasing e del noleggio a
lungo termine ha chiuso il 2020 con circa
537 mila nuovi contratti dal valore di 22,9

miliardi di euro. A seguito della forte frena-

ta della domanda diinvestimenti da parte
delleimprese e del perdurante clima di
incertezza economico dovuto dalla pande-
mia da Covid-19, il lease ha registrato nel
2020 una forte flessione, con segno negati-
vo sia nel numero delle stipule (-23,2%) sia
neivalori finanziati (-18,0%), ma comun-
que lievemente al di sopra delle attese e
del picco negativo registrato nell’'ultima
crisi del debito sovrano. In Figura 4 si os-
serva come il nuovo business - dopo cinque
anni ininterrotti di crescita - avesse subito
unrallentamento gia nel 2019, anche se,
grazie agliincentivi auto e alla crescita
delnuovo “lease” (senza opzione d’acqui-
sto), quell’anno si era comunque chiuso
con 27,8 miliardi di nuovo stipulato, solo

in lieve rallentamento rispetto all’anno
precedente(-3,3%).

Guardando alla composizione dello
stipulato lease del 2020 si conferma, come
per l'anno precedente, una quota prepon-
derante-ein crescita-sul totale dell’ero-
gato peril settore dell’automotive. Intale
comparto si concentra oltre la meta del
valore dei contratti stipulati. Segue, subito
dopo, lo strumentale che rappresenta oltre
1/3 dello stipulato complessivo. Diminu-
isce 'incidenza per il comparto immobi-
liare chesi attesta all'11,9%, a fronte diun
sensibile aumento del peso del comparto
aeronavale e ferroviario (+0,7 p.p.); mentre
l'energy resta stabile con un contributo
pariallo0,1% [cfr. Fig. 5].

In Tabella 2 viene riportato 'andamento
dello stipulato in numero e valore per ogni
comparto. In controtendenza rispetto al
calo generalizzato del 2020, il leasing
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Figura4 - Seriestorica dello stipulato leasing
(valoriin milioni dieuro)
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Fonte: Assilea ed elaborazioni su dati Centro Studi e

aeronavale e ferroviario, che registra o
Statistiche UNRAE

una dinamica in aumento e una crescita
tendenziale del +20,7% nel numero e del
+9,1% nel valore, trainata dall'impennata
di nuove stipule che ha interessato il seg-
mento della nautica da diporto.

Dalla dinamica mensile riportata in Figura
6, si osserva quanto l'emergenza Coronavi-
rus abbia influenzato lo stipulato: i mesi di
marzo ed aprile riportano un’importante
flessione, mentre gia a partire dal mese di
maggio, con la progressiva riapertura delle
attivita, ilnumero eilvalore dei contratti



Auto @D

Strumentale
Aeronavale e ferroviario @D
Immobiliare @D
Energy @D

33,8%

33,6%

Tabella 2 - Andamento dello stipulato lease (valori in migliaia di euro)

Stipulato leasing (gen-dic 2020) Numero Valore (migliaia di euro)

Autovetturein leasing* 64.687 2.612.146
Autovetture NLT* 210.867 5.451.429
Veicoli commercialiin leasing* 33.497 1.203.069
Veicoli commerciali NLT* 33.224 689.757
Veicoli Industriali 17.827 1.818.369
Auto 360.102 11774770
Strumentale finanziario 86.408 6.422.297
Strumentale operativo 86.920 1.315.240
Strumentale 173.328 7.737.537
Aeronavale e ferroviario 437 631.493
Immobiliare costruito 2344 1.492.755
Immobiliare da costruire 639 1.227.475
Immobiliare 2983 2.720.230
Energy 23.753

Figura 5- Composizione dello stipulato leasing
per comparto (valore contratti)

Fonte: Assilea ed elaborazioni su dati Centro Studi e
Statistiche UNRAE

Var % numero Var % valore
-31,7% -20,7%
-24,2% -16,7%
-19,3% -14,2%
-10,6% -7.5%
-16,0% -14,7%
-23,8% -16,6%
-15,7% -16,8%
-27,1% 21,1%
-21,8% -17,6%
20,7% 9,1%
-25,2% -26,7%
-27,1% -30,6%
-25,6% -28,5%
-28,7% -41,9%

Totale generale 536.927 22.887.783 -23,2% -18,0%

*Fonte: Assilea ed elaborazioni su dati Centro Studi e mostrano una ripresa. In particolare, & il

Statistiche UNRAE mese di dicembre quello che ha segnato
la performance migliore. Complessiva-
mente, in termini percentuali, lo stipulato
di questo ultimo mese cresce del +31,8%
rispetto al mese di novembre, anche a livel-
lotendenziale rallenta la frenata sui valori
posizionandosi su una flessione del -1,8%.
Sulrisultato complessivo dell’ultimo
anno hanno pesato soprattutto i mesi di
lockdown, ma dinamiche conilsegno
meno si sono registrate anche in seguito.
Differenti sono stati i momenti di ripresa

dei principali compartinell’arco dei diver-
si trimestri. Analizzando pili nel dettaglio
i trend delle serie di stipulato mensili dei
maggiori comparti, in Figura 7 si osserva
come, nel terzo trimestre 2020, il lease
auto (con 'avvio degliincentivi) abbia
visto una crescitaimportante, del +15,2%,
rispetto al corrispondente trimestre 2019.
ILcomparto strumentale ha invece avuto
una dinamica migliore sul finire dell’anno,
attingendo per circa meta dei finanzia-
menti dagli investimenti di cui alla Nuova
Sabatini, ed in particolare alla Tecno-Saba-
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Figura 6 - Dinamica mensile dello stipulato 2019 e 2020
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tini. E cosi che a dicembre lo stipulato lease
strumentale ha segnato una crescita del
+7,1% rispetto allo stesso mese del 2019.

La frenata indotta dalla pandemia ha
avuto riflessi pesanti anche sul comparto
dell'immobiliare che, dopo aver visto una
crescita tendenziale a gennaio del +6,2%,
e rimasto in territorio negativo per tuttoil
2020. Nel mese di dicembre si & comunque
registrato unincremento del +86,4% rispet-
to al mese precedente.

Le modifiche al regime sul calcolo
dell'imponibile IVA hanno portato privati
e professionisti ad anticipare la decisione
di stipulare contratti di leasing nautico,
con crescite a due cifre da agosto a ottobre
2020 rispetto all’anno precedente, che

lug ago set ott nov dic gen

Numero (asse di destra)

feb mar apr mag

hanno consentito di chiudere iL2020 con
un+9,1% nell’intero comparto leasing
aeronavale e ferroviario rispetto al 2019.

Il leasing di impianti di produzione di ener-
gia da fonti rinnovabili, pur se in contrazio-
ne, havisto dinamiche in controtendenza
rispetto agli altri comparti nei mesi del
lockdown; tale comparto rappresenta solo
una parte degli investimenti green finan-
ziati attraverso il leasing e gia ricompresi
nei dati complessivi. Osserviamo peraltro,
conriferimento alle specifiche tipologie

di beni finanziati, interessanti incrementi
nel leasing di impianti di trattamento aria
e gas (+39,1%) e di impianti di cogenerazio-
ne, che pur rappresentando un’incidenza
ancora contenuta sullo stipulato comples-

. 80.000
Valore in migliaia di euro

70.000
60.000
50.000
40.000
30.000

20.000

10.000
giu lug ago set ott nov dic
2020

Fonte: Assilea ed elaborazioni su dati Centro Studi e
Statistiche UNRAE
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sivo, hanno visto un importo sette volte
maggiore rispetto a quello che si registra-
vanel 2019.

In Figura 8 si osserva come la dinamica re-
lativa allo strumento del leasing finanzia-
rio abbia chiuso con una forte crescita nel
mese di dicembre 2020, soprattutto grazie
allaspinta della misura agevolativa Nuova
Sabatini.L'andamento delle curve del
leasing finanziario e del leasing operativo/
noleggio a lungo termine, seguono-siain
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Figura 8- Dinamica del leasing finanziario e
del leasing senza opzione d’acquisto 2020
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numero sia invalore - la dinamica mensile
del leasing complessivo che, come gia
osservato in precedenza, ha visto un brusco
rallentamento nei mesi di marzo e aprilee
una lenta ripresa nei mesi successivi. Inol-
tre, si osserva come il numero dei contratti
di leasing operativo/noleggio a lungo
termine sia pit elevato a fronte di valori
pit bassi, per quanto negli ultimi mesi
dell’anno sisia osservato unincremento
del numero dei contratti anche nel leasing

finanziario, a fronte pero di unincremento
diimporti ancora pil consistente.

Figura 7- Dinamica mensile tendenziale per
comparto del lease nel 2020 (Var.%)
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UN INDICATORE SINTETICO
PREDITTIVO DELLA DINAMICA
DEGLI INVESTIMENTI FISSI LORDI

Realizzato con la collaborazione di

Francesca G.M.Sica
Senior Economist
del Centro Studi Confindustria

ILCentro Studi Confindustria?, ispirandosi ad un modello messo a punto da Morgan
Stanley?(2017), ha elaborato un nuovo indicatore sintetico di previsione della dinamica
degli investimenti che, partendo dai risultati delle indagini periodiche sulle imprese
della Commissione Europea a cadenza sia mensile sia trimestrale?, riesce a cogliere la
dinamica trimestrale tendenziale degli investimenti fissi lordi (destagionalizzatiea
valori concatenati). L'indicatore composito costruito dal CSC, pur mostrando un’ottima
capacita anticipatrice della dinamica degli investimenti per il complesso dell’Eurozona e
per le altre principali economie dell’area, si rivela anche con riferimento ai risultati delle
survey sull’ltalia un buon predittore dell’accumulazione di nuovo stock di capitale fisico,
componente fondamentale per la crescita di medio-lungo periodo.
Levariabili elementari prese in considerazione per la costruzione dell'indice sintetico
sono le seguenti:
1. DallaMonthly Joint Harmonised EU Industry Survey:
11 L'indicatoredifiduciariferito alle imprese di tutti i settori, risultante dalla
combinazione delle risposte date alle domande su:
+ livellodegliordini con segno (+)
+  stockdiprodotti finiti con segno (-)
+  aspettative di produzione peril trimestre successivo con segno (+)
2. DallaQuarterly Joint Harmonised EU Industry Survey:
21 Ilgiudiziosull'adeguatezza dell’attuale capacita produttiva alla luce del
livello della domanda, catturato dagli ordini. Tale variabile & a priori correlata
inversamente con la dinamica degli investimenti: se il saldo del giudizio & nega-
tivo prevalgono coloro che ritengono inadeguata la capacita per cui stimola la
decisione di spesa per investimenti e viceversa;
2.2 Ilgradodiutilizzo della capacita produttiva in percentuale della capacita
massima.
3. Dall'indagine mensile sull'industria per sotto-settori (MIG - Main Industrial Grou-
pings), riferito all'industria:
3.1 Vlindicatoredifiducia delle imprese industriali che producono beni stru-
mentali, risultante dalla combinazione delle risposte date alle domande su:
+ livellodegliordini con segno (+)
+  stockdiprodotti finiti con segno (-)
+  aspettative di produzione peril trimestre successivo con segno (+)
3.2iltrend della produzione di beni di investimento osservato nei mesi recenti

1Dal 2017 Francesca G.M. Sica ha ideato e calcolato empiricamente un indice sintetico anticipatore degli investimenti che perfeziona la metodologia proposta da Mor-

gan Stanley, in quanto utilizza quale tecnica di sintesi 'analisi in componenti principali anziché la media aritmetica semplice che, al contrario, attribuisce arbitraria-

mente a priori peso unitario a tutte le variabili.

2Global Macro Briefing, Investment growth: Bottoming out, acceleration ahead, 8 marzo 2017 https://www.morganstanley.com/im.it.html.
3 https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/indicators-statistics/economic-databases/business-and-consumer-surveys_en.
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4. Dall'indagine congiunturale sulle costruzioni, si utilizza l'indicatore di fiducia
del settore, calcolato come media delle risposte date in merito a:

+ attesesugliordini consegno (+)

+ attesesull’'occupazione con segno (+)

Lasintesi delle variabili elencate sopra & stata effettuata tramite una tecnica statistica
diriduzione dell'informazione chiamata analisi delle componenti principali®. A seguito
dell’applicazione dell’ACP nella costruzione dell’indicatore sintetico vengono attribuitii
seguenti pesi:
+  +0,41e+0,43allevariabiliriferite alla “fiducia” delle imprese industriali e di
quelle del raggruppamento beni strumentali;
+  +0,35alleaspettative delle imprese del settore delle costruzioni;
»  +0,45alle aspettative del totale delle imprese;
»  +0,42al gradodi utilizzo della capacita produttiva;
» -0,38allavalutazione dell’adeguatezza o meno della capacita produttiva in
relazione al livello di domanda (in relazione agli ordini).

Trail quarto trimestre 2020 ed il primo trimestre 2021 tutte le variabili considerate nell’a-
nalisi hanno registrato un miglioramento rispetto al trimestre precedente. Cio indica che
le condizioni di contesto stanno diventando progressivamente favorevoli per un nuovo
ciclo diinvestimenti la cui realizzazione si dovrebbe concretizzare presumibilmente nel
corso della seconda meta del 2021.

Sfruttando la maggiore elasticita di tutte le variabili elementari utilizzate per la costru-
zione dell'indicatore sintetico, in collaborazione con il CSC & stato costruito un modello

di previsione in cui figura come variabile dipendente la variazione tendenziale degli
investimenti e tra le variabili indipendenti (regressori) l'indicatore sintetico costruito
come descritto sopra. Il modello & stato stimato® in due versioni: nella prima il regressore
e 'indicatore sintetico con le sole variabili soft, nella seconda l'indicatore sintetico & stato
arricchito con l'inclusione del leasing.

La previsione sullavariazione tendenziale degli investimenti nel primo trimestre 2021
calcolata sulla base di tale indicatore sintetico & pari a-0,5% e mostra, pertanto, un lieve
miglioramento rispetto alla variazione del -1,2% dell'ultimo trimestre 2020. Nonostante
il contesto favorevole, gli imprenditori sembrano aver posticipato la realizzazione dei
loro piani di investimento presumibilmente a causa del clima di incertezza legato alla

“La prima componente principale estratta corrisponde al nostro indicatore sintetico predittivo e risulta pari alla seguente combinazione lineare:

Y =0, <X 40, X+ + ay *X‘. tekdy *Xp

Incuiitermini a(j=1...p) rappresentano i coefficienti(pesi) della compbinazione lineare.

*|l modello é stato stimato utilizzando il pacchetto software Gretl (http://gretl.sourceforge.net/win32/index_it.html) opensource, utilizzando il metodo dei minimi
quadratici.
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campagnavaccinale. Unavolta raggiunta
nella seconda parte dell’anno l'immunita
di gregge si potrebbe concretizzare una
ripresa degli investimenti a ritmi sostenuti,
unitamente all'impennata dei consumi
delle famiglie finora repressiin tuttiicapi-
toli di spesa relativi ai servizi, sospesi dalle
misure di contenimento dei contagi.
Aggiungendo tra le variabili esplicative
ancheladinamicadel leasing, chedauna
flessione del 4,4% nell’ultimo trimestre
havisto una crescita del 25,3% nel primo
trimestre 2021, il modello prevede una
sostanziale stabilita (+0.0%) degli investi-
menti del primo trimestre 2021 rispetto al
trimestre corrispondente dell’anno prece-
dente. Tale risultato confermail grande cli-
ma di incertezza percepito dalle imprese
industriali e che frena lo slancio atteso

sulla base delle condizioni di contesto.

La composizione dell'indice sintetico che
includeinaggiuntaallealtrevariabiliil lea-
sing attribuisce a quest’ultimo un peso dello
0,30, conunaridistribuzione proporzionale
dei pesi delle altre variabili considerate.

Di seguito mostriamo i grafici che mettonoa
confronto la dinamica degli investimenti con
quella dell'indicatore sintetico predittivo.
Graficamente si evidenzia come l'indicato-
re sintetico abbia un profilo simile a quello
degliinvestimenti e questo nesegnalala
robustezza, soprattutto sesi considera che
incorrispondenza del secondo trimestre
del 2020 l'indicatore sintetico @ riuscito a
catturare la gola ciclica che ha caratteriz-
zato tutti gli indicatori economici del perio-
do cosi come quella del 2009. Il legame for-
tetraindicatore sintetico e dinamica degli

investimenti  ulteriormente confermata
dalvalore del coefficiente di correlazione
calcolato che & piuttosto alto (0,74).

La Figura 1b presenta ladinamica dell’in-
dicatore con U'inclusione della variabile ri-
feritaal leasing e la correlazione di questo
nuovo indicatore con la serie storica della
variazione degli investimenti & ancor pill
elevataepariallo0,78.

Si precisa cheirisultati del modello qui
presentati sono frutto di un’analisi pilota che
verrareplicata nei prossimi trimestri quando
saranno auspicabilmente assorbiti gli effetti
negativi dello shock dovuto alla pandemia.

Figurala- Dinamica tendenziale trimestrale
degliinvestimenti fissi lordi (asse di destra)
edell’indicatore sintetico predittivo di tali

investimenti
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Figura 1b - Dinamica tendenziale trimestrale degli investimenti fissi lordi (asse di destra) e dell'indicatore
sintetico predittivo di tali investimenti - comprensivo del leasing
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Fonte: elaborazioni Centro Studi Confindustria e Assilea su dati Commissione Europea e Istat- Eurostat

8Variabili calcolate sui dati destagionalizzati calcolati con il modulo TRAMO-SEATS di Gretl.
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LE DINAMICHE
DEL LEASE AUTO

ILcomparto automotive e stato uno tra i settori maggiormente colpito dagli effetti della
pandemia Covid-19; nel 2020, i mesi di chiusura totale delle attivita sono stati quelliad aver
registrato le dinamiche maggiormente negative, mentre a partire dai primi mesi autunnali il
settore hainiziato a mostrare una nuova vivacita.

In particolare, il mercato del lease auto vede una forte accelerata con riferimento alla
quotadelle autovetture green, con crescite importanti per leibride plug-in ed elettriche,
dove queste ultime mostrano volumi di immatricolazioni pit che raddoppiati, specie per i
proprietari privati conautoin leasing.

In linea con le dinamiche degli scorsi anni e, a conferma che il mercato automotive delle
autovetture di proprieta é orientato verso veicoli di fascia medio-bassa, il modello della
Fiat Panda si conferma l'autovettura con il maggior numero di immatricolazioni. Tra i
modelli maggiormente richiesti dalla clientela leasing troviamo la Bmw Seriel per i privati,
laBmw X1traiveicoliin leasing pili venduti alle societa, la Renault Clio e la Nissan Qashgai
rispettivamente destinate al settore del noleggio a lungo e a breve termine.

Cresce l'incidenza delle autovetture usate concesse in leasing che raggiunge circa il 22% in
termini di numero dei nuovi contratti.
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Trend e prospettive del mercato auto in1talia ............ooouiiiiii 25
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TREND E PROSPETTIVE
DEL MERCATO AUTO
IN ITALIA

AcuradiCristiana Petrucci
Responsabile Centro Studi
e Statistiche UNRAE

112020 verraricordato come drammatico anche per il settore automotive,
conun crollo diimmatricolazioni spaventoso, 535.000 vetture in meno
rispettoal 2019 (-27,9%) e U'intera filiera in ginocchio. Una perdita di
fatturato peril settore di 10 miliardi di euro rispetto al 2019 e per le casse
dello Stato di 1,8 miliardi di euro di gettito IVA. Quello appena concluso,
con 1,38 milioni di auto immatricolate, & il secondo anno peggiore degli
ultimi42,dopoil record negativo di 1,30 milioni nel 2013, e ben al di sotto
dellamedia di1,9 milioni diimmatricolazioni dei 4 anni precedenti.

ILrilancio del settore in Italia & cruciale per contrastare l'emergenza economica conse-
guenteal Covid, ma anche la pluriennale problematica ambientale di un parco circolante
fraipilivecchi d’Europa rappresenta una grande opportunita di sviluppo per il nostro
Paese, con benefici molteplici sotto tutti gli aspetti:innovazione, tessuto economico,
occupazione, sostenibilita ambientale, sicurezza dei cittadini e gettito erariale.

Sulle prospettive 2021 pesano l'incertezza economica e sanitaria che vincoleranno la
ripresa. Gli incentivi introdotti con la Legge di Bilancio daranno un contributo positivo

Previsioni 2021: i canali di vendita (quote %)
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allevendite di autovetture, mail rimbalzo da noi stimato & del +12% a 1.550.000 immatri-

colazioni complessive, un livello ancora inferiore del 19% a quello pre pandemia del 2019
e largamente insufficiente rispetto ad un anno medio, che mette ancora in serio rischio la

sopravvivenza di aziende e occupazione.

Traitrend piu rilevanti:

aumentano le immatricolazioni di auto “alla spina” (BEV+PHEV), salite nel 2020
al4,3% del mercato, grazie anche agli incentivi, ma continuano a mancare le
infrastrutture diricarica: con 2,7 colonnine ogni 100 km, contro 4,7 della media
europea, l'ltalia @ al 14° posto nel ranking del continente. Le vetture ibride sono
inrapida ascesa tanto da sorpassare il diesel e guadagnare la seconda posizione
nel mese di febbraio 2021 (al 28,8% di quota);

la crisi ha ovviamente colpito anche i carburanti: nel 2020 il consumo di diesel & sce-
sodel 16,6% e di benzina del 21,2%, conun parallelo calo delle percorrenze medie;
cresceil noleggio diauto a lungo termine, modalita utilizzata soprattutto dalle
aziende, che ha raggiunto nel 2020 una quota di mercato del 15,2%. Nonostante
cio, il settore delle auto aziendaliin Italia presenta immatricolazioni contenute
rispetto ai maggiori Paesi europei (36% di quota contro il 62,9% della Germania,
54,2% del Regno Unito, 53,1% della Francia e 49,8% della Spagna), a causa di

-

-

untrattamento fiscale penalizzante cheriserva alle auto del canale business in
Italia una quota ammortizzabile del 20% e una detraibilita IVA del 40%, contro il
100% degli altri Paesi.

Gli investimenti necessari a perseguire una mobilita sostenibile e il rilancio del settore
automotive dovrebbero lavorare su tre pilastri:

stimolare la mobilita green e connessa, rispettando la neutralita tecnologica:
rendere strutturale l'Ecobonus, prevedere fondi specifici per il rinnovo del parco
circolante di veicoli industriali, autobus, rimorchi e allestimenti, allineare ai Pae-
si UE la fiscalita delle imprese operantiin Italia per le auto aziendali a bassissime
emissioni, rimodulare la tassa automobilistica in chiave “green”;

realizzare infrastrutture di rifornimento per i veicoli di nuova generazione;
rafforzare la competitivita delle imprese italiane.
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IL MERCATO AUTO
VEDE AUMENTARE
LE IMMATRICOLAZIONI

Al PRIVATI

Figura1-Trend mensile delle immatricolazio-
nidi autovetture e fuoristrada nel 2019 e 2020

La forte contrazione del mercato italiano
delle immatricolazioni di autovetture e
fuoristrada é stata l'effetto diretto della
pandemia Covid-19; le misure di conteni-
mento - compresi blocchi su vasta scalae
altre restrizioni durante tutto l'anno - han-
no avuto un impatto senza precedentisulle
vendite di auto. Dalla dinamica mensile

si osserva la forte contrazione registrata
nei primi mesi di lockdown, in particolare
marzo ed aprile sono stati i pit colpiti.

Nei mesi successivi si osservano i primi
incoraggianti segnali di ripresa del settore,
soprattutto nel mese di settembre dove la
dinamicatornain territorio positivo so-
prattutto grazie all'efficacia della politica
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degliincentivi quale strumento necessario
perilsuperamento della crisi di mercato
[cfr.Fig.1].

Analizzando piti nel dettaglio i dati per tipo-
logia di proprietario, in Figura 2 si osserva
che lariduzione del numero delle imma-
tricolazioni hariguardato principalmente
le “societa”, mentre la quota delle nuove
registrazioni rivolte ai “privati proprietari”
ha visto unimportante incremento di +6,7
p.p.nel 2020 raggiungendo oltre il 61,3%.
Dunque, nonostante la flessione del settore
generalizzata per tutte le tipologie di uti-
lizzatori, iLsegmento dei privati raggiunge
un’importante quota sul totale. Restano
marginali e sostanzialmente stabili le per-

20,0%
Fonte: dati ACEA

0,0%

-20,0%

ott nov dic
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centuali attribuibili ai “privati conautoin Figura 2 - Ripartizione immatricolazioni auto-

leasing” e ai “privati per uso professionale”. vetture e fuoristrada tra privati e societd Fonte: elaborazioni Centro Studi e Statistiche UNRAE
Il“mercato aziendale in senso stretto” -
che comprende leimmatricolazionia “enti 07% Privati proprietar” @D
p - 2 0% Totale autovetture asocieta
,U70

esocieta” ea “societa dinoleggioalungo
termine” (comprese quelle finanziate in
leasing), vede unavariazione percentuale
rispetto ai volumi dello scorso anno pari
al-24,8%.La dinamica registrata & molto
simile per le immatricolazionia “entie
societa” sia di proprieta sia finanziate in
leasing, fatta eccezione per le societa di
noleggio a lungo termine, dove la diminu-
zione delle nuove immatricolazioni e stata
molto pillimportante per le auto finan-
ziatein leasing (-83,9%) piuttosto che per . 0,1%
quelle di proprieta (-23,1%). | 0 21%
Dallediverse tipologie di proprietario, mo-
stratein Figura 3a, la flessione dell'intero
settore, come anticipato, & diffusa per tutte
le tipologie di utilizzatori. Tale tendenza ha

Privati con auto in leasing GlD
Privati per uso professionale™

(*) Per “privati” siintendono i
soggetti dotati di codice fiscale
alfanumerico:i privati consumatori,
gliesercentiarti e professioni, i
titolari diditte individualie le
imprese familiari.

() Taxi e noleggio con conducente.

432%

Figura 3a - Ripartizione immatricolazioni au-
tovetture e fuoristrada a societa per tipologia
diutilizzatore

30,5%

Leasing

Societa dinoleggio a lungo termine proprietarie Gl
Autoimmatricolazioni ("km zero") GHID
Societa dinoleggio a breve termine proprietarie
Enti esocieta proprietarie
Leasing

Leasing a enti e societa (D
Leasing a societa di noleggio a breve @D
Fonte: elaborazioni Centro Studi e Statistiche UNRAE Leasing a societa di NLT @D
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Figura 3b - Ripartizione immatricolazioni autovetture e fuoristrada finanziate Le “Autoimmatricolazioni- Km zero”

in leasing (privati e societa) perdono 6,4 p.p., ma continuano a rappre-
sentare una quota importante del 30,5%.
Crescono leimmatricolazioniaglientie
societa proprietarie di 1,5 p.p.

Nel 2020 si & assistito ad importanti
cambiamentinellaripartizione delle
immatricolazioni di autovetture finanziate
in leasing. Spicca, in particolar modo, la
diminuzione della rappresentativita delle
autovetture destinate a societa di noleggio
abreve termine: dal 7,1% del 2019, si &
passatiall’l,6% nel 2020. Tale flessione &
avvenuta principalmente a favore della
quota diimmatricolazioni leasing a “priva-
ti”, che guadagnano +3,5p.p. e delle altre
societa (+3,2p.p.) ossia alle auto intestate
asocieta diverse da quelle dinoleggioa
medio/lungo e breve termine e dai conces-
sionari, le c.d. immatricolazioni leasing di

auto aziendali[cfr. Fig. 3b].
41,2%

@D Privatit
Altre societa

@ sSocieta dinoleggio a breve
Societa dinoleggio a lungo termine

(*) Per “privati” si intendono i soggetti dotati di codice fiscale alfanumerico: i privati consumatori, gli esercentiarti
e professioni, i titolari di ditte individuali e le imprese familiari. Fonte: elaborazioni Centro Studi e Statistiche UNRAE

portato ad una diversaripartizione delle
nuove registrazioni; in particolare aumenta
la fetta della tortariferita alle societa di
noleggio proprietarie, che, per la formula
delnoleggio a lungo termine, nonostante
la flessione del-23,1% summenzionata,
mostrano un aumento di oltre +8,7 p.p. rag-
giungendoil41,8% del totale delle imma-
tricolazioni asocieta nel 2020. Le societa di
noleggio a breve termine proprietarie vedo-
nodimezzare il numero delle immatrico-
lazioni, con una conseguente perdita di 4,2
p.p.sullarelativa quota. Complessivamen-
te, in termini di proprieta, il noleggio ha
registrato una flessione del -33,5%, mentre
atitolo di leasing ha riportato una flessione
dioltreil 55,3%.
La quota relativa alle immatricolazioni di
autovetture e fuoristrada a societa cresce
perilsettore del leasing di 0,5 p.p. raggiun-
gendoil 6,4% della torta. In particolare,
aumenta il peso delle immatricolazioni
leasing a enti e societa (+1 p.p.), mentreil
leasing asocieta anoleggio a lungo ter- S —
mine subisce una leggera riduzione della A
unaleg stk %)
rappresentativita di-0,5 p.p.
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L'analisi approfondita con-

dotta da Dataforce, societa di

analisi del mercato automoti-
ve, mette in evidenza due temi tra loro for-
temente connessi: il trasporto e 'ambiente.
Vengono analizzati differenti fattori, quali:
la composizione delle immatricolazioni
inbase all'incidenza delle auto aziendali
rispetto a quelle private, la tassazione ap-
plicata, la composizione delle flotte per ali-
mentazione elettrica, ibrida e combustione
interna, 'efficacia degliincentivi pubblici
per la sostituzione delle auto a combustio-
neinternae, infine, il ruolo delle societa di
leasing nelle politiche ambientali.
In Figura 1 viene raffigurata l'analisi dei
canali commerciali e dellarelativa cliente-
la; tali dati sono considerati fondamentali
per l'ulteriore sviluppo della mobilita
e per effettuare una sintesi utile per gli
operatori del mercato. In Europa (EU27 +
UK) nel periodo trail 2015 e il 2019, l'uso
di auto aziendali € aumentato, grazie ad
una combinazione di diversi fattori: l'auto
aziendale é utilizzata come incentivo per il
personale, il prevalente utilizzo del leasing
e dei contratti di noleggio a lungo termine,
i tassi di interesse favorevoli applicatia
partire dalla ripresa dalla crisi finanziaria,
i progressi della tecnologia nell'industria
automobilistica.
Tale incremento delle immatricolazioni
delle auto aziendali puo derivare da effetti
concatenati, come ad esempio il pit breve
ciclo divita medio in conseguenza dell’u-
tilizzo di contratti leasing o di noleggio;
cio permette, a suavolta, un pit veloce
accesso alle innovazioni, che consentono
di perseguire politiche aziendali volte ad
un maggior rispetto dell’ambiente. 112019
ha rappresentato un anno con un record
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Fonte: Dataforce, Company Car
Report Transport & Environment
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https://www.transportenvironment.org/sites/te/files/publications/2020_10_Dataforce_company_car_report.pdf
https://www.transportenvironment.org/sites/te/files/publications/2020_10_Dataforce_company_car_report.pdf

di immatricolazioni di auto commerciali
nuove, tuttavia l'attuale pandemia ha
modificato lo scenario. Dataforce ritiene
che, in Europa, saranno proprio le nuove
immatricolazioni commerciali aziendali
arecuperare piu velocemente grazie agli
interventi dei governi europei in sostegno
del settore automobilistico.

Inltalia, il mercato registra una composi-
zione differente: le quote delle immatrico-
lazioni di auto aziendali e quelle private
sono invertite rispetto alla media europea,
con una quota pili significativa dei privati
e minore delle auto aziendali. Tale divario
si éridotto nel tempo portando ad un
incremento delle auto aziendali, secondo
Dataforce, questo fenomeno é spiegabile
con l'aumento costante del ricorso al lea-
sing eal noleggio di lungo termine (NLT).
Nel contesto europeo, il discorso sulla
tassazione e sugli incentivi risulta molto
variegato, tanto da generare differenze da
paese a paese nell’adozione di auto green
nelle flotte aziendali. Nei paesi con econo-
mie piu lente, tra cui l'ltalia, l'attenzione ai
trasporti green e stata minore, mentre nelle
economie pil forti i disincentivi ad acqui-
stare auto inquinanti ne hanno consentito
un’introduzione pil veloce eimmediata.
Questo disallineamento non favorisce la
diffusione sul territorio europeo delle auto
elettriche, che necessita diazioni mirate a
creare un sistema unificato diricarica e di
pagamento, tenendo conto cheil leasing - a
livello europeo- risulta il metodo di finan-
ziamento piti utilizzato se confrontato con
altri metodi di finanziamento e acquisto.
Nel2019, le flotte europee erano ancora
composte per piu del 90% da auto a benzina
e GPL; anche sesi registra una diminuzione

nel tempo della quota di auto inquinanti, &
importanterilevare la lentezza con cui cio
avvienea beneficio delleauto green. Trale

immatricolazioni delle green risulta crescen-

telaquotarelativa alleibride, seguite dalle
elettriche e dalle plug-in. L'evoluzione non
ésemplice da stimare, ma Dataforce ritiene
cheladinamicadelleelettriche abbiauna
tendenza crescenteirreversibile in Europa.
Tuttavia, tra leauto aziendali, le auto elettri-
chesonoancora poche perché due caratte-

ristiche non soddisfano le necessita aziendali:

« lapocaautonomiadelle batterie
« icostiche comportarinnova-
re la flotta.
| costi, infatti, sembrano troppo alti e non
sono compensati da minori costi operativi;
costi che,almomento, risultano molto
similia quelli delle auto a benzina o GPL. Si

prevede che le politiche aziendali contribu-

iranno agli obiettiviambientali con un ri-
corso crescente ad auto elettriche o ibride,
anche se poi tale tendenza sara accelerata
daldivieto di utilizzare motori a combustio-
neinterna pura a partire dal 2021.
Dataforce, nelle conclusioni del report,
mettein evidenza i temi sottoposti alle isti-
tuzioni su cui porre particolare attenzione
nell'immediato:

+ ladifficoltadellatransizionea
un’alimentazione green dovuta
alle carentiinfrastrutture che
dovrebbero consentire laricarica
deiveicoli; anche qualorasi
convincano la maggior parte dei
consumatori a migrare verso pro-
dotti sempre piu green e lagamma
di modelli offerti aumenti, si corre
iLrischio che poi nonsi abbia
concretamente la possibilita di
ricaricare 'auto elettrica;
le condizioni dei contratti di
leasing dipendono dalvalore
residuo previsto per l'auto e dalla
tassa automobilistica aziendale,
facendo convergere gli interessi
delle partiverso contratti brevi
(3-4 anni) e con schemi flessibili;
la cessione dei veicoli al mercato
dell’'usato al termine del leasing
resta un aspetto critico per le
societa di leasing, soprattutto per
il calcolo delvalore residuo, che
determinailvalore dirivendita
insieme ai costi di remarketing;
gliincentivi non dovrebbero
riguardare solo il sostengono
all’acquisto delle auto green, ma
si dovrebbe prevedere agevolazio-
ni destinate a generare vantaggi
perilcliente delle auto usate.




2.2

AUTOVETTURE SEMPRE

PIU GREEN

Figura4a - Incidenza del green nel leasing - 2020

@ Non green

Green

Figura4b - Incidenza del green nel leasing - 2019

Nel 2020, 'immatricolato green del leasing

& complessivamente aumentato di 10 p.p.
passando da una quota del 12,5% del 2019 al
22,7% dell’anno appena trascorso [cfr. Fig. 4a,
Fig.4b], quest’ultima quota é rappresentata
dauna forte preferenza per l'ibrido plug-in,
chehaavutoun aumento del numero delle
immatricolazioni dell'85,6%. Tale incremen-
tosiriflette nelle percentuali di composizio-
nedel leasing, che nel 2020 mostrano un calo
delleibride elettriche, che sonoil 61,9% del
totale, permettendo un aumento delle auto
elettriche e plug-in[cfr. Fig. 5].

Nella Figura 6 possiamo osservare che la
dinamica di crescita delle immatricolazioni
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elettriche eibrideripartita per proprietario
nel leasing & linea con la dinamica delle
immatricolazioni totali del mercato auto. Si
confermail contributo del leasing nella cre-
scita della scelta diauto green, cherisulta
maggiore nel caso dei proprietari privati con
autoin leasing, con unincremento addirittu-
radel 149,5% per le auto elettriche. Anche le
altretipologie di proprietario si conformano
all'andamento generale, con una percentua-
lediincremento parial 36% per le societa

ed entieal 97,9% perilnoleggio. Quest'ul-
timo, si discosta di pochi punti percentuali
dall'incremento del totale leasing, tuttavia,
sidifferenziano fortemente i datitrail

@ Non green

Green

Fonte: elaborazioni Centro Studi e Statistiche UNRAE
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noleggio a lungo e breve termine, proprio
quest'ultimo havisto aumentaresia le ibride
che leauto elettriche in modo rilevante. Con-
trariamente, il noleggio a lungo termine ha
avuto undecremento del 49,1% per le ibride
edell’87,3% per le elettriche. Queste varia-
zionirientrano inun quadro complessivoin
cuiiltotale del noleggio a lungo termine ha
subito un decremento importante dell'83,9%
ese evero che le relative immatricolazioni
greensono diminuite @ vero anche che le
auto con alimentazioni pit inquinanti sono
comunqueindiminuzione.

La Figura 7 conferma quanto anticipato dalla
figura precedente. ILnoleggio a breve termine
vede aumentare, in modo pill evidente, le

Figura 7- Ripartizione delle inmatricolazioni
leasing di autovetture per tipologia di alimen-
tazione 2020
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. l Figura 6 - Crescita delle immatricolazioni di auto

Ibride GEID Figura 5- Composizione del leasing di imma-
Ibride plug-in tricolazioni green nel 2020
Elettriche GEID
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0,0% -L
Privati
con Leasing

Privati Societaed NLTleasing NBTleasing  Totale

conleasing  enticon
leasing

2020

leasing

Altri
leasing

ibride ed elettriche nel 2020 (leasing vs. totale)
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Fonte: elaborazioni Centro Studi e Statistiche UNRAE
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Figura 8- Incremento delle immatricolazioni
ibride ed elettriche per tipo di lease 2020/2019

preferenze per le autoibride ed elettriche
rispettivamentedi 5,6 p.p.edi4,4 p.p.Se
siguardaallaripartizione delle auto per
alimentazione del totale leasing siriscontra
ladiminuzione delle auto piliinquinanti, tale
tendenza dipende soprattutto dalle auto dei
privati, delle societa ed enti, nonché dalle
autoa noleggio di breve termine. Anche glial-
tri leasing manifestano importantivariazioni
nelle alimentazioni pili sostenibili, che pas-
sanodaun’incidenza del 6,4% al 13,6% per le
ibrideedel0,9%al7,1% per le elettriche.
Ponendo a confronto le variazioni del leasing
coniltotaledelnoleggio alungo terminee
abreve, si evincono ulteriori dinamiche. Gli
incrementi sono molto maggiori tra leauto
elettriche, conunavariazione di 96,1% per

il leasing, che pur sembrando una percen-
tualealta, @ minore rispetto al +199,4% del
noleggio a lungo termine, ma comunque pill
altadell'incremento relativo al noleggio

| ..
.

0,9%
18%

1,3%
1,2%

28,8%
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200% Tot. NLT
150%
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0%
Ibride

abreve termine. Tra le auto ibride, svetta
lincremento del 115,7% del noleggioa lungo
termine, che éinlinea con la relativa varia-
zione positiva del 129,8% nel complesso delle
immatricolazioni di auto green [cfr. Fig. 8].
Nella Figura 9a la quota con minor impatto
ambientale del lease & parial 20,7%, la cui
somma dipende peril12,8% dalleibride

Benzina @D Ibride (HEV) QD
Green @D Ibride plug-in PHEV @D
Diesel Elettriche (BEV)

Gpl

Metano

Gpl @D Ibride (HEV) QD
Green @D Ibride plug-in PHEV @D
Diesel Elettriche (BEV)

Benzina
Metano

Elettriche (BEV)

Fonte: elaborazioni Centro Studi e Statistiche UNRAE

elettriche, peril 3,6% dalleibride plug-ine
peril4,2% da auto elettriche. Se si confron-
tano questi valori percentuali conivalori
riferiti al 2019, si riscontra un aumento di
13,4 p.p.del green nel suo complesso, mentre
nel dettagliosi ha una proporzione differen-
te poiché si hanno, in proporzione, maggiori
immatricolazioni dell'ibrido elettrico.

Figura 9a - Immatricolazioni nel lease per
alimentazione e focus sul green 2020

Figura 9b - Immatricolazioni nel lease per
alimentazione e focus sul green 2019

Fonte: elaborazioni Centro Studi e Statistiche UNRAE
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IMMATRICOLAZIONI
E ALIMENTAZIONE
DEI VEICOLI LEGGERI

Figura 10- Ripartizione immatricolazioni di veicoli commerciali a societd ed enti per tipologia di proprie-
tario e utilizzatore

NBT prop. @  Societa ed enti con leasing @D
53% Altro Privati con leasing @l
NLT prop. NBT leasing @D

NLT leasing

Altri leasing

0,3%

.
. 3%

22,8%

Nel 2020 le immatricolazioni dei veicoli
commercialisi attestano a 148 mila unita,
mostrando una diminuzione del 16,7% ri-
spettoall’anno precedente, anche il leasing
inlinea con questa dinamica e, complessi-
vamente, mostra un decremento del 17,5%,
mentreil noleggio conun-12,1% reagisce
meglio all’'emergenza Covid-19. Nell'anali-
sisullaripartizione delleimmatricolazioni
della Figura 10, il noleggio a breve termine
(22,9%) rappresenta una quota molto
simile al totale leasing, che & parial 22,8%
del mercato totale. Sempre sul totale dei
veicoli commercialiimmatricolati nel 2020

Fonte: elaborazioni Centro Studi e Statistiche UNRAE
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Figura11 - Ripartizione delle immatricola-
zioni diveicoli commerciali per tipologia di
alimentazione
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Diesel
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Tot. leasing Noleggio

2020

sono le societa ed enti con leasing ad ot-
tenere la quota maggiore (16,0%), segueil
leasing a privati (4,6%) e il noleggio a breve
termine (1,6%). Il noleggio a lungo termine
eresiduale ed e paria0,3%.
L'alimentazione dei veicoli commerciali
e ancora prevalentemente composta dal
diesel, mainiziano ad avere una tenden-
zain crescita le alimentazioni green.
Complessivamente, leimmatricolazioni
con alimentazione diesel hanno subito
unadiminuzione del 17,0% e leibride
unaumento importante, del 219,4%, pur
restando ancora ad una bassa incidenza
sul totale[cfr. Fig. 11]. Nel leasing, le
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Altro Tot. leasing

ibride passano da un numero di imma-
tricolazioni paria 262 nel 2019 a 900 nel
2020, mostrando variazioniin aumento
molto alte [cfr. Fig. 12]. L'alimentazione
elettrica & sostenuta semprein prevalenza
dalleasing conun 38,5%, rispetto ad una
diminuzione sul mercato totale del 4,7%.
Nel 2020, il leasing contribuisce all’ali-
mentazione green con il 20,8% del totale,
sesiguarda all’intero lease, il contributo
arrivaal 47,6%.

Nello specifico, possiamo confermare
quanto descritto finora in Figura 12.
Nell’analisi dell’alimentazione per tipo di
lease risulta marcato 'orientamento verso

Gpl m Ibride (HEV) @MAEIGIEN(AY)]

Noleggio Altro

2019

Uibrido e, in particolare l'ibrido elettrico
rispetto al plug-in. La quota dell’elettrico
éancora minimale nel mercato dei veicoli
commercialieanchein questo contesto e il
lease a supportare l'alimentazione meno
inquinante. Anche se svettano leibride nel
noleggio (+422,9%), 'aumento del leasing
& comunque importante, con una variazio-
ne positiva del 243,5%.

Figura12 - Dinamica delle immatricolazioni di
veicoli commerciali. Var% 2020/2019

Tot. leasing Noleggio Altro

Elettriche

Fonte: elaborazioni Centro Studi e Statistiche UNRAE



Anche nell’anno in cuiil mondo dell’auto ha subito terremoti di ogni genere con pesanti ripercussioni sul versante delle

nuove immatricolazioni, il modello della Fiat Panda si conferma ['autovettura con il maggior numero di immatricolazioni di

proprieta. La Fiat Panda conquista il primo posto anche verso il noleggio a breve termine, dove, nel 2019, era presente la Fiat
500L che quest’anno scende di un posto in classifica.
Differentemente da quanto registrato nell’anno precedente, tra le autovetture di proprieta maggiormente vendute e intestate a societa
di noleggio a lungo termine, troviamo, al secondo posto, la Peugeot 3008 (mentre lo scorso anno era presente la Fiat 500X) [cfr. Tab. 1a].
La classifica dei modelli con il maggior numero diimmatricolazioni di autovetture in leasing presenta una situazione maggiormente
diversificata; tra le autovetture pili richieste troviamo al primo posto la Bmw Seriel per i privati che ricorrono al leasing, la Bmw X1 tra i
veicoliin leasing pit venduti alle societa, la Renault Clio risulta essere il mezzo pitlimmatricolato per il noleggio a lungo termine, mentre
laNissan Qashgai & la prima in classifica tra le autovetture in leasing destinate a societa di noleggio a breve termine [cfr. Tab. 1b].

Privati

FIAT PANDA
DACIA SANDERO
TOYOTA YARIS
LANCIAYPSILON
RENAULT CAPTUR
RENAULT CLIO
DACIADUSTER
CITROEN C3
FORD PUMA
FIAT 500X

Privati

BMW SERIE 1

BMW X1
MERCEDES CLASSE A
MINI COUNTRYMAN
BMW X3

AUDIQ3

RENAULT CAPTUR
TESLAMODEL 3
MERCEDES GLA
MINIMINI

Societa*

FIAT PANDA
LANCIAYPSILON
JEEP RENEGADE
JEEP COMPASS
FIAT 500
VOLKSWAGEN GOLF
FIAT 500X
RENAULT CLIO
CITROEN (3
PEUGEOT 308

Societa*

BMW X1

LAND ROVER RANGE ROVER EVOQUE
BMW SERIE 1

MINI COUNTRYMAN
AUDIQ3

BMW X3

MERCEDES GLE
MINIMINI
MERCEDES CLASSE A
MERCEDES GLA

Fonte: Elaborazioni Centro Studi e Statistiche UNRAE - metodo UNRAE

Noleggio a lungo termine
FIAT PANDA

PEUGEOT 3008

JEEP RENEGADE

ALFA ROMEO STELVIO
JEEP COMPASS
VOLKSWAGEN TIGUAN
FIAT 500X

FIAT 500
VOLKSWAGEN T-ROC
VOLKSWAGEN GOLF

Noleggio a lungo termine
RENAULT CLIO

CITROEN C3

RENAULT CAPTUR

FORD FOCUS

TOYOTA YARIS
PEUGEOT 3008

NISSAN QASHQAI
VOLVO V60

CITROEN C3 AIRCROSS
CITROEN SPACETOURER

Noleggio a breve termine
FIAT PANDA

FIAT 500L
LANCIAYPSILON
FIAT 500

FIAT 500X

JEEP RENEGADE
FIATTIPO

OPEL CORSA
VOLKSWAGEN GOLF
BMW SERIE 3

*comprese le autoimmatricolazioni

Noleggio a breve termine
NISSAN QASHQAI
RENAULT CLIO
DACIADUSTER
RENAULT CAPTUR
TOYOTAAYGO
DACIA SANDERO
TOYOTAYARIS
RENAULT TWINGO
RENAULT KADJAR
RENAULT ZOE

*comprese le autoimmatricolazioni
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RIPRESA DEL SETTORE
AUTOMOTIVE NELLA SECONDA
META DELL'ANNO

5.9%

Come abbiamo visto nei paragrafi prece-
denti, l'intero settore automotive, ha chiuso
iL2020 conunaimportante flessione che ha
interessato anche il mercato del lease. Com-
plessivamente il comparto vede diminuire il
numero delle immatricolazioni ed il relativo
valorerispettivamente del-23,8% e -16,6%
in ragione d’anno, totalizzando complessi-
vamente 360 mila nuove immatricolazioni
perunvalore dioltre 11,7 miliardi di euro.
Nonostante le diverse dinamiche del 2020,
l'auto continua a mostrare la sua posizione
dominanteall'interno dei diversi comparti
del mercato del leasing e del noleggio a
lungo termine con una quotasulvalore com-
plessivo dello stipulato dioltre il 51,5%.

La ripartizione per sotto-comparti riporta-
tain Figura 13, mostra delle quote molto
vicinea quelle osservate nel 2019. In par-
ticolare, si osserva che il 52,2% del totale
erogato nel comparto auto hariguardato
laformula del noleggio a lungo termine
(prevalentemente riferito alle autovettu-
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Lea;lETgaﬁurlgcé;?ur:z Figura 13 - Composizione dello stipulato
NLT veicoli commerciali leasing e del noleggio a lungo termine (valore

contratti)
Leasing di autovetture QD

Leasing di veicoliindustriali GElD
Leasing di veicoli commerciali @D




*Fonte: elaborazioni Assilea su dati Centro Studi e

Figura 14 - Dinamica dei valoridello stipulato
auto (in milioni di euro) e variazione % del

valore dei contratti

Statistiche UNRAE

re), mentre il restante 47,8% ha interessato
operazioni di leasing finanziario, di cui il
22,2%riferito ad autovetture, il 10,2% a
veicoli leggeri e il 15,4% a veicoli pesanti.
Analizzando piti nel dettaglioi trend delle
serie distipulato del comparto, in Figura 14,
si osserva che l'automotive nella seconda
meta dell’anno mostra variazioni positive
rispetto allo stesso periodo dell'anno prece-

dente per tutti i segmenti, conun’importante

crescitaa due cifre periveicoli commerciali
in NLT (+31,1%). Quindi, nonostante la dina-
mica complessiva da gennaio a dicembre
2020 mostri una flessione generalizzata per
tuttiisegmenti, a partire dai mesi estivi, gra-

zieall'efficaciadella politica degliincentivi,

siinizia ad osservare una lenta ripresa del
settore. Proprio nel mese di luglio si registra
unimportante cambio disegno che ha
portato ad un nuovo slancio del comparto
del leasing finanzio, mentre gli ultimi mesi
dell’anno vedono una nuova vivacita peril
noleggio a lungo termine [cfr. Fig. 15].
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Figura 15 - Dinamica mensile dello stipulato
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ANTICIPO, RISCATTO
E DURATA CONTRATTUALE

Nel 2020 la percentuale media dell’an-
ticipo sulvalore del benerichiesta agli
utilizzatori sui nuovi contratti stipulati nel
comparto auto e scesa leggermente rispet-
toalloscorso anno attestandosi al 12,6%. A
livello di sotto comparti non si & osservata
unasignificativa variazione della per-
centuale media di anticipo. Nel dettaglio,
guardando al segmento numericamente
pit importante del comparto auto, ovvero
quello delle autovetture, l'anticipo richie-
sto @ aumentato di 0,6 p.p. rispetto allo
scorso anno a fronte di una lieve riduzione
diffusa per le altre principali tipologie di
veicoli. Anche sul fronte dei contrattiin
essere alla fine del 2020, il valore medio
della percentualedi anticipo érisultatoin
leggero calorispetto a quanto osservato a
dicembre 2019. La quota del maxicanone
iniziale sul portafoglio in essere si attesta
al12,5%, controil 12,7% dell’anno prece-
dente. ILvalore pit alto della percentuale di
anticipo nel portafoglio contratti, in linea
con quanto osservato nel 2019, risulta es-
sere quello relativo ai motoveicoli (17,2%)
[cfr. Fig. 16]. In Figura 17, si osserva come le
autovetture ei motoveicolirisultino essere
i due segmentiin cui la percentuale media
dell'opzione finale di acquisto mostra
valori piu elevati e superiori alla media del
comparto, sia sui nuovi contratti, sia sul
portafoglio in essere. Complessivamente
la percentuale media sul nuovostipulato
risulta essere superiore a quella rilevata

a livello di outstanding, nel dettaglio la
primasi attesta al 15,7% (-1,4 p.p. rispetto
allo scorso anno), mentre la seconda resta
stabileal 12,2%.

Tornaacrescere leggermente ladurata
media contrattuale in mesi dello stipulato
annuale che per i nuovi finanziamentiin
leasing del 2020 si & attestata a 50 mesi,
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controi48delloscorsoanno. | contratti di

durata piu limitata sono risultati quelli sul-

le autovetture e sui motoveicoli, entrambi
con una durata media di 47 mesi, mentrei
veicoli commerciali e industriali riportano
delle durate superiori alla media del com-

parto.Nel 2020 é risultatain lieve crescita
anche la durata dei contratti in essere (53
mesi) [cfr. Fig. 18]. Tale dinamica & stata
dettata principalmente dall’aumento della
durata media dei contratti di leasing di
veicoli leggeri e di rimorchi e semirimorchi.

Figura 16 - Percentuale media dell’anticipo (in % sul costo bene) nel comparto auto
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Figura 17 - Percentuale media dell’opzione di acquisto (in % sul costo bene) nel comparto auto
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Figura 18 - Durata media nel comparto auto (numero mesi)
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Fonte: elaborazioni BDCR Assilea
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PIU AUTOVETTURE
USATE IN LEASING
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Figura19- Incidenza dello stipulato leasing
2018 diveicoliusati nel comparto auto
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La classificazione in BDCR (la Banca Dati
Centrale Rischi di Assilea), purconuna
rappresentativita del dato pil contenuta ri-
spetto alle statistiche di stipulato, consente
di distinguere tra autoveicoli nuovi ed usati
[cfr. Fig. 19]. U'incidenza massima dell'usato
siregistra per il segmento delle autovetture
dove presenta una quota parial21,6%in
termini di numero di nuovi contratti stipu-
latinel 2020 e al 19,2% sui volumi con una
crescitarispettivamente di +2,9 p.p.e +1,8
p.p.rispetto allaripartizione dello scorso
anno. Subito dopo si trovano i Rimorchi e
Semirimorchi periqualiil peso dell'usatossi
collocaintornoal16% del valore totale ed i
veicoliindustriali conil 13%.

Fonte: elaborazioni BDCR Assilea
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LEASING
STRUMENTALE

Molti settori di produzione di beni strumentali, a partire da quello delle macchine utensili,
hanno reagito alla crisi conquistando nuovi spazi di mercato e facendosi trovare pronti
quando leimprese sono tornate ad investire.

La fine del 2020 ha visto una ripresa del leasing nel settore, grazie anche alla forte
penetrazione del prodotto all'interno degli investimenti di cui alla “Nuova Sabatini” ed alla
“Tecno-Sabatini”, con una forte incidenza nei macchinari di cui al Piano Industria 4.0.
Aumenta la quota di mercato degli operatori esteri che supera quella delle societa di
leasing nazionali anche nello strumentale finanziario. Tali operatori contribuiscono a
portare le logiche del vendor leasing, delle partnership coi fornitori e del leasing operativo
nel nostro mercato.

I macchinari agricoli salgono al primo posto per volumi di nuovi finanziamenti leasing e

si confermano in seconda posizione per numero di contratti. Ancora ampi sono gli spazi di
mercato del leasing nel settore dell’elettromedicale.
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DINAMICHE DEL MERCATO
_LLE MACCHINE UTENSILI

TALIA

AcuradiStefania Pigozzi
Responsabile Centro Studi

& Cultura dilmpresa
UCIMU-SISTEMI PER PRODURRE

| dati sugliinvestimentiin macchinariindustrialiin Italia confermano,
inprimo luogo, l'importanza della metalmeccanicaitaliana, struttural-
mente la secondain Europa dopo quella tedesca, al di la del susseguirsi
dei ciclieconomici e delle crisi esogene che, negli ultimi due decenni,
hanno colpito questo settore con particolare severita.

Durante i periodi di difficolta dell’'economiaitaliana i costruttori nazionali di beni stru-
mentali hanno saputo reagire conquistando nuovi spazi sul mercato globale e facendosi
trovare pronti quando anche il PIL nazionale é tornato a espandersi e le imprese italiane
hannoripreso ainvestire.

Figura1-Ilmercato italiano delle macchine
utensili, robotica e automazione (val. in
milionidieuro)
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Atitolo diesempio, nel 2019, ultimo anno
per cui sono disponibiliidati di tutti i
paesi, 'ltalia & stata il quinto mercato
mondiale per le macchine utensili,con una
quotadel 5,6%; in Europa ci ha preceduto
solo la Germania (9,8%) ma gli altri merca-
ti come Russia (2,2%) e Francia (1,8%) sono
attestati su livelli molto piu bassi.
Questeindicazioni permettono di inqua-
drareirisultati, molto negativi,del 2020 in
un contesto di lungo periodo di crescita e di
guardare al futuro con convinto ottimismo.
Consideriamo i dati sul mercatoitaliano
elaborati dal Centro Studi di UCIMU, l'asso-
ciazione dei costruttori italiani di macchi-
ne utensili, robotica e automazione, uno dei
principali comparti del bene strumentale: i
3,4 miliardi di euro stimati per il 2020 sono
ben superiori aivalori registrati dopo la
crisi finanziaria del 2008-09, quando si sfio-
rarono i due miliardi di consumo annuale.
Inquesta ottica ancheil-30% stimato per
iL2020 e un dato pesante ma non tale da
mettere in discussione il ruolo dell'indu-
striaitaliana.

ILgrafico riporta anche le previsioni peril
2021 che sono di un forte rimbalzo della
domanda nazionale di beni strumentali
(+23%), che dovrebbe portare a sfiorare i
4,2 miliardi di euro, unvalore cheindicaun
mercato su buoni livelli, anche se lontano
dai massimi toccati nel 2018.

Le aspettative per il 2021 risentono,
naturalmente, delle previsioni di supera-
mento della crisi sanitaria provocata dal
Coronavirusediunritornoalla normalita
della situazione economica. Anzi, per essere
precisi, il ritorno a quella fase di grande

trasformazione che comporta la Green Tran-

sition di tutta l'economia e la Rivoluzione
4.0nel mododiprodurre delleimprese.

Gli ultimi dati di ordini fanno temere che la
ripresa potrebbe slittare, come conseguen-

Figura 2 - Vendite di macchine utensili nel
2020 (milionidi euro)
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zadella lentezza con cui si sta procedendo
allavaccinazione della popolazionee,
purtroppo, del ritorno a parziali lockdown:
queste situazioni sono chiaramente nega-
tive per ogni decisione di investimento.
Nel periodo ottobre-dicembre 2020 gli
ordini interni di macchine utensili sono di-
minuiti del 28% rispetto allo stesso periodo
dell’anno precedente, un calo maggiore

di quello del trimestre precedente. Meno
negativiiriscontri degli ordinativi esterni,
che cedonosolo il 14% nel trimestre.

In media annuale, gli ordini internisono
diminuiti del 35%, quelli esteri del 14%; il
dato complessivo & paria-19%.

| dati di preconsuntivo 2020 mostrano l'a-
bituale prevalenza dei mercati esteri (58%
delle vendite) rispetto al mercato naziona-
le (42%), chessi é rafforzata peril diverso
calo dei due mercatinel corso dell’anno.
Un primo dato che mostra le attese di
superamento della fase di calo proviene
dall’Indagine Rapida svolta presso il
Consiglio Direttivo di UCIMU: pur trattan-
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dosidiunaindagine qualitativa, le sue
indicazioni sono preziose anticipatrici del-
le tendenze. Nella rilevazione di febbraio,
leimprese hanno confermato un giudizio
ancora negativo sulla situazione attuale
degli ordini (con percentuali superiori

al 60% per il giudizio di Basso) mala
tendenza degli ordiniinterni @ in crescita
peril 61% delle imprese. Meno brillante
lavalutazione per i mercati esteri (37% di
Crescita e ben 59% di Stabilita), a con-
ferma che nel breve periodo il mercato
italiano & quello che offre le migliori
prospettive di recupero.

Questa indicazione puo essere collegata
aquantorilevato dai datisul leasing
strumentale a dicembre 2020, con un netto
miglioramento rispetto a novembre e

una flessione minima su dicembre 2019.
Questa stretta correlazione confermaiil
ruolo centrale del leasing nel finanziare
gli investimenti in beni strumentali: sono
in primo luogo le piccole e medie imprese,
ilnocciolo duro della manifatturaitaliana,
ad apprezzare le qualita di semplicita e
rapidita dello strumento.

Una quota di merito nelle aspettative
positive per gli investimenti va sicuramen-
te attribuita al Piano Transizione 4.0 e agli
incentivi contenutiin esso, che fondamen-
talmente proseguono sul cammino delle
versioni precedenti che hanno ottenuto un
forte gradimento dalle imprese.

Peril 2021 & atteso un forte rimbalzo del
PIL, anticipato dall’ottimismo degliimpren-
ditori della macchina utensile; a questo

si aggiunge la conferma degli incentivi:

di conseguenza, le previsioni di mercato
per i beni strumentali sono positive, anche
seoccorrera attendere la seconda parte
dell’anno per vedere concretizzarsi queste
aspettative.
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LA CRISI COLPISCE
O STRUMENTALE,
RIPRESA A FINE 2020

La crisi economica provocata dallapande- ~ L'andamento mensile evidenziaunainizia-  Guardando ai singoli sotto-comparti, lo
mia Covid-19 ha fortemente colpito anche le flessione nel primo trimestre 2020, segui-  strumentale finanziario, come mostrato

il settore strumentale leasing ponendo un ta da unsecondo picco negativo ad agosto, in Figura 2, risulta in flessione rispetto al
freno altrend di crescita che caratterizza- dopoilqualeivolumitornanoasalire, 2019 per tutte le fasce d'importo, regi-

va questo comparto dal 2012. Rispetto al attestandosiadicembreal,3 miliardidi €, strando complessivamente un -15,7% nei
2019l leasing strumentale ha mostrato quasi il doppiorispetto al mese precedente  numeri e un-16,8% neivalori.Sirilevano
unacontrazione del-21,8% nei numerie [cfr. Fig. 1]. Tale dinamica positiva é da gli effetti della crisianche nello stru-
del-17,6% neivolumi, registrando 173.328  ricondursi agli incentivi di cui alla Nuova mentale operativo, che mostra una forte
contratti perunvaloredi 7,7 miliardi di €. Sabatini Ordinaria e Tecno Sabatini 4.0. contrazione sia nei numeri(-27,1%) sia nei

Figura1- Dinamica mensile dello stipulato lea-
sing strumentale 2020 (valoriin migliaia di euro)
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Figura 2 - Dinamica dei valori dello stipulato leasing strumentale (in milioni

dieuro) e variazione % del valore dei contratti
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Figura3a e 3b - Composizione dello stipulato leasing

strumentale totale 2020
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@ strumentale finanziario
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volumi (-21,1%). Risulta in diminuzione

la sua quota rispetto al numero totale dei
contratti stipulati nel comparto, che dal
53,8% del 2019 scende al 50,1% nel 2020.
Ancheinvalore scende il suo peso, conun
conseguente incremento dell'incidenza
dello strumentale finanziario che i attesta
all’83,0% [cfr. Fig. 3a e 3b].

Alivello disingole fasce d'importo, il lea-
sing strumentale finanziario si conferma
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Figura4ae4h - Composizione dello stipulato leasing strumentale finanzia-

rio e operativo 2020 per fasce d'importo (valore contratti)
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prevalentein quella compresa tra 50 mila
0,5 milioni dieuro, con una quota parial
59,5% del totale, in crescita rispetto al 2019
di3,2 p.p..Inlinea con quanto osservato
nell’anno precedente, si registra una
contrazione sia nella fascia d'importo com-
presatra0,5e2,5milioni di euro che, pur
rimanendo al secondo posto, mostra una
riduzione di2,3 p.p. siainquellasuperiore
a2,5milionidi euro, la cui quota scende dal
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6,4% del 2019 al 5,5% nel 2020 [cfr. Fig. 4a].
Osservando lo strumentale operativo [cfr.
Fig.4b], emerge che la fascia relativa ai
contratti di importo superiore a 50 mila
euro supera la meta dell'intero sotto-com-
parto raggiungendo il 53,8% (+4,0 p.p.).
Indiminuzione invece il peso delle altre
fasce, rispettivamente di 1,4 p.p. quella
intermedia e di 2,7 p.p. quella diimporto
inferiore a25.000 euro.
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CIRCA IL 60% DEL LEASE

STRUMENTALE E RICONDUCIBILE

A PLAYER ESTERI

Figura5- Quote di mercato per cluster di
operatori attivi nel leasing strumentale per
paesediorigine
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Prosegue la crescita della quota degli
operatori esteri per volume di stipulato
strumentalein Italia, che con unincremen-
todi5,7 p.p.saleal 58,5%[cfr. Fig.5]. In
particolare, risulta in leggera flessioneil
peso di soggetti le cui capogruppo hanno
sede in Germania e Olanda (-0,7 p.p.)
mentre aumenta rispetto al 2019 l'inciden-
zadiquelle controllate da intermediari
situatiin Francia e Spagna (+6,8 p.p.). Nel
2020 la quota sul totale strumentale degli
operatori nazionali mostra una flessione
paria5,7p.p..

Osservando i singoli sotto-comparti dello
strumentale risulta rilevante l'incremento
del peso dei player esteri nel finanziario,
che, salendo al 54,5%, supera la quota di
mercato degli operatori con un assetto
proprietario prevalentementeitaliano
[cfr. Fig. 6a]. In aumento anche l'incidenza
degli operatori esteri nello strumentale
operativo la cui quota passa dal 76,0% del
2019 al 77,9% del 2020 [cfr. Fig. 6b].

Figura 6 - Quote di mercato per cluster di
operatoriattivi nel leasing strumentale per
comparto e per paese di origine
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| PRINCIPALI BENI
STRUMENTALI FINANZIATI
IN LEASING

Figura 7 - Composizione dell’offerta (numero e
valore dello stipulato) nel leasing strumentale
per natura degli operatori
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Figura 8- Dinamica dello stipulato leasing
strumentale operativo per natura degliinter-
mediari finanziari (var%)

Inlinea con il 2019, prosegueiltrend di 0 Societa commerciali/noleggio Banche e finanziarie
crescita della quota di Banche e Societa .
finanziarie sul totale leasing strumentale. 12
In particolare, come mostrato in Figura 7, 20
anche nel 2020 si conferma prevalenteiil 25

peso di Banche e Finanziariesiainnumero 30

siainvalore, con quote rispettivamente -35
parial 69,1% € 93,0%. -40 Var % importo
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Figura 9 - Incidenza nello stipulato leasing
strumentale delle principali tipologie di beni
locati(% sul valore)

Fonte: elaborazioni BDCR Assilea
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Figura 10 - Incidenza nello stipulato leasing
strumentale delle principali tipologie di beni
locati (% sul numero)
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Considerato che nel leasing finanziario
possono operare unicamente banchee
intermediari finanziari vigilati, tali opera-
tori detengono il 100% del mercato. Con ri-
ferimento al leasing operativo invece, sono
presenti anche le societa commerciali di
noleggio, il cui peso rimane preponderante
in termini di numeri (61,6%) seppure in
diminuzione di 6,4 p.p.rispettoalloscorso
anno. In termini di valorisi conferma inve-
ce prevalenteil peso di Banche e Finanzia-
rie chevedono aumentare la propria quota
dal53,1% del 2019 al 58,8% del 2020.

La crisi economica del 2020 ha colpito sia
le societa commerciali, che hanno registra-
touna contrazione in numero e valore di
oltreil 30% rispetto all’anno precedente,
sialeBanche e Finanziarie che hannovisto
unavariazione negativa ma pill contenuta
parial-12,6% in numero di contratti e al
-12,5% nel loro valore [cf. Fig. 8].
Dall’analisi dei principali beni strumentali
finanziatiin leasing, nel 2020 sale al primo
posto per valore distipulato la categoria
“Macchinari per U'agricoltura, foreste e
pesca”, il cui peso sul totale del comparto
registra una crescita di 7,7 p.p. rispetto allo
scorso anno per unvolume totale di oltre
917 milioni di € [cfr. Fig. 9].

Scende inseconda posizione la categoria
dei “Macchinarinon targati per Uedilizia
civileestradale” che, nonostante mostri
unincremento della sua quota sul totale
strumentale (+1,1 p.p.), registra nel 2020
una diminuzione del volume di stipulato
rispetto al 2019 pari a circa 90 milioni di €.
Salgono dal quinto al terzo posto i “Mac-
chinari per elaborazione e trasmissione
dati”, con una quota del 7,3% (+0,6 p.p.
rispetto al 2019).

Le quote percentuali per numero di
contratti delle principali tipologie di beni
strumentali leasing, riportate in Figura 10,
evidenziano come lo scorso anno una dimi-
nuzione dell’'incidenza dei “Macchinari per
elaborazione e trasmissione dati” che, pur
confermandosi al primo posto, registrano
una flessione di 0,6 p.p.

Rimane al secondo posto, in linea con lo
scorso anno, la categoria “Macchinari per
l'agricoltura, foreste e pesca”, che registra
unsignificativo incremento della propria
quota percentuale passando dal13,3% del
2019 al18,9% del 2020. Troviamo a seguire
i “Macchinari non targati per l'edilizia
civileestradale”, il cui pesossi attesta al
13,5%, conunincremento di 0,7 p.p.
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DURATA MEDIA,
ANTICIPO E OPZIONE
FINALE DI ACQUISTO

La durata media contrattuale del comparto strumentale nel 2020 si conferma, in linea con

['anno precedente, pari a 50 mesi.

Anche guardando alle durate medie contrattuali delle principali tipologie di bene, ripor-

tatein Figura 11, si registra una sostanziale stabilita rispetto al 2019.

Conriferimento al complesso di contratti leasing stipulati nel 2020, in media la percen-

tuale di anticipo & passata dal 10,8% del 2019 al 10,3% del 2020, in lieve aumento invece

quellarelativa all’opzione finale d’acquisto che si attesta all'1,2%.

In Figura 12 vengono riportate le percentuali medie di anticipo e opzione finale di acqui-

sto dei contratti stipulati nel 2020 per le principali categorie di beni strumentali.

Analizzando l'anticipo, la categoria dei “Macchinari per l'industria alimentare e conser-

viera” risulta quest’anno quella con la percentuale piti elevata (15,1%), seguita dai “Mac-

chinari per la produzione e lavorazione della plastica e della gomma”, la cui percentuale Figura 11 - Durata media dei contratti stipulati
media dianticipo é parial 14,6%. nel periodo di riferimento (numero mesi)
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Figura 12 - Percentuale media dell’anticipo e dell’opzione finale di acquisto (in % sul costo hene) nei
contrattistipulati nel 2020 sulle principali tipologie di beni strumentali (la dimensione delle bolle é in
funzione del valore di stipulato nel comparto)
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ILvalore pit basso si conferma quello dei
“Macchinari per elaborazione e trasmissio-
nedati”, parial2,1%, che, come lo scorso
anno, mostra anche la percentuale piu
bassa di opzione finale d’acquisto (0,2%).
Conriferimento alla percentuale media di
riscatto, la categoria dei “Macchinari per
l'agricoltura, foreste e pesca” si conferma
conil2,0% quella con la percentuale pil
elevata, seguita dagli “Apparecchi di sol-
levamento non targati” la cui percentuale
media di riscatto sul costo del bene sale
dall'1,7% del 2019 all'1,9% del 2020.




All'indomani della recente crisi pandemica, risultaancora molto altoil potenziale

non utilizzato dello strumento del leasing nel settore sanitario. Questo anche se,

come vedremo dai dati seguenti e, ancor pit, nel capitolo 8 sulle dinamiche della
clientela, il leasing verso soggetti che operano nel settore dei servizi sanitari & cresciuto. L'am-
modernamento della sanita non passa esclusivamente attraverso la sostituzione dei macchinari,
ma anche attraverso l'acquisizione di unservizio, quale il leasing. Mentre 'operatore privato
trova nel lease grande convenienza, duttilita, consulenza, possibilita di investire senza intaccare
laliquidita, il pubblico non sempre riesce ad adottare strumenti come il leasing finanziario, ope-
rativoeil noleggioa lungo termine, che pure la Commissione UE ha posto al centro dello sviluppo
secondoil Green New Deal europeo.
Lo spazio di mercato c’é, considerato che, ad esempio, il 50% dei mammografi in servizio
sono ancora apparecchianalogici. [Lmondo del lease mette a terra circa 28-30 miliardi di
investimenti 'anno pero la cultura del lease non & cosi diffusa in Italia rispetto a quanto
avviene in Europa, non molto tra gliimprenditori e ancor meno tra i regolatori. Le prin-
cipali criticita stanno nella difficolta a riuscire ad aggregare la domanda e, soprattutto,
nella concentrazione sugli acquisti ordinari, mentre esiste un mercato che e in grado di




proporre tutta una serie di innovazioni,
passando dal bene alla soluzione. Per
questo serve un reale cambio di passo da
parte del policy maker, che deve essere
fortemente voluto dalla programmazione
sanitaria, in primis quella regionale.
Soluzioni su telemedicina, logistica,
gestione delle sale operatorie o dei
dipartimenti di urgenza sono possibili.

Per quantoriguardairapporticonlaPA,

in questo settore c'@ sicuramente un tema
di complessita amministrativa, legata al
Codice degli appalti, che travalica il settore
della Salute. Inoltre, comprare sistemi
elettromedicali complessi, con intelligenza
artificiale, richiede capacita di analisi dei
fabbisogni e della ricaduta degli strumenti
scelti, quindi ha bisogno di risorse umane

specializzate. Per questo 'aggiornamento
professionale nel settore pubblico degli ac-
quisti e un tema caldo, sia nel senso che vi
sono destinate poche risorse, sia per il fatto
che da sempre é stato privilegiato l'aspetto
legalerispetto a quello manageriale.

Sesi parla disoluzioni che consistono in
centrali operative che possono gestire
ospedali o reti ospedali & evidente che
l'acquisizione non puo avvenire attraverso
una gara centralizzata al massimo ribasso
osoloinbaseallasemplicevalutazione
economica.Uno dei pregi del Codice degli
appalti e l'ampia possibilita di acquisizione
di beni e servizi, anche se spesso l'esecutivo
non prevede la modalita leasing e noleggio,
come e avvenuto anche nei provvedimenti
emergenziali emanati durante la pande-

g;.

mia. Oggi il settore sanitario presenta delle
opportunita per evoluzione e innovazione,
gia presenti prima del Covid, grazie anche
aun’industria italiana che ha una forte
componente di export e una fortissima
componente di innovazione.

Gli operatori finanziari hanno pero obblighi
intemadi allocazione dei capitali, che deve
essere efficiente. Le aziende produttrici, da
parte loro, hanno necessita di ritrovare un
partner finanziario per lavorare meglio con
L'ente pubblico. Non per vendergli un bene,
ma un servizio, con la manutenzione, l'as-
sistenza, il training per gli operatori. Le at-
tivitadi leasing e noleggio a lungo termine
con Codice Atecorriferito alla sanita hanno
registrato un aumento del 3,1% nel primo
quadrimestre 2020. Quale mezzo migliore




dello strumento del leasing, e, magari, del
leasing operativo? Oggi abbiamo assistito
all'affermazione del leasing finanziarioin
questo settore, anche a causa dell’assenza
di cultura del leasing operativo presso la
PA.. Troppo spesso, poi, nei bandi di gara si
prevede solo lamodalita di acquisto diretto.
In altri Paesi, inoltre, esistono incentivi
alrinnovo della strumentazione elettro-
medicale. Ad esempio in Francia esiste
una norma che spinge alla sostituzione
dei macchinaridopoil periodo di ammor-
tamento. L'ente convenzionato privato,
unitamente alla documentazione per
ilLrimborso della prestazione da parte
della Pubblica Amministrazione, deve
presentare la documentazione del bene
per ottenere il 100% del rimborso; nel
momento in cui il macchinario raggiunge
lasoglia massima di vita, il contributo del
rimborso diminuisce in modo inversamen-
te proporzionale all'anzianita del bene.
Sevogliamo guardare all’evoluzione del ser-
vizio, la trasformazione 4.0 non é della sola
apparecchiatura, ma del processo che deve
diventare agile. Rendere digitalizzato ed
efficiente il mercato della sanita e una sfida
irrinunciabile per rendereil servizio pil
vicino al cittadino, ma anche per contenerne
i costi. Bisogna intervenire sui processi e
Industria4.0 hainsegnato qualcosa che e
applicabile a settori anche molto diversi fra
loro, utilizzando gli stessi strumenti.

Cosi e possibile immaginare la digitaliz-
zazione del servizio sanitario elementare
a partire dalla gestione on line delle
prenotazioni e delle ricette mediche, fino
ad arrivare alla telemedicina.

Cisi trova di fronte un grande mercato
potenziale, chea livello globalesistima
in 300 miliardi di dollari. In Italia operano
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2.100 societa di produzione di strumentazione elettromedicale, 1.650 operatori di distri-
buzione, oltre 400 le start up che sono nate e si sono sviluppate nel campo delle biotecno-
logie. ILcambio culturale deve partire dagli operatori, attraverso una costante interazione
con il mercato. Nel segmento small ticket la cultura del leasing spesso passa per il dealer.
ILlease puo svolgere un importante ruolo anche in termini di circular economy, oltre

ad essere uno strumento di finanziamento, puo essere utilizzato come strumento di
pagamento anche attraverso meccanismi di instant leasing o la creazione di marketpla-
cedigitali dove siano presenti oltre al fornitore e al cliente, la logistica, l'Universita,

gli analitics.

Negli ultimi anni c’e stato un passaggio di attivita dal gestore pubblico al privato accredi-
tato. La pandemia ha evidenziato come il pubblico debba mantenere un presidio in quella

che é'emergenza, ma la politica deve decidere di confermare l'espansione del privato.
Storicamente il leasing pubblico é stato utilizzato dai Comuni per l'edilizia scolastica

e sportiva. Per quanto riguarda la sanita & oggi meno diffuso, ma offre sicuramente
un’opportunita con molti vantaggi per il settore pubblico perché aiuta nella selezione del
soggetto realizzatore e nel soggetto manutentore e da certezza dei costi.




Fonte: elaborazioni BDCR Assilea

Nel 2020 il leasing ha finanziato 6.341 contratti su beni elettromedicali, per un valore
complessivo di 261 milioni di €. Questa tipologia di beni si € attestata al sesto posto in ter-
mini di numero di contratti e al settimo per valore di stipulato, con quote rispettivamente
pariall’8,2% eal 5,7%.

Rispetto a quanto osservato nel 2019, emerge un incremento del peso del leasing operati-
vo sul numero totale delle apparecchiature elettromedicali in leasing che risulta pari al
22,36%, in leggera contrazione la sua quota in valore chessi attesta al 7,45% [cfr. Fig. 13]. La
BDCR di Assilea & alimentata da dati di sole societa finanziarie, quindi le quote summenzio-
nate potrebbero essere sottostimate, non comprendendo i dati delle societa commerciali.
In Figura 14 viene mostrata la ripartizione regionale dello stipulato leasing di apparec-
chiature elettromedicaliin numero e valore, da cui emerge che la Lombardia si conferma
quella che incide maggiormente sul totale con una quota pari al 18,0% in numero e 19,8%
invalore. Il Lazio, nonostante abbia visto una contrazione delle proprie quote in numero
(-0,4p.p.) evalore (-4,9 p.p.), rimane stabile al secondo posto. A seguire troviamo la Campa-
niail cui peso aumentain numero di 0,9 p.p. e diminuisce di 1,4 p.p.invalore rispettoallo
stipulato 2019.

Valore

Leasing finanziario
@ Leasing operativo




Dall’analisi per settore di clientela Ateco,
inlinea conil 2019, oltreil 70% delvalore
dellostipulato leasing di apparecchiature
elettromedicali e rivolto ad imprese che
operano nel settore della “Sanita e assi-
stenza sociale” [cfr. Fig. 15] e riguarda per
iL69,83% dei contratti stipulati le “Societa
non finanziarie”, come mostrato in Figura
16.In particolare, si osserva un significa-
tivoincremento del peso del leasing elet-
tromedicale rivolto ai clienti che operano
nel settore del commercio all'ingrosso e al
dettaglio (+4,4 p.p.).
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@ Altro 32k

@ Attrezzature per il commercio 31%

all'ingrosso-dettaglio e per 13%

U'industria alberghiera

La “Sanita e assistenza sociale”, come gia
anticipato nel paragrafo precedente, & il
settore Ateco prevalente per i clienti del
leasing elettromedicale con una quota
parial70,7%.

Nel 2020 questo settore di attivita
economica ha rappresentatoil 3,9%in
numeroeil2,3% invaloredellostipulato
leasing complessivo, in lieve crescita
rispetto all’anno precedente. In Figura 17
viene mostrata la ripartizione in valore di
stipulato di questo settore per comparto,
da cui emerge la netta prevalenza dei beni
strumentali con una quota parial 73,9%,
seguiticon l'11,2% dai beni appartenenti
al comparto auto e dai beni immobili che
rispetto al 2019 registrano un incremen-
to della propriaincidenza di 5,4 punti
percentuali.

Guardando al comparto strumentale, gli
apparecchi elettromedicali si confermano,
conunincremento della loro quota pari

a 1,9 punti percentuali, i beni maggior-
mente leasingati da clientela con attivita
economica “Sanita e assistenza sociale”. Al
secondo posto troviamo con il 3,4% le “at-

trezzature per ufficio e strutture aziendali”
seguite dai “macchinari per elaborazione
e trasmissione dei dati” (3,2%).

Nel comparto auto rimangono prevalenti
per valore distipulato il settore delle
autovetture, con una quota parial 66,9%,

e quello dei veicoli leggeri con il 27,6%;
'analisi dei beni immobili mostra ai primi
posti gliimmobili uso ufficio e gliimmobili
industrialiche, invalore, rispettivamente
rappresentano il 49,0% e il 24,4% dello
stipulato del settore. In forte diminuzione

Motoveicoli 0,1%

Veicoli Commerciali  0,2%
>35quintali

Allestimenti per Veicoli  0,2%

50% ——

Veicoli industriali

Veicoli Commerciali 27,6% ——
<35quintali

Autovetture 66,9%

Fonte: elaborazioni BDCR Assilea

invece l'incidenza degliimmobili commer-
ciali chevedono una contrazione di 29,4
p.p. della loro quota sul totale [cfr. Fig. 18].

1,0% Immobiliresidenziali

57% Alberghie
Centriricreativi

8,6% Immobili Commerciali

—— 11,4% Altrilmmobili (es. Case
di Cura Private, ecc.)

——— 24,4% Immobiliindustriali

49,0% Immobili Uso Ufficio

Immobili







LEASING
IMMOBILIARE, UNA

SVOLTA NEL 20217

La flessione del leasing immobiliare nel 2020 ha caratterizzato tutte le fasce d'importo

e tutte le categorie di immobili. Il leasing su immobili gia costruiti rappresenta poco pil
della meta dellostipulato e la fetta maggiore del leasing suimmobili da costruire & nella
fascia “big ticket” delle operazioni d’importo superiore ai 2,5 milioni di euro.

Nonostante la flessione su base annua, a livello congiunturale nella seconda meta del

2020 i e osservato un incremento del numero delle transazioni leasing, in coerenza con
laripresa osservata sull'intero mercato immobiliare. Quest’ultimo mostra, infatti, timidi
segnali diripresa eancheilnon residenziale ha evidenziato unavivacita via via crescente
nel corso del 2020, fino a un picco a fine anno.

Moderatamente positive le aspettative degli esperti del settoreimmobiliare anche per il
2021, anche se alcune categorie di immobili non residenziali risentono pil di altre della crisi.
Gli effetti della pandemia potrebbero portare a nuovi investimenti nel settore per adeguare
l'attuale assetto immobiliare alle mutate esigenze lavorative e commerciali e rappresentano
L'occasione per unariqualificazione a fini ambientali e di risparmio energetico.
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IL 2021 SEGNERA UN CAMBIO
DI ROTTA NELL'IMMOBILIARE?

Acuradi Flavio Monosilio
Direttore del Centro Studi Ance

112020 sara ricordato per la situa-
zione drammaticamente eccezio-
nale - paragonabile,in qualche
modo, ai soli periodi bellici- di
sospensione delle attivita economi-
cheesociali.La pandemia dovuta al
Covid-19 ha condizionato in manie-
racruciale gli sviluppi dell’econo-
miaedellasocieta, inltaliacome
nel mondo intero. L'Istat stima peril
2020 un calotendenziale del Pil del
-8,9%, segnando il peggior risultato
daldopoguerra.

Per le costruzioni, la pandemia ha
interrotto bruscamente i primi segnali di
inversione di tendenza osservati nel 2019
e nei primi mesi del 2020, dopo una lungae
pesante crisi che ha ridotto gli investimen-
ti in costruzioni dioltre un terzo.La stima
formulata dall’Ance peril 2020 & diuna
significativa flessione degli investimenti
in costruzioni del -10,1%, sintesi di cali
generalizzatiin tuttiisingoli comparti.

La nuova edilizia residenzialeeil non
residenziale privato registrano flessioni
pari, rispettivamente, al-12,5% e al -13,5%.
Incalodel-9,8% ancheil comparto del
recupero abitativo - l'unico che in questi
annidicrisi aveva sostenuto il mercato-e
ilcomparto delle opere pubbliche (-2,5%).
112021 potrebbe segnare un cambio di
rotta molto importante, per il settore delle
costruzioni come per l'intero Paese. Tutte le
previsioni economiche per il 2021 annun-
ciano un timido rimbalzo nella creazione
diricchezza.L'Ocse prevede per l'annoin
corso unaumento del Pil del +4,1% rispetto
all’anno precedente. Tuttavia, sull'intensita
ditale aumento pesa una elevata incertez-
za, chesconta l'evoluzione della pandemia
in atto, la tempistica dei vaccini e le inevita-
bili ripercussioni sui comportamenti delle
famiglie e delle imprese.

Per le costruzioni, '’Ance prevede un
rimbalzo del +8,6% dei livelli produttivi,
trainato principalmente dal comparto del
recupero abitativo (+14%) e dalle opere
pubbliche (+7,7%). Positiva la previsio-

ne anche per gli investimentiin nuove
abitazioni (+3,5%) e per il comparto non
residenziale privato (+5%).

In particolare, per quest’ultimo, la crescita
stimata sarebbe potuta essere piu signi-
ficativa (anche in considerazione della
dinamica positiva dei permessi a costruire
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degli anni 2015-2019), se accompagnata
da un contesto economico generale chesi
fosse definitivamente lasciato alle spalle
'emergenza sanitaria. Il comparto degli
investimenti non residenziali, infatti, @ tra
quelliche pit risente delle dinamiche in
atto anche negli altri settori economici.
Alcuni di questi con la pandemia sono stati
colpiti duramente, perché legatiin modo
pressoché totale ad aspetti della vita so-
ciale e di convivenza tra persone. Si pensi,
ad esempio, a tutto il settore commerciale-
in forte contrazione - tra chiusure obbliga-
te ecrescita esponenziale degli acquistion
line, o al settore del turismo, cosi rilevante
inun Paese come l'ltalia.

Relativamente all’annoin corso, segniim-
portanti di cambiamento sono pienamente
osservabiliin alcune misure che, certa-
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mente, potrebbero dare effettiimportanti
alla produzione del settore. Il Superbonus
110%, in questi ultimi mesi, ha diffuso gran-
de entusiasmo, sia da parte delle famiglie
proprietarie diimmobili, sia da parte delle

imprese. Un provvedimento di portata ecce-

zionale, il quale, tuttavia, potra dimostrare
pienamente la propria efficacia solamente
nell’ipotesi che venga estesa la durata
dell’agevolazione e si adegui lo strumento
alla complessita degliinterventi di messa
insicurezza sismica eriqualificazione
energetica. Una proroga consentirebbe, tra
l'altro, di attivare importanti interventi di
rigenerazione nelle nostre citta, rendendo
possibili la demolizione e ricostruzione di
edifici, soprattutto nelle aree pit rischiose,
dal punto di vista sismico.

Un altro spazio difiducia é offerto dall'im-

pegno assunto dal Governo nell’utilizzare
lerisorse per laripresa e laresilienzasu
investimenti in grado di accrescereil po-
tenziale produttivo del Paese. Il Recovery
Fund rappresenta un’opportunita senza
uguali chevede il settore delle costruzioni
ricoprire unruolo prioritario. Circa la meta
dellerisorse complessive, per il raggiun-
gimento degli obiettivi fissati in termini

di sostenibilita, di coesione sociale e di
rilancio dell’economia, riguardano diret-
tamente, infatti, 'attivita edilizia.

Date queste importanti opportunita, per-
tanto, lasciato alle spalle 'annus horribi-
lis, il 2021 potrebbe vedere il settore delle
costruzioniin prima fila per una effettiva
erobusta ripresa del Paese, sfruttando pie-
namente i suoi importanti effetti propulsivi
sull’economia.
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LEASING IMMOBILIARE:
RIPRESA CONGIUNTURALE
A FINE 2020

Dopo il forte impatto sul mercatoimmobiliare e sull'economia in generale, soprattutto
nei primi due trimestri del 2020, determinato dalle misure adottate dal Governoitaliano
per contenere il diffondersi del Covid-19 e dopo alcuni segnali positivi di ripresa nel terzo
trimestre, nel quarto tuttii principali segmenti del settore terziario non residenziale
hanno mostrato un tasso tendenziale positivo, contribuendo cosi a contenere la riduzione
deivolumiannuali delle compravendite comunque registrata nel 2020.

Il mercato delle compravendite degli immobili non residenziali ha visto infatti nel
2020 un progressivo incremento del numero delle compravendite di immobili. | dati
dell’Osservatorio del Mercato Immobiliare (OMI) dell’Agenzia delle Entrate, infatti,
mostrano un netto miglioramento del trend gia dal secondo trimestre dell’anno, con
variazionisul trimestre precedente che diventano positive a partire da giugnoe un

picco nell’ultimo trimestre superiore a quello che si era registrato a fine 2019. Anche Figura 1- Numero di compravendite di im-
il numero dei contratti di leasing immobiliare, pur chiudendo in flessione rispetto mobilinon residenziali e di nuovi contratti di
all’ultimo trimestre 2019 ha visto un incremento a due cifre nell’'ultimo trimestre 2020 leasing (var.% sul trimestre precedente)
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rispetto ai mesi precedenti [cfr. Fig. 1].
Nonostante il miglioramento del trend
congiunturale sul numero delle transa-
zioni, su base annua, l'effetto della crisi
economica provocata della pandemia
Covid-19incide negativamente sul leasing
immobiliare, che nell'intero 2020 ha
mostrato, rispetto al 2019, una contrazio-
nedel-25,6% nei numeri e del -28,5% nei
volumi di stipulato.

Alivello congiunturale, la primaimpor-
tante flessione si & registrata a marzo
2020 quandoilvaloredistipulato & sceso
rispetto al mese precedente del-36,9%,
per poi risalire fino a luglio registrando un
secondo picco negativo ad agosto 2020. A
dicembre i volumisono quasi raddoppiati
rispetto a novembre attestandosi a 422
milioni di euro[cfr. Fig. 2].

Alivello tendenziale, si osservano dinami-
che negative per tutte le fasce d'importo
dell'immobiliare costruito, come evi-
denziato in Figura 3, che hanno portato,
guardando all’intero sotto-comparto,a un
complessivo-25,16% in numero e -26,70%
invalorerispetto al 2019. Ancora piu
significativa la flessione dello stipulato
immobiliare da costruire conun-27,1% in
numero e-30,6% invalore.

Dall’analisi delle singole fasce d'importo
dei sotto-comparti leasing immobiliare
2020, riportate in Figura 4, si conferma

al primo posto il “da costruire di fascia
superiorea 2,5 mil. euro” che, con una con-
trazione di 2,6 punti percentuali, si attesta
al 29,7%. A seguire, troviamo l'immobiliare
costruito di fascia intermedia conuna
quotadel 23,8%, in aumento di 1,0 punti
percentualirispetto all’anno precedente.

Figura 2 - Valori mensilidello stipulato
leasing immobiliare 2020 (valoriin
migliaia di euro)
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Figura 3 - Dinamica dei valori dello stipulato
leasing immobiliare (in milioni di euro) e
variazione % del valore dei contratti

1.400 0
2019 @Ay Var % (asse didestra) 0,0%

1.200 -5,0%
1000 -10,0%
-15,0%
800
-20,0%
600 BYLEN
() -25,0%
400 30,0%
200 -35,0%
0 -40,0%
<=0,5mil Euro >0,5e >2,5milEuro  <=0,5mil Euro >0,5e >2,5mil Euro
<=2,5mil Euro <=2,5mil Euro

IMMOBILIARE COSTRUITO

IMMOBILIARE DA COSTRUIRE

Figura4 - Composizione dello stipulato lea-
sing immobiliare per classid'importo (valore
contratti)
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Al PRIMI POSTI IL LEASING
DI IMMOBILI INDUSTRIALI
E COMMERCIALI

Dalla composizione del portafoglio leasing
immobiliare in essere a dicembre 2020,
riportata in Figura 5, emerge, in linea con lo
scorso anno, la prevalenza degliimmobili
industriali, che mostrano una quota parial
45.8% invalore e al 48,8% in numero.
Aseguire si confermano gliimmobili
commerciali, che, pur registrando una con-
trazione di 0,6 punti percentualiinvalore,
continuano a rappresentare una quota
importante del mercato (29,0% in numero
e28,0% negliimporti).

Anche dall’analisi dellostipulato im-
mobiliare 2020 emerge la prevalenza

Figura 5 - Ripartizione dell’outstanding lea-
sing immobiliare al 31/12/2020 per tipologia
diimmobile locato (numero e valore contratti)

Figura 6 - Ripartizione dello stipulato leasing
immobiliare 2020 per tipologia di immobile
locato (numero e valore contratti)

Fonte: elaborazioni BDCR Assilea

degliimmobiliindustriali seguiti da quelli
commerciali. Rispetto all’anno precedente,
pero, si registra una contrazione della quota
di queste categorie, particolarmente signifi-
cativa pervalore dei contratti che scendono
rispettivamentedi-5,5edi-3,7 p.p.. Tale
riduzione & compensata dall'incremento
dell'incidenza degliimmobili uso ufficio
(+4,7 p.p.) ericreativi (+5,9 p.p.). Sulnumero
delle transazioni si rileva una diminuzione
generalizzata per tutte le categorie, ad
eccezione degliimmobili ad uso ufficio che
vedono la propriaincidenza sul totale im-
mobiliare aumentata di 1,6 p.p.[cfr. Fig.6].

Valore
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ANTICIPO E OPZIONE
FINALE D'’ACQUISTO
PER TIPO IMMOBILE

L'anticipo medio sul costo del bene ha registrato una flessione per i contratti immobiliari
stipulati nel 2020 (-0.7 p.p.) pur continuando a mostrare una percentuale media pari al
19,5%, superiore a quella osservata per i contratti in essere [cfr. Fig.7]. L'opzione finale
d’acquisto anche sein leggera flessione si conferma sui livelli osservatinel 2019.

In Figura 8 vengono rappresentati l'anticipo e l'opzione finale d’acquisto medi per lo stipu-
lato 2020 dei principali sotto-comparti del leasing immobiliare. Gli “immobili residenziali”,
pur registrando una flessione di 0,4 p.p., confermano la percentuale media di anticipo piu
elevata (21,5%) e con unincremento di 3,6 p.p. raggiungono il primo posto anche per opzio-
ne finale d’acquisto (6,9%).

Conunaumentodi1,6 p.p. gli “immobili commerciali” salgono al secondo posto per percen-
tuale media di anticipo sul costo del bene (19,8%), registrando pero una flessione di 1,1 p.p.
conriferimento all'opzione finale d’acquisto. GLi “immobili uso ufficio” evidenziano una
contrazione significativa sia della percentuale media d'anticipo (-4,3 p.p.) sia dell'opzione
finaled’acquisto(-2,4 p.p.).
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Figura 7 - Percentuale media dell’anticipo e dell'op-
zione finale d’acquisto del comparto immobiliare

(% sul costo del bene)
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Figura 8- Percentuale media dell’anticipo e
dell’opzione finale d’acquisto sullo stipulato
nei principali sotto-compartiimmobiliari
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LA RIPRESA E
LE SFIDE DEL
LEASING NAUTICO

L'industria della nautica da diporto havissuto un’importante ripresa negli ultimi anni.
Anche il 2020, nonostante l'avvio ritardato per effetto della prima fase della pandemia, ha
chiuso conunincremento sia della produzione di nuove unita da diporto che del leasing
nautico, prodotto che finanzia gran parte delle vendite.

Le recenti modifiche al calcolo dell'imponibile IVA sul leasing nautico hanno portato ad
anticipareaottobre 2020 le decisioni di spesa nel settore, con un picco di stipulato rispetto al
passato in quel mese ed un rallentamento nei mesi successivi.
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INDUSTRIA DELLA NAUTICA
TRA RIPRESA ED EFFETTI
DEL COVID-19

Acuradi Stefano Pagani Isnardi
Direttore Ufficio Studi
e Supporto Progetti Confindustria Nautica

L'industriaitaliana della nautica, dopo la straordinaria performance

di crescita degli ultimi anni (+90% dal 2014 al 2019), vede una possibile
chiusura del 2020 su livelli di stabilita rispetto all’anno precedente, con
un fatturato globale intorno a 4,8 miliardi di euro.

Larapida e coraggiosarisposta delle aziende della cantieristica e della produzione di ac-
cessori ed equipaggiamenti nautici al lockdown della primavera 2020 ha infatti permesso
di recuperare con successo le settimane di chiusura degli stabilimenti, riuscendo a portare
atermine le consegne previste per la stagione estiva, segnata da una forte richiesta di im-
barcazioni, sia sul mercato del nuovo che su quello dell’'usato. Il segnale che ha rafforzato
i trend dell’anno nautico in corso (settembre 2010 - agosto 2021) & stato poi fornito dal
60° Salone Nautico: unico evento internazionale di settore in Europa a essersi fino a oggi
svolto nell’era Covid, la rassegna autunnale genovese ha infatti confermato le positive
tendenze di mercato, registrando un’ottima vivacita di mercato, che ha incrementato
Uorder book dei cantieri sia sui mercati esteri, sia sul mercato nazionale.

Confindustria Nautica, nel corso della propria Assemblea Generale del dicembre scorso,
ha presentato i risultati dell'indagine previsionale sull’andamento del fatturato nautico,
sulla base delle previsioni di chiusura dei bilanci 2020. L'indagine, condotta su un cam-
pionessignificativo di aziende Associate, ha confermato le indicazioni qualitative emerse
allaconclusione della stagione nautica, con una evidente dicotomia fra la componente
industriale e quella delle imprese del turismo nautico. La distribuzione delle risposte per
ilsettore delle unita da diporto appare equilibrata, con il 44% del campione che indica
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una crescita di fatturato e il 41% che stima
una contrazione. Dai segmenti merceolo-
gicidegliaccessori e dei motori emergono
indicazioni piu conservative: se la fascia

di riduzione di fatturato risulta percen-
tualmente simile a quella della cantieri-
stica, quella distabilita raggiunge il 35%,
erodendo una quota di quella di crescita di
fatturato.

Analizzando invece l'indotto a valle del
turismo nautico emergono tutte le criticita
derivanti dagli effetti della pandemia
sugli spostamenti internazionali, con
l'evidente mancanza di clientela extra UE
nel Mediterraneo. Se per la portualita e
servizicirca il 57% del campione segnala
unariduzione di fatturato, questo dato sale
all’82% per il segmento del charter nauti-
co,condueimprese su tre cheindicanouna
contrazione delvolume di affari superiore
al 20%.

Passando al sentiment sull’anno nautico
in corso, leimprese dell'industria nauti-
casembrano dimostrare una maggiore
fiduciarispetto al 2020: per il settore delle
unita da diporto, oltre due aziende asso-
ciate su tre indicano una crescita rispetto
al precedente anno nautico, con soltanto
il7% del campione cheindica invece una
possibile contrazione. Peraltro, l'ltalia
confermaanche peril 2021 la leadership

- \1,;‘

a livello mondiale nel settore dei su-
peryacht: il Global Order Book, elaborato
daBoat International, posiziona infatti

la cantieristicaitaliana al vertice per gli
ordini delle unita superiori a 24 metri, con
407 yacht in costruzione su un totale di
821, raggiungendoa livello globale una
quota del 49,6%. Per il segmento accessori/
motori il 41% dei rispondenti segnala una
crescita e il49% una stabilita. Nell'ambito
delle attivita legate al turismo nautico

si registra una distribuzione piti positiva
rispetto al consuntivo 2020: 44% crescita e
50% stabilita per marina e servizi, 50% cre-
scita e 26% stabilita per il settore del char-
ter; @importante sottolineare che i dati,

in particolare per il charter, si riferiscono
aun confronto con la peggiore stagione
degli ultimi 20 anni e che una previsione di
crescita non potra senz'altro corrisponde-
reaunritorno ai livelli pre Covid.
Setaliincoraggianti premesse portano
lastagione 2020/2021 a stime positive, i
primi dati sull'andamento per l'anno 2020
andranno verificati a settembre, con l'ela-
borazione delle analisi di mercato di con-
suntivo da parte di Confindustria Nautica e
con la pubblicazione da parte del MIT delle
statistiche sulleimmatricolazioniin Italia,
elemento significativo per comprendere le
dinamiche del mercato domestico.
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BUONA LA DINAMICA
DELLAERONAVALE E FERROVIARIO
NONOSTANTE LA CRISI

Nonostante la crisi economica innescata dalla pandemia Covid-19 nel 2020 lo stipulato

leasing aeronavale e ferroviario rispetto al 2019 ha registrato una crescita del 20,7% nei

numeri e del 9,1% negliimporti [cfr. Fig.1].

La “nautica da diporto” si conferma il sotto comparto con la quota percentuale piu elevata

sul totale, attestandosi, con una crescita di 3,9 p.p., al 90,0% del totale [cfr. Fig.2]. Si osserva,

inoltre, nell’anno un forte incremento della “nautica commerciale” che vede quasi raddop-

piareil proprio valore distipulato, passando dai 14,0 milioni di € del 2019 ai 25,6 del 2020.

L'aeronautico e ferroviario registra invece una flessione rispetto all’anno precedente parial

43,3%; tale diminuzione é da attribuirsi allo stipulato aeronautico che nel 2020 ha mostrato

una contrazione nei numeri e nei volumi rispettivamente pari a-66,7% e -76,0%. Conseguen-

temente questo ha inciso anche sulla ripartizione percentuale dei sotto-comparti, dove l'aero- Figura 2 - Composizione dello stipulato leasing
navale e ferroviario ha visto nel 2020 ridursi la sua quota dall’11,5% al 6,0%. aeronavale e ferroviario (valore contratti)

Figura1- Dinamica deivaloridello stipulato
leasing aeronavale e ferroviario (valoriin
migliaia dieuro)
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IL LEASING NAUTICO

TRAINA LA CRESCITA

DEL COMPARTO
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Lo stipulato leasing nautico, che compren-
de le unita da diporto e navale commer-
ciale, dopo essere piti che triplicato dal
2013 al 2017 haregistrato nel 2018 una
flessione. Dal 2019 il volume di stipulato &
tornato a crescere raggiungendo nel 2020
unvalore dei contratti complessivo paria
593,7 milioni di euro [cfr. Fig. 3],il 15,9% in
piurispettoal 2019.

ILsotto comparto della nautica da diporto
continua aricoprire la quota predominan-
te del leasing nautico complessivo, pari

al 96%, registrando un incrementosiain
numero cheinvalore. Anche il comparto
navale commerciale havisto un’ottima
dinamica nel 2019, raddoppiando il nume-
ro di contratti per unvalore complessivo
di 25,6 milioni di euro (+82,9% rispetto
all’anno precedente) [cfr. Tab. 1].

La dinamica mensile 2020 dello stipulato
leasing sulla nautica da diporto ha visto tre
diverse fasi. L'inizio anno é stato segnato
dall’emergenza epidemiologica Covid-19

Figura 3- Dinamica dello stipulato leasing
nautico (Valori in migliaia di euro)

400

350

300
250
200
50
00
0
0

2019 2020

=

=

[%a)



Tabella 1- Stipulato leasing nautico: variazio-
ni 2019/2020 (in migliaia di euro)

Numero

Nautica da diporto

Navale commerciale

Totale leasing nautico

2019 2020
Valore Numero
321 498.211 382
7 14.032 16

512.243

Valore

Var%
Numero Valore
568.060 19,0% 14,0%
25.667 128,6% 82,9%

593.727

e dall'impatto del lockdown che ha di fatto
bloccato eritardato gli investimenti nel
settore. E seguita un'importante ripresa
della stipula di nuovi contratti nei mesi
estivi. In termini di volumi si & osservato
unvero e proprio picco nel mese di ottobre
[cfr. Fig. 4], mese che peraltro ha coinciso
con l'evento del Salone della Nautica di
Genova: si e registrato per la nautica da
diportounvolume distipulato otto volte
maggiore rispetto a settembre 2020 e
quattro volte maggiore rispetto a ottobre
2019, che ha portato lo stipulato del com-
parto leasing nautico a superare il mezzo
miliardo di euro. L'incremento delle nuove
stipule verificatosi nel mese di ottobre & da
ricondurre al cambio del regime di appli-
cazione peril calcolo dell'imponibile IVA,
introdotto a partire dal mese di novembre
2020, che ha anticipato le decisioni di spe-

1000%
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200%

0%

-200%
gen feb mar

sa nel settore causando poi una flessione
nei mesi subito successivi.

L'analisi effettuata da Assilea sulla Banca
Dati Centrale Rischi (BDCR) consente di
individuare la ripartizione dello stipulato
per forma giuridica dei destinatari del
leasing nautico. L'incidenza delle ditte
individuali, persone fisiche e professio-
nisti si conferma preponderante, con una
quota dell’85,2% in numero di contratti
edell’84,4% invalore[cfr. Fig. 5]. Segue
quello delle societa di capitali, pari al
12,7% in numero e dell'11,0% invalore.
Nel 2020, continua ad essere significativa-
mente maggiore il numero delle unita da
diporto nuove rispetto a quelle usate, il cui
peso sul totale della nautica da diporto ri-
sulta pariall’87,4% (1,85 punti percentuali
in piti rispetto al 2019) [cfr. Fig. 6].

Alivello territoriale, in linea con gli

apr mag giu lug ago

scorsianni, lo stipulato leasing nautico si
concentranelle regioni del Nord d’ltalia,
dove si registra nel 2020 oltre il 55% dei
contratti perunvalore paria quasiil 73%
del totale[cfr. Tab. 2].

ILNord-Est & la macro-area che vede aumen-
tare di pit la sua quota sul numero di stipule
(+8.0 p.p.rispetto al 2019) mentre, guar-
dando alvalore dei contratti, l'incremento
pil significativo si & registrato per la quota
relativa al Centro Italia (+5,1 p.p.). Si osserva
invece una contrazione dell'incidenza delle
regioni del Sud e delle Isole nel 2020 sia sul
numero (-12,8 p.p.) siasulvalore dello stipu-
lato nautico (-5,4 p.p.), regioni che avevano
visto una dinamica positiva nel 2019.

Figura4 - Dinamica mensile dello stipulato
leasing nautica da diporto (Var.% su mese
corrispondente dell’anno precedente)

set ott nov dic
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Figura5-Ripartizione dello stipulato leasing nautico per
forma giuridica della clientela 2020 Fonte: elaborazioni BDCR Assilea
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Altro
Figura 6 - Ripartizione dello stipulato leasing nautico tra
unita da diporto nuove e usate (in valori 2019 e 2020) Fonte: elaborazioni BDCR Assilea
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Tabella 2 - Ripartizione dello stipulato leasing nautico per
macro-aree geografiche Fonte: elaborazioni BDCR Assilea
2019 2020
Numero Valore Numero Valore
Nord-est 16,8% 30,3% 24,8% 30,0%
Nord-ovest 27,8% 42,3% 30,5% 42,8%
Centro 17,2% 7.9% 19,4% 13,0%
Sudelsole 38,1% 19,5% 253% 14,1%
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Nel leasing nautico, come noto,

in Italia, cosi comeinaltri Paesi

europei, quali Francia, Grecia
e Croazia, per tenere conto dell'utilizzo del
mezzo al di fuori delle acque territoriali euro-
pee, era stato introdotto un regime di calcolo
forfetario dell'lVAimponibile.
ILsistema forfetario italiano era basato
sulledimensioni e la tipologia di unita che
portava ad una riduzione dell'imponibile
finoad un’imposta pagata moltovicina e
leggermente superiore all’11%, molto simi-
le cioé ad un’IVA turistica (del 10%). Questa
era laragione di fondo di tale regime, posto
che c’era stata una dimenticanza tale per
cui tutto il settore del leasing nautico era
stato escluso dall’IVA turistica.
Nel 2018 il Commissario Europeo Moscovici
dichiaro cheil regime forfetario su cui era
basatoil leasing nautico andava cancellato
e laCommissione Europea chiese un obbligo
dirilevazione attraversoil sistema satellitare
AIS (Automatic Identification System) del
“tempo di navigazione in acque extracomuni-
tarie” per laduratadell’'intero annodidurata
del contratto. Inizialmente la Commissione
Europea aveva puntato la sua attenzione
sui contratti a breve termine, locazione e
noleggio, con durata inferiore ai 90 giorni.
Successivamente invio una nuova lettera
all'ltalia, nella quale si chiedeva di estendere
larichiesta gia avanzata anchealla locazio-
nea lungo termine ed al leasing nautico.
Assilea, insieme a Confindustria Nautica, ha
aperto un proficuo confronto con i massimi
livelli dell’Agenzia delle Entrate al fine di
evitare unanuova fuga verso 'estero degli
utilizzatori di unita da diporto, che sarebbe
stataaddirittura superioreaquellacheera
stata causata dall’introduzione anni addietro
dal Governo Monti della cosiddetta tassa di

stazionamento/di possesso sulle imbarca-
zioni. Gli introiti complessivi generati al Fisco
dal settore della nautica sono infatti ingenti:
lasola IVA diretta dei contratti di leasing
nauticoitaliani & infatti pari a oltre 72 milioni
dieuro 'anno, senza contare l'indotto fiscale
generato dalla barca.

Sui nuovi contratti, ai fini della determina-
zionedell'imponibile IVA, l'utilizzo diuna
imbarcazione da diporto nell'ambito dei
contrattidi leasing nautico va considerata
sulla base delle settimanein cui l'unita ha
effettuato spostamenti tra porti (inclusi gli
spostamenti da e verso il medesimo porto),
con esclusione di quelli tra cantieri o porti
per motivi tecnici. Fanno fede il giornale di
bordo tenuto dal comandante della nave,
laddove previsto, oppure un registro vidima-
to attestante le ore di moto dell'imbarcazio-

nedadiportoeil dispositivo conta ore.

Nello specifico, il Provvedimento Diretto-
riale 29/10/2020 dell’Agenzia delle Entrate
(Prot.n.341339/2020) sul “Luogo della
prestazione dei servizi aventi ad oggetto
imbarcazioni da diporto”, individua le
modalita ei mezziidonei a dimostrare
L'effettivo utilizzo per i contratti di locazio-
ne, noleggio e leasing nautico al di fuori
dell’Unione europea.

IL provvedimento disciplinasia i servizidi lo-
cazione e noleggio a breve termine (charter),
siala locazione finanziariaa lungo termine
(leasing nautico), ai sensidell'articolo 1,
comma 725, della legge 27 dicembre 2019,
n.160, modificato dall’articolo 48, comma
7,del decreto-legge 16 luglio 2020, n. 76.

La disposizione e stata introdotta a seguito
della procedura aperta dalla Commissione
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UE contro ['ltalia (parere motivato 25 luglio 2019), che chiedeva che l'applicazione dell’arti-
colo 59 bis, lettera a), della Direttiva IVA - che consente agli Stati membri di spostare il luogo
diimposizione al di fuori dell'Unione europea qualora U'effettiva utilizzazione e l'effettiva
fruizione dei servizi avvengano al di fuori della UE - non possa avvenire con l'ausilio di
percentuali forfettarie e senza che sia dimostrato, caso per caso, il luogo dell'effettiva
utilizzazione. Diversamente gli Stati membri sono tenuti ad applicare la regola generale di
cuiall’articolo 56 della stessa Direttiva, che stabilisce cheil luogo della prestazione di detti
servizi relativi ad unita da diporto deve essere quello in cui l'imbarcazione é effettivamente
messa a disposizione del destinatario.

ILprovvedimento fissa il principio sancito dalla comunita europea della “effettiva utiliz-
zazione” che si evince dal contratto (anche quello di locazione finanziaria). Fissa un altro
punto: tale effettiva utilizzazione puo anche ricavarsi dalla dichiarazione dell’utilizza-
tore sotto la propria responsabilita. Detto contratto deve essere supportato da adeguati
mezzi di prova. I riferimento a “imbarcazione” non é strettamente legato al Codice della
Nautica, ma ad ogni tipo di costruzione e con qualunque mezzo di propulsione destinata
alla navigazione da diporto, escludendo i natanti. Il mezzo di prova e costituito dalla
documentazione ufficiale, susupporto cartaceo e su supporto digitale, che proviene
dall’utilizzatore o comunque dal soggetto che ha la responsabilita dell’attivita e fissa




Uelenco generale delle prove e della docu-
mentazione ufficiale.

Nel caso del leasing si parla di “settimane”
in cui l'imbarcazione ha effettuato sposta-
menti tra porti. Non si fa dunque riferimento
atuttol'anno, ma allesettimanein cuisie
effettuata la navigazione. Come mezzi di
prova, oltre al contratto e previstoil giornale
dibordo o un registro vidimato che attesta

le ore di moto, che servono per discriminare
lesettimanein cuisi € navigatorispettoalle
settimanein cui non i  navigato. Seil prov-
vedimento si fosse riferito a tutta la durata

del contratto e nonsolo alle ore di navigazio-

ne, l'impatto della normativa sarebbe stato
molto pitlampio ed avrebbe determinato
una fuga delle imbarcazioni all’estero.
L'Agenzia delle Entrate ha neutralizzatola
sosta dell'imbarcazione. Come evidenza
degli spostamentiviene richiesta una prova
per ogni settimana, che pud essere scelta tra:
i dati dell’AIS, due foto del punto nave prese
in momenti diversi, la fattura/documenta-
zione di ormeggio, gli acquisti extra UE. L'AdE
prevede una dichiarazionein fase distipula
del contratto sul futuro utilizzo dell'imbar-
cazionesulla base della quale l'imposta puo
essere provvisoriamente calcolata, salvo poi
verificaa consuntivo da parte del fornitore.
Nella Legge diBilancio 2021 viene inserita
una norma chestabilisce che la dichiarazio-
ne dell’utilizzatore e trasmessa telematica-
mente all'AdE cherilascia unaricevutae che
il prestatore emette la nota divariazione. E
dunque l'utilizzatore arispondere dell'impo-
sta dovuta in base all'effettivo utilizzo.

Per attestare 'uscita dalle acque comunitarie si deve fornire un “mezzo di prova” scelto fra:

1.

E prevista la “Dichiarazione di non imponibilita anticipata” e viene regolata la responsa-
bilita del dichiarante. In caso di dichiarazione resa dall’utilizzatore circa la navigazione
dell’'unita dadiporto al di fuori dell’'Unione europea la quota di non assoggettabilita
“s'intende provvisoriamente calcolata e il fornitore potra emettere la fattura in regime

di parziale o integrale esclusione”. Il dichiarante dovra effettuare una verifica a consun-
tivo e comunicare al proprio fornitore l'eventuale differenza rispetto alla percentuale
indicata in base ai conteggi effettuati. In tal caso, il fornitore dovra, a sua volta, effettuare
le necessarie variazioni in aumento o diminuzione dell'imposta ai sensi dell’articolo 26
del decreto del Presidente della Repubblica 26 ottobre 1972, n. 633, procedendo, se del
caso, aversare lamaggiore imposta dovuta e gli interessi di mora, senza alcun pagamento
disanzioniin applicazione dell’articolo 5 del decreto legislativo 18 dicembre 1997 n. 472,
per la propria condotta diligente.

Conil Decreto Legge “Semplificazioni” si applica la nuova disciplina sui contratti di
leasing nautico a partire dal 1° novembre 2020. Tutti i contratti sottoscritti prima di questa




data sono salvi e continuano ad essere ge-
stiti con il precedente contratto forfetario.
Questo consente di salvaguardare il valore
che possono avere sul mercato le unita

da diporto usate, posto che molto spesso
nell’acquisto di un’unita d diporto nuova
c’@unusato chevieneritirato.

Assilea e Confindustria Nautica hanno fat-
toun lavoro in perfetta sinergia. Nei limiti
che le sono stati lasciati, l'Agenzia delle
Entrate ha compiuto un grandissimo sforzo
comprendendo quanto il leasing nautico

e fondamentale per l'industria nautica
italiana (la primain assoluto al mondo),

al fine di offrire soluzioni concrete che
permettessero disalvare parte del sistema
precedentemente invigore.

Le caratteristiche della nuova normasono tre:

La soggettivita: una societa di
leasing non puo piu applicareun
imponibile uguale per tutti;
Criterio dell’effettivita: quanto si
dichiara deve corrispondere alla
navigazione effettiva;
Rilevazione degli spostamenti.

Conriferimento all’ultimo punto, ilnuovo
sistema qui descritto, che lega la percentuale
di esenzione dall'imponibile IVA ai tempi di

permanenza al difuoridelle acque dell'Unio-

ne europea, potra andare ad influire concre-

tamente sui tragitti di navigazione, contraria-

mente dal regime forfetario precedente.
Guardando agli effettia livello di compe-
titivita internazionale del leasing nautico

italiano e della cantieristicaitaliana

(prima nel mondo) rispetto agli altri Paesi,

si osserva che ovviamente la decisione che
éstatapresain Italia sara presto seguitain
altri Paesi; a partire da novembre 2020, ad
esempio, anche l'autorita fiscale francese ha
statuito l'inapplicabilita del “forfait” quale
criterio peridentificare l'imponibile VA dei
contratti di locazione di imbarcazioni.




LA DINAMICA
LEASING PER
REGIONE

Dalla rappresentazione grafica della variazione di stipulato leasing a livello regionale
si evince come la crisi economica provocata dallo scoppio della pandemia Covid-19
abbia mostrato i suoi effetti in modo diffuso su tutto il territorio nazionale. Il Nord Italia
e stata l'area maggiormente colpita, ma anche quella dove continua a concentrarsila
percentuale piu elevata distipulatoiil leasing.

Dall’analisi geo-settoriale emerge una prevalenza di leasing alla manifattura nelle

regioni del Nord, ad eccezione della Liguria, dove é superiore la quota del trasporto e
magazzinaggio, e della Valle d’Aosta che registra un forte incremento dell’'incidenza del
leasing a costruzioni. Nelle Marche e in Toscana si osserva un aumento del peso dell’Ateco
“Agricoltura, silvicoltura e pesca” mentre nelle regioni del Sud Italia risulta prevalenteil
leasing a Trasporto e magazzinaggio. Nelle Isole cresce il settore delle attivitaimmobiliaria
fronte di una diminuzione di quello alberghiero.

Quest’anno affianchiamo all’analisi della dinamica dello stipulato leasing regionale

e geo-settoriale tre brevi focus di approfondimento a cura dei centri studi delle sedi
Confindustria di Bergamo, Udine e Genova. Un modo, questo, per essere pill vicini al territorio
e testimoniare come aree colpite da tragedie recenti (quali Bergamo e Genova) possano
essere, insieme ad altre a vocazione prevalentemente manifatturiera e all’export (quali
Udine), di esempio per la ripresa dell’economia del nostro Paese.
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LA CONGIUNTURA
IN LOMBARDIA E A BERGAMO

Acuradi Massimo Longhi
Responsabile Studi Territorio
Competitivita Internazionalizzazione,
Confindustria Bergamo

LACONGIUNTURAIN LOMBARDIA

Nel2020il PIL della Lombardia
registra una caduta dicirca 33-35
miliardi di euro: Prometeia SEL e
Oxford Economics stimano che la
caduta corrisponde, rispettiva-
mente,a-8,1% ea-8,3% sul 20109.

ILsaldo negativo nei consumi delle fami-
glieammonta a circa 26 miliardi di euro
(-12,5%), mentre gli investimenti fissi lordi
scendono di 6,1 miliardi di euro (-8,8%).

In questo quadro merita un approfon-
dimento la performance del sistema
produttivo. In media d’anno la produzione

industriale sfiora un calo del 10%: tuttavia
l'indice segnala, conil quarto trimestre
(108,7), un recupero quasi per intero del
livello pre-COVID19 (111,6), registrando

un rimbalzo pit pronunciato sia rispetto
allamediaitaliana che a quella europea.
Unrisultato ancor piti notevole se si pensa
chela produzione regionale ha continua-
toacrescere pit della media europea
nonostante in quel trimestre l'ltalia abbia
registrato un modesto calo in occasione
dellaseconda ondata della pandemia, con-
fermandoilruolo della Lombardia come
motore trainante dell’economia nazionale
e continentale.

Nel manifatturiero @ dunque in corso una
ripresaa ‘V’, che autorizza gli analisti ad
aspettarsi un rimbalzo consistente non
solo nel 2021, ma anche nel 2022: +5,8%
+6,0% il PIL, +5,6% e +7,2% i consumi delle
famiglie, e soprattutto +14,7% e +11,5% gli
investimenti fissi lordi.

Laresilienza del settore manifatturiero non
@ generalizzata, maselettiva. E unfatto che
i comparti che hanno ottenuto i migliori
risultati sono quelli ad alta tecnologia,
prevalentemente produttori di beni di
investimento e strumentali destinati ad una
domanda in maggior parte estera. Sono le
imprese di questi comparti che hanno dimo-
strato capacita diinvestimento materiale e
immateriale nonostante le molte difficolta
del 2020: lo confermano i risultati dell'inda-
gine Unioncamere Lombardia, svoltasi nel
quarto trimestre, che sono dettagliati pit
sotto con riferimento a Bergamo.

Per di pil, varicordato che l'ingresso
nell’anno della pandemia segue un
rallentamento avviatosi dal 2018, che gia
aveva prodotto un anno a segno negativo,
quantomeno nei volumi di produzione.
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Per quanto riguarda la produzione industriale a Bergamo, in termini sia di volumi che di
fatturati, la caduta corrisponde al 9,2% medio annuo, mentre per l'export, che a Bergamo
e, per la quasi totalita del valore, manifatturiero, si registra una perdita di circa 2 miliardi
dieuro, vicina al 12%.

I dati sul clima di fiducia e sulle aspettative che sono stati registrati nell'ultimo trimestre
del 2020 a valere sul primo trimestre del 2021, sono in coerenza con i dati nazionali, ed
evidenziano un moderato ottimismo ed un trend di ripresa. Andando per punti:

« iltassodiutilizzo degliimpiantisi & assestato su unvalore moltovicino alla
media di lungo periodo nascondendo peraltro una certa dispersione dei valori dei
diversi settori produttivi (in particolare, sopra la media mezzi di traporto, chimi-
ca, gomma-plastica, meccanica; sotto la media legno, abbigliamento, tessile;

+ legiornatediproduzione assicurata sonoinrisalita e gli ordinativi, in particolare
per la loro componente estera, aumentano non solo sui trimestri precedenti, ma
anche in termini tendenziali;

+ leaspettative, con lasola eccezione degli ordini interni, sono tornate tutte in
territorio positivo: e si conferma anche per questa variabileil disegno di una “v”
stretta, destinata, almeno nel breve, a non appiattirsi.

Quanto sono affidabili questi indizi di cauto ottimismo? Un elemento di conforto viene dal
punto di visto statistico: la risalita degli ultimi mesi del 2020 genera infatti un trascina-
mento sul 2021 superiore al 7%.

Un forecast sul 2021 e sugli anni successivi puo essere proiettato sulle variabili del valore
aggiunto e dell’export. Per quest’ultimo non sembrano esserci dubbi circail recupero,
entroil 2022, dei valori precrisi, grazie ad una serie di variazioni annue positive superiori
all’8%: unvero e proprio rimbalzo, che premia un territorio ed un tessuto economico
decisamente orientati all'internazionalizzazione.

Sedal punto di vista dei volumi produttivi, indirettamente confermati dall’export, lo sce-
nario e rassicurante, dal punto divista della redditivita occorre essere piti cauti, con una
ripresa pill pronunciata nel 2021 ed un relativo appiattimento negli anni successivi.
Varilevata la maggiore tenuta e reattivita dell'industria rispetto all'intera economia: nel
2021 & previsto infatti un rimbalzo di almeno 3 punti percentuali superiore rispetto al va-
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lore aggiunto complessivo. E condivisa da-
gli analisti la robustezza di questo settore,
rispetto a quello dei servizi che & destinato
asubire maggiormente l'intensita della
crisi, sia per la natura delle restrizioni che
peril carattere “interno” e “dimensionale”
dell'offerta.

L'acutezza della “V” dell'industria, e con
essa, la velocita del recupero ai valori
pre-pandemia, sono condizionate da in-
certezza: al dila delle esogene di carattere
sanitario, molto dipendera dalla domanda
interna e quindi dall’efficacia delle politi-
che anticicliche nazionali, cosi come dalla
continuita del commercio internazionale
ed in particolare dalla tonicita dei mercati
europei, e senz’altro un ruolo decisivo lo
daranno le policies mirate alla digitalizza-
zione, allariconversione e alla transizione
ecologica, allo sviluppo in generale degli
investimenti in ricerca ed innovazione.
Sulla capacita esulla direzione degli
investimenti effettuati dalle imprese
qualche informazione viene dall'indagine
congiunturale di Unioncamere Lombardia.
Da essa emerge che nell’anno della pan-
demia il 54% delle aziende manifatturiere
ha effettuato investimenti (era il 69% nel
2019, crescera al 62% nel corso del 2021).
La contrazione ha riguardato soprattutto
le piccole imprese (37%) e le medie (64%),
mentre le grandi imprese (97%) hanno
sostanzialmente continuato ad investire.
Va aggiunto, tuttavia, che le prime, pur
ridotte di numero, quando hanno investito
lo hanno fatto, nel 70% dei casi, con spese
maggioririspetto all’anno prima, rea-
gendo dunque con maggiore flessibilita
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al cambiamento di scenario, mentre le
grandiimprese, che hanno confermato

gli investimenti, ne hanno perd ridotto
Uintensita nel 70% dei casi, stanti le incerte
prospettive dei mercati che hanno accom-
pagnato la pandemia e hanno suggerito di
annullare o quanto meno rinviare impegni
gia programmati, in qualche caso “spiaz-
zati” da spese non previste. Le motivazioni
alla base degli investimenti riguardano
ilrinnovamento di impianti produttivi
obsoleti (45%), l'aumento (31%) o la diver-
sificazione (8%) della capacita produttiva.
La previsione peril 2021 ,inentrambii
gruppi dimensionali, di grande sforzo, con
unincremento di budget che oscilla trail
20% e il 40%.

L'indagine Unioncamere evidenzia come
gliinvestimenti effettuati abbiano assorbi-
totrail 5% eil 7% del fatturato. Prevalgono
senza dubbio gliinvestimenti materiali su
quelli immateriali (rispettivamente pari
all’85% e al 15% degli stanziamenti). Nel
70% dei casi queste spese hanno fruito di
interventi agevolativi: superammortamen-
to (41%) iperammortamento (34%), credito
d’imposta R&S (26%), credito innovazione
- Nuova Sabatini (16%).

Un tema diinteresse, condizionante la
performance complessiva dell’industria,
riguarda la tenuta asimmetrica dei diversi
settori, alcuni dei quali, ad esempio 'abbi-
gliamento, molto piu esposti alla dinamica
della crisi sanitaria e delle sue restrizioni.
Insieme al nuovo assetto settoriale, proba-
bilmente anche un nuovo assetto di terri-
tori interessera l'industria nazionale, cosi
come accaduto dopo la crisi del 2008-2009.

69,6%
1,9%
44,0%
32,0%
22,4%
®
0,0% @

Altro materiali Consulenza R&S

Brevettiecc.

La capacita dei sistemi locali di garantire
condizioni di competitivita aggiuntivee
complementari, rispetto a quelle microe-
conomiche o macroeconomiche, potrebbe-
roconsentire alleimprese di accedere piu
facilmente ai driver della crescita e della
resilienza. Sono infatti gli ecosistemi locali
pitio meno favorevoli all'industria, e piti o
meno diversificati nella specializzazione,
che possono contribuire alla ripartenza:
nella accessibilita ai fattori della cono-
scenza, nella disponibilita e preparazione
delle risorse umane, nella facilita di con-
nessioni e nell'integrazione logistica, nella
robustezza delle filiere “corte” locali che
garantiscono rapporti difiducia e strutture
flessibili per agganciare le catene globali
delvalore.

Bergamo, investimenti delle imprese manifat-
turiere(2020)

% casi % investimenti

50,4%

17,6%

Software

Altroimmater.

Fonte: Studi Confindustria Bergamo su dati Unioncamere Lombardia (feb. 2021)
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6.1

GLI EFFETTI DEL COVID-19
LE POTENZIALITA DI RIPRESA
IN LOMBARDIA E CAMPANIA

Figurala-Dinamica dello stipulato leasing 2020 nelle diverse regioni -
numeri(var. % rispetto al 2019)

-208%
-34,0%
-32,2%
-18,2%
-20,8%
-1

i -24,4%

-

-21,7%

>
-28,4%
-18,0%

4

La crisi economica che ha caratterizzato il 2020 ha mostrato i suoi
effetti su tutto il territorio nazionale. Infatti, dall’analisi dei dati
della BDCR Assilea, integrati con i dati relativi al comparto auto di
fonte UNRAE, & emerso che nel 2020, si sono registrate contrazioni
delvolume e valore di stipulato leasing a doppia cifrain tutte le
regioni[cfr. Fig.1a, Fig. 1b].

Le flessioni maggiormente significative si sono registrate nel Nord
Italia,-24,0% in numero e-20,3% in valore, anche se il leasing si
continua a concentrare nelle regioni di questa macro-area dove
nel 2020 sono stati stipulati il 64,0% dei contratti per unvalore
parial 65,1% del totale [cfr. Fig. 2a, Fig. 2b].

Quasiil35% delvalore di stipulato é stato realizzato nelle regioni
del Nord-Est, concentrandosi in particolare nel Trentino Alto Adige
(16,9%) e nel Veneto (8,6%); queste regioni rispetto al 2019 sono
quelle che hanno registrato rispettivamente la contrazione piu
bassa (-15,2%) e quella pil elevata (-26,6%).

Anche il Nord-Ovest é stato colpito dalla crisi, segnando comples-
sivamente un-27,3% in numero e un-20,5% in valore, seppure la
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Figura 1b - Dinamica dello stipulato leasing 2020 nelle diverse regioni -
valori(var. % rispetto al 2019)
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Fonte: elaborazioni BDCR Assilea e dati Centro Studi e Statistiche UNRAE



Lombardia continui a detenere la quota maggiore per valore di
stipulato leasing parial17,3% con una flessione di 0,5 p.p. rispetto
al2019.Indiminuzione anche l'incidenza del Piemonte (-0,3 p.p.)
che e pero laregione che nella macro-area, insieme alla Liguria
(-9,8%), ha mostrato la contrazione di volume di stipulato meno
elevata, parial13,8%.

Non solo nel leasing ma anche a livello globale la Lombardia
rappresentadi gran lunga la prima economia del Paese, conun
PILdiquasi 401 miliardi di euro nel 2019, pari al 22,4% del totale
nazionale. Larilevanza della Lombardia nell’'economia del Paese
e evidenziata anche dalle indaginirealizzate da CDP Think Tank
per Cassa Depositi e Prestiti dove viene riportato che la ripartenza
post-Covid della regione risulta decisiva per accompagnare l'lta-
lia fuori dalla crisi e inserirla stabilmente in un contesto europeo
piudinamico.

In questa prospettiva, sono stati individuati 5 ambiti sui quali

puntare, che costituiscono delle eccellenze e al tempo stesso “piat-

taforme” su cui poggiare il rilancio di tutti i settori di attivita:

1. ricerca, innovazione e formazione, considerato che la Lom-
bardia, con le sue universita, politecnici, startup, laboratori,
grandiaziende, & il principale hub dell’innovazione e della
formazionein Italia;

2. servizifinanziari, da un lato fondamentali per supportare il
sistema d'impresa nelle sue esigenze di accesso al credito e di
serviziin genere, dall’altra vera opportunita per corroborare
il ruolo di Milano come “piazza finanziaria europea”,

3. sistema fieristico, divenuto elemento di supportoirrinunciabi-

le per lo sviluppo economico del territorio e delle imprese lom-

barde e per alimentareil processo diinternazionalizzazione;

4. reteaeroportuale, che ognianno movimenta quasi un terzo
dei passeggeri aerei nazionali e oltre tre quinti delle merci
cargo totali, svolgendo il ruolo cruciale di fattore abilitante
per comparti come turismo e commercio in una delle realta
piudinamiche del Paese;

5. mobilitasostenibile, con la Lombardia, ein particolare
Milano, all'avanguardia in Italia e alla costante ricerca di
innovazione e di buone performance ambientali.

Figura 2a - Ripartizione dello stipulato leasing 2020 nelle diverse regioni
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IL Centro Italia é risultato quello meno colpito dagli effetti della
crisi, infatti nonostante una flessione del 12,0%, ha registrato
complessivamente un aumento di 1,4 p.p. della suaincidenza sul
volume distipulato realizzato a livello nazionale. In particolare, il
Lazio e la Toscana sono le regioni che hanno mostrato l'aumento
pitimportante della propria quota sulvalore di stipulato, rispetti-
vamente paria+0,5p.p.ea+0,8 p.p., e le flessioni meno significati-
ve (-11%); piti rilevante la contrazione del volume di stipulato per
'Umbria (-20,4%) e per le Marche (-13,4%).

L'area del Sud comprese le Isole presenta, rispetto al 2019, un incre-
mento della propria quota sia sul numero dei contratti sia sul relativo
valore, pesando rispettivamente peril13,5% e peril 14,7%. Le regioni
delsud hannoregistrato una contrazione dei volumidel 16,7%, e le
flessioni pitl marcate hanno riguardato la Basilicata (-23,5%) e la Pu-
glia(-20,3%); quest'ultima, dopo la Campania, si conferma la regione
cheincide maggiormente sulvolume di stipulato nel Sud d’ltalia.
Aldiladelleasing, dallostudio di Cassa Depositi e Prestiti € emersa
lapossibilita per la Campania di unaripresa basata sulla capacita
divalorizzare le numerose eccellenze che caratterizzano la regione,
cogliendo le opportunita di investimento che discendono dalle ingenti
risorse attivabili grazie alle istituzioni sovranazionali. Tra i filoni di
investimento indicati come prioritari dal Recovery Fund, il contributo
allatransizione verde e digitale rappresenta uno degli ambiti piu ri-
levanti per l'approvazione dei progetti sottoposti al vaglio della Com-
missione Europea. Infatti, il forte contenuto di innovazione in ottica di
sostenibilita & 'elemento cheaccomuna le eccellenze regionali della
Campania. | cinque ambiti considerati come candidati ideali per con-
tribuire a unastrategia dirilancio della regione sono i) l'ecosistema
dell'innovazione e dellaricerca; ii) il distretto dell'aerospazio; iii) la
filiera agroalimentare;iv) l'economia del mare; v) il sistema turistico.

Lelsole, in cuisi concentra il 4,1% dello stipulato del 2020, hanno
mostrato una contrazione del 21,1% nei numeri e del 15,7% nei
valoririspettoal 2019. In particolare, la Sicilia, che rappresenta il
3,0% del valore di stipulato nazionale, ha evidenziato una diminu-
zione del volume dei contratti dell’11,5%, mentre la Sardegna ha
registrato unavariazione del-16,2%.

Figura 2b - Ripartizione dello stipulato leasing 2020 nelle diverse regioni
(val. %)
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Fonte: elaborazioni BDCR Assilea e dati Centro Studi e Statistiche UNRAE
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L'ECONOMIA IN
FRIULI VENEZIA GIULIA

90

AcuradiGianluca Pistrin
Ufficio Studi, Confindustria Udine

L’economia del Friuli-Venezia
Giulia, dopo la contrazione senza
precedenti registratain primave-
ra, ha segnato in estate un raffor-
zamento superiore alle attese,
supportato anche dalle spese
turistiche di matrice domestica, da
una maggiore tenuta del manifat-
turiero e da un robusto rimbalzo
delle esportazioni.

ILprogressivo recupero della domanda,
assieme alle misure a sostegno dell’econo-
mia, hanno arginato la caduta del Pil, che,
secondo le elaborazioni dell'Ufficio Studi

di Confindustria Udine su dati Prometeia,

si stima aver chiuso il 2020 in Regione con
un calo del-9,3%rispetto all’anno prece-
dente. Peril 2021, se la ripresa dei contagi
saraarginata ese lavaccinazionesara
efficace e rapida, si prevede una crescita del
+5,1% trainata dall'industria, il cuivalore
aggiunto é previsto rimbalzare del +8,1%
quest’anno e dalle costruzioni, +11,1%, che
beneficeranno delle opportunita legate ai
bonus sulle ristrutturazioni edili. Il valore
aggiunto dei servizi, particolarmente colpiti
dalle misure di contenimento dell’emergen-
zasanitaria, & previsto crescere nell'annoin
corso inmisura minore, del 3,9%.

| consumi delle famiglie si stima abbiano
subito una contrazione nel 2020 del -10,6%.
A partire damaggiosi @ assistitoad un
miglioramento, ma l'incertezza sulle pro-
spettive future legate al numero di contagi
e airitardi nelle vaccinazioni, orienta le
famiglie ad una maggiore cautela nelle
scelte di spesa, con conseguente aumento
della propensione al risparmio. Il recupero
previsto peril 2021, +5,2%, compensera
solo parzialmente la flessione del 2020.
Dopo la variazione positiva registrata nel

2019 (+2,1%), l'impatto del Covid-19 (uni-
tamente, anchesein misuraminore, alla
perdita di spinta degli incentivi per l'acqui-
sto di beni strumentali e per Uindustria 4.0)
si ériflesso anche sugli investimenti. Per
iL2020si stima un calo del-6,2%, in netto
miglioramento comunque rispetto a quan-
to previsto lo scorso luglio, -18,8% e ad
ottobre,-12,1%, grazie ad unsignificativo
rimbalzo degli acquisti di beni strumentali
nei mesi estivi dovuto ad un recupero del
clima difiduciatrale imprese. Peril 2021,
+10,9%, si attende una decisa crescita sia
per laripresa del ciclo economico, in par-
ticolare nella seconda parte dell’anno, sia
per l'erogazione di fondi europei, sia per le
favorevoli condizioni di finanziamento.
Laripartenza del commercio mondiale
fara datraino alle esportazioni regionali
che potrebberorisalire del 5,9% quest’an-
no dopo il calo registrato nel 2020.
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6.

DINAMICHE E TENDENZE
TERRITORIALI DEI PRINCIPALI
COMPART

N

Come mostrato nelle Figure 3a e 3b, anche nel 2020 i comparti auto e strumentale risultano quelli che incidono maggiormente nello
stipulato leasing siain numero che invalore in tutte le regioni del territorio nazionale.

ILcomparto automotive ha un’incidenza maggiore nel Trentino-Alto Adige, Toscana e la Valle d’Aosta mentre in Lombardia si registrano i
numeri eivalori pit elevati con riferimento ai comparti strumentale, immobiliare, aeronavale e ferroviario ed energy.

Figura 3a- Ripartizione dello stipulato 2020 per comparto nelle diverse regioni (num. %)
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Fonte: elaborazioni BDCR Assilea e dati Centro Studi e Statistiche UNRAE
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Figura 3b - Ripartizione dello stipulato 2020 per comparto nelle diverse regioni (val. %)
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6.21

LE IMMATRICOLAZIONI
CONTINUANO A CONCENTRARSI
NEL TRENTINO-ALTO ADIGE

Anche nel 2020 nel Trentino-Alto Adige per
effetto del particolare regime sulla tassa di
registro si concentraoltre il 30% del totale
delleimmatricolazioni di autovetture e
veicoli sul territorio nazionale, seguito
dalla Toscana e dalla Valle d’Aosta che in-
sieme raggiungono una quota parial 25,3%
delvaloredistipulatoalivello nazionale
per questo comparto [crf. Fig. 4a]. La Valle
d’Aosta, con un-28,3%, ¢ anche una delle
regioni, dopo la Sardegna (-31,3%) e il Friuli
Venezia Giulia (28,5%), dove si registrano le
flessioni in valore pil significative rispetto
al2019[crf. Fig. 4b].

Guardando alle singole macro-aree, le con-

Figura4a- Ripartizione stipulato auto 2020 nelle diverse regioni - valori
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trazioni della Valle d’Aosta e della Lombar-
dia (-17,2%) hannoinciso su tutto il Nord-O-
vest cherisulta essere l'area dove si registra
la diminuzione pitlimportante di volume di
stipulato(-21,0%). Questa macro-area hare-
gistrato inoltre un calo della propria quota
sulvalore dello stipulato che dal 26,6% del
2019 é passata al 25,2% nel 2020.
Inaumento invece l'incidenza delle regioni
del Nord-Est che, trainate dal Trentino Alto
Adige (dove si concentrano leimmatrico-
lazioni per il regime favorevole sulla tassa
di registrazione), arrivano a rappresentare
complessivamente quasi il 40% del valore
distipulato del comparto auto. In quest’a-

rea la crisi ha provocato una contrazione
del15,7% del volume dei contratti.
Ancheil Centro Italia ha registrato una
diminuzione delvolume di stipulato per
ilcomparto auto (-13,3%) seppure abbia
mostrato un incremento della propria
incidenza grazie alla Toscana, la cui quota
sulvolume distipulato & passata dal 13,5%
del 2019 al14,6% nel 2020.
Inlineaconil2019ilSud e le Isole detengo-
no '11,6% del valore di stipulato auto. Gli
effetti della crisi in queste regioni sono sta-
ti pili evidenti, oltre che in Sardegna, anche
in Calabria ein Abruzzo dove si registra
rispettivamente un-20,0% e un-16,8%.

Figura4b - Dinamica dello stipulato auto 2020 nelle diverse regioni - valori

(var. % rispetto al 2019)
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Fonte: elaborazioni BDCR Assilea e dati Centro Studi e Statistiche UNRAE
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6.2.2

TREND POSITIVO
PER LO STRUMENTALE
IN ABRUZZO E MOLISE

Figura5a- Ripartizione dello stipulato strumentale 2020 nelle diverse Figura 5b - Dinamica dello stipulato strumentale 2020 nelle diverse regioni -
regioni- valori valori(var. % rispetto al 2019)
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Nel 2020, come evidenziato in Figura 5a, si conferma una maggiore Fonte: elaborazioni BDCR Assilea

concentrazione del leasing strumentale nella macro-area del
Nord-Ovest (34,8%) dove solo la Lombardia detiene una quota per
valore di stipulato parial 25,2%. La contrazione del valore di sti-
pulato pit significativa si osserva nella Valle d’Aosta (-34,4%) e in
Lombardia (-21,6%) che insieme hanno portato ad una variazione
complessiva nell’area del -18,4% [crf. Fig. 5b].

Tutte le regioni del Nord-Est mostrano contrazioni del volume di
stipulato strumentale superiori al 20% per un complessivo-23,8%
rispetto al 2019.

ILCentro mostra la diminuzione del valore di stipulato pili bassa
(-8,8%), particolarmente evidente soprattutto nel Lazio (-0,7%).
Solo nel Sud d’ltalia si rileva unincremento del volume di
stipulato nel 2020, nel Molise (+7,6%) e in Abruzzo (6,2%), anche
seil-32,7% della Basilicata e il-19,2% della Calabria incidono
particolarmente sul totale della macro-area facendo segnare un
complessivo-14,4%.
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L ECONOMIA LIGURE

Acuradi Giacomo Franceschini
Centro Studi, Confindustria Genova

Nel 2020 'economia ligure ha risentito significativamente degli effetti
della pandemia di COVID-19: dopo la graduale riapertura delle attivita
economiche eilvenir meno di parte delle restrizioni alla mobilita, vi e
stato solo un parziale recupero dei livelli produttivi precedenti l'insor-
gere dell’emergenza sanitaria. Sia nell'industria, sia nei servizi, il 2020
ha segnato un calo dell’attivita economica, sebbene nella seconda parte
dell’annoisettoriindustriali abbiano registrato segnali di reazione.

Periservizi, al contrario, la ripresa & ancora distante: nella stagione estiva i flussi turistici
sono diminuiti fortemente, a causa delle minori presenze sia italiane sia straniere e il mo-
vimento crocieristico si e pressoché azzerato. La ristorazione, ilcommercio al dettaglio e
l'intermediazione immobiliare hanno risentito dell'atteggiamento prudente assunto dal-
le famiglie nelle decisioni di spesa e di investimento. La movimentazione merci nei porti
risultata in flessione, penalizzata dalla scarsa domanda di beni di consumo e intermedi.
In questo contesto, le imprese industriali hanno nel complesso confermato la revisione al
ribasso della spesa per investimenti fissi (Indagine Banca d’ltalia), erodendo gli incremen-
ti registrati nel 2018 e nel 2019. Tale indicazione & confermata dall'indagine sul clima di
fiducia dell'industria manifatturiera svolta da Confindustria Genova a livello regionale:
con riferimento agli interventi di ampliamento della capacita produttiva e agli interventi
di semplice sostituzione, si & assistito, nel corso del 2020, a un crollo degli indici di fiducia.
Tuttavia, gia nel primo trimestre 2021 tali indicatori sono ritornati ai livelli pre-covid.
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6.2.3

BOOM DELL'TMMOBILIARE

IN SICILIA NEL 2020

Il leasing immobiliare risulta maggiormente diffuso nelle regioni
delNord in cuisiconcentrail 72% del valore distipulato, anche
serispettoal 2019 la sua quota ha registrato una contrazione di
quasi 3 punti percentuali. In particolare, Uincidenza pil elevata si
osserva in Lombardia (27,1%) e in Emilia-Romagna (17,4%) [crf. Fig.
6a]. Complessivamente la macro-area del Nord ha registrato una
contrazione delvalore di stipulato del 63,3% con flessioni rilevanti

in Piemonte (-46,1%), Veneto (-43,7%) e Liguria (-38,9%) [crf. Fig. 6b].

ILCentro Italia ha registrato una diminuzione dei volumi di stipu-
lato meno importante (-15,4%) che ha portato ad un incremento
della quota dell’area sullo stipulato nazionale dal 15,3% del 2019
al18,0% nel 2020. Tutte le regioni dell’area hanno mostrato un
incremento della propriaincidenza sullostipulatoimmobiliarea
livello nazionale seppure con contrazioni del volume di stipulato
rispetto al 2019. La variazione pitl importante si & evidenziata in
Umbria (-28,3%) mentre la dinamica migliore, conun-7,0%, si &
registrata nelle Marche.

Figura 6a- Ripartizione dello stipulato immobiliare 2020 nelle diverse

regioni - valori
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ILvalore dello stipulato leasing immobiliare nella macro-area del
Sud Italia ha segnato nel 2020 un-32,5%. Tale contrazione e da ri-
condursi soprattutto alle variazioni verificatesi in Puglia (-62,5%)
einAbruzzo (-59,8%); migliore la dinamica della Campania che,
nonostante un-11,4% divolume di stipulato, ha visto aumentare la
propria quotasulvalore nazionale di 0,8 p.p.

L'unica regione che ha registrato un incremento del valore dei
contratti leasing immobiliare stipulati nel 2020 & la Sicilia, che
nonostante la crisi, ha segnato un +27,0%, che corrispondea un
aumento di circa 11 milioni di euro.

Figura 6b - Dinamica dello stipulato immobiliare 2020 nelle diverse regioni -
valori(var. % rispetto al 2019)
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Fonte: elaborazioni BDCR Assilea



6.3

PREVALENZA DELLAMANIFATTURA
ALNORD MENTRE AUMENTA IL
PESO DELLE COSTRUZIONI NELLA
VALLE D’AOSTA

Nelle regioni del Nord prevale conil 34,3%
il leasing a favore delle attivita manifattu-
riere seguite con il 12,4% dal commercio
econil10,7% dalle attivita di trasporto e
magazzinaggio.

Inparticolare, nel Nord Est le attivita
manifatturiere detengono una quotasul
valore dello stipulato leasing superiore al
35% nelle regioni del Veneto (39,9%), del
Friuli Venezia Giulia (37,8%) e dell'Emilia
Romagna (35,7%) dove, nonostante si
registrino percentualiin flessione rispetto
al 2019, la manifattura si confermala piu

Veneto
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Trentino Alto Adige

19,9% 14,8%

Friuli Venezia Giulia

37,8%

Emilia Romagna

35,7%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0%

10,2%

13,4%
40,0%

finanziatain leasing nell’area. Anchein
Trentino Alto Adige questo settore Ateco
risulta prevalente con il 19,9%, registrando
un aumento di 3,8 p.p. rispetto al 2019.

La quota del commercio all’ingrosso e
aldettagliorisultainaumento in Emilia
Romagna (+0,6 p.p.), in Trentino (+0,8%) e
Friuli Venezia Giulia (+0,4 p.p.), a frontedi
una contrazione di4,1 p.p.registrata nel
Veneto. L'attivita di trasporto e magazzi-
naggio havisto un aumento nel Veneto di
2,4p.p.eunaconsiderevole contrazione
in Trentino, dove l'incidenza & scesa dal
14,5% al 10,2% [cfr. Fig. 7].

Inlinea conil2019, nel Nord Ovest si
rileva una maggiore concentrazione del
leasing verso le attivita manifatturierein
Piemonte (35,4%) e in Lombardia (33,3%),

10,0% 71% 13,4%

13,8% 10,7%

12,4% 6,9% 9,9% 7,7%

11,3% 88%  57%

50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

UANALISI GEO-SETTORIALE
_LOGISTICA E AGRICOLTURA
N CRESCITA NEL CENTRO

mentrein Valle d’Aosta si osserva una forte
contrazione della quota di tale settore
Atecosulvalore distipulato nella regione
afavore delle attivita di costruzioni la cui
incidenza sale dal 14,5% del 2019 al 28,7%
nel 2020. In Liguria si conferma prevalente
il peso di “trasporto e magazzinaggio” con
una quota del 24,7% (+4,4 p.p.) [cfr. Fig. 8].

Figura 7 - Peso % dei primi settori Ateco (At-
tivita Economica della clientela) per regione
- Nord-Est (valore contratti)
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Fonte: elaborazioni BDCR Assilea
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Figura 8 - Peso % dei primi settori Ateco (Attivita Economica della clientela) per regione - Nord-Ovest

(valore contratti)
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INCREMENTO DELL’AGRICOLTURA
INUMBRIA E NELLE MARCHE, DEL
TRASPORTO NEL LAZIO

Nel Centro Italiail leasing alla manifattura
si conferma prevalente con percentualiin
aumento nelle Marche (55,3%) e in Umbria
(27,7%); anche in Toscana con il 33,3%
continua ad essere 'Ateco predominante
seppure registri una leggera flessione
(-1,7 p.p.). Il Lazio invece, in linea coniil
2019, mostra una prevalenza di leasing a
“trasporto e magazzinaggio”, il cui peso sul
valore di stipulato nella regione sale dal
17,1%al19,2%.

Risulta significativo l'incremento dell’inci-
denza di “Agricoltura, silvicultura e pesca”
chesalein Umbria e nelle Marche rispetti-
vamentedi7,3p.pe2,6p.p., portando tale
Atecotraiprimipervalore distipulato nelle
macro-aree, comessi pud vedere in Figura 9.
Incoerenza conidatiche emergono

sul leasing, lo studio di Cassa Depositi e
Prestiti ha individuato nelle Marche guar-
dando all’economia nel suo complesso 5
eccellenze legate sia alla tradizione, chea
nicchie pitiinnovative sulle quali far leva
per disegnare un nuovo modello economi-
co e produttivo:

1. ilsistemamanifatturiero distret-
tuale, che colloca laregioneal
terzo posto per numero di distretti
eal primo posto per quota di
occupatiin manifattura, pué rap-
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presentare la base perinserire le
aziende marchigiane nelle filiere
piustrategichea livello europeo;
2. l'agricolturabiologica che, con
oltre un quinto della superficie
totale destinata al comparto bio,
posiziona la regione quartain
Italia, conunvalore pit alto della
media nazionale e della media UE;
3. loffertaturistica, particolar-
mentericca e diversificata perun
territorio relativamente circo-
scritto, ma che offre una varieta di

@ Attivita manifatturiere
Commercioall'ingrosso e al dettaglio
@ Attivitaimmobiliari
@ Trasporto e magazzinaggio
@ Costruzioni
@ Sanita eassistenza sociale
Agricoltura, silvicoltura e pesca
Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto
alleimprese

Fonte: elaborazioni BDCR Assilea

esperienze in grado divalorizzare
il turismo di prossimita;

4. ilsistemadellaformazione, caratte-
rizzato da eccezionale diffusione sul
territorio e orientamento dell'offer-
taformativaversoisettoritipici del
tessuto produttivo regionale;

5. l'economiacircolare, chevede le
Marche ai verticiin Italia sia con
riferimento alla gestione del ciclo
deirifiuti, siain relazione alle
esperienzediricicloediriusoin
ambito imprenditoriale.

Figura 9 - Peso % dei primi settori Ateco (Attivita Economica della clientela) per regione - Centro

(valore contratti)
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Figura 10 - Peso % dei primi settori Ateco (Attivitda Economica della clientela) per regione - Sud (valore

contratti)
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PREVALENTE ILLEASING A TRA-
SPORTO EMAGAZZINAGGIO ALSUD

Nella macro-area del Sud il primo settore
pervolume di stipulato leasing e il traspor-
to e magazzinaggio conil 22,5%, seguito
conil19,3% dalla manifattura.
Inparticolare, il trasporto e magazzinag-
gio & prevalente in Basilicata (25,2%),

dove registraunincrementodi +4,8 p.p.e
in Campania (24,3%). Anche in Puglia, con
iL22,6%, la quota piu elevata e detenuta
datale Ateco seguito dalla manifattura
(17,2%); rilevante risulta inoltre in questa
regione l'incremento del peso del leasing
alsettore “Agricoltura, silvicoltura e pe-
sca” cherispetto al 2019 segna un aumento
di+3,1p.p..

InAbruzzo si conferma prevalente il lea-
sing alla manifattura, la cui quota sale dal
20,4% del 2019 al 25,0% del 2020. Anche in
Molise la manifattura si mantiene al primo
posto con il 23,9% seppure registri una
diminuzione di 9,5p.p.a frontediunin-
cremento di13,3 p.p. della quota detenuta
dall’Ateco “costruzioni”.
InCalabriasirileva un considerevole incre-
mento dell’incidenza dell’Ateco “Fornitura
diacqua” che éaumentatadi4,7 p.p..
Rimane comunque prevalenteil settore
del commercio, conil 20,6%, anche sein
diminuzione di 3,8 p.p. rispettoall’anno
precedente [cfr. Fig. 10].

INCREMENTO DEL LEASING ALLE
ATTIVITAIMMOBILIARINELLE ISOLE

Analizzando l'incidenza dei principali
Ateco nelle Isole, si conferma al primo po-
stoin Sardegna il commercio conil 21,7%
seppure nel 2020 registri una contrazione
di4,3p.p..Salealsecondo postoiil leasing a
“costruzioni” che passa dal 12,5% del 2019
al 20,7% nel 2020. In forte contrazione
invece l'incidenza dei servizi di alloggio
eristorazioni che, risentendo della crisi,
scende di 6,6 p.p. uscendo dall’elenco dei
principaliAteco. Inaumentoil peso delle
attivita immobiliari chesale dal 3,6% del
2019 al5,1% del 2020. Anche inSicilia si

.

151% 21,7% 12,7% 20,7%

20,9% 18,4% 147%  10,7%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

-

@D Attivita manifatturiere
Commercio all'ingrosso e al dettaglio
@ Attivitaimmobiliari
@ Trasporto e magazzinaggio
@ Costruzioni
@ sanita eassistenza sociale
@ Forituradiacqua
Agricoltura, silvicoltura e pesca

90,0%

Fonte: elaborazioni BDCR Assilea

riscontra un importante incremento del
leasing ad attivita immobiliari la cui quota
aumenta di 7 p.p.. Rimane comunque in
questaregioneal primo postoil leasing a
“Trasporto e magazzinaggio” seppure con
una contrazione di 3,6 p.p.[cfr. Fig. 11].

Figura 11 - Peso % dei primi settori Ateco (At-
tivita Economica della clientela) per regione
- Isole (valore contratti)

@D Attivita manifatturiere
Commercio all'ingrosso
ealdettaglio

@ Attivitaimmobiliari

@ Trasporto e magazzinaggio

@ Costruzioni

51%

9.1%

70,0% 80,0% 90,0%
Fonte: elaborazioni BDCR Assilea
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| LESSEE:
SETTORI, DINAMICHE
E PREVISIONI

Ad oltre unanno dallo scoppio della pandemia andiamo a scoprire, in collaborazione
conil Cerved, cosa accade alla clientela leasing. Quali sono le imprese che hanno fatto
maggiormentericorso al leasing e quale il trend nei differenti settori?

Purrimanendoil leasing un prodotto preferito dalle PMI, & cresciuta nel 2020 la percentuale
di clienti di dimensioni medio-grandi. Si conferma e si rafforza rispetto all’anno precedente
unadinamica molto positiva del leasing alle imprese agricole, cresce 'incidenza del leasing
aimprese che operano nei servizi sanitari e nell’autotrasporto, in coerenza con le mutate
necessita dell'attuale contesto sanitario ed economico.

La clientela leasing si caratterizza per un’elevata percentuale diimprese con alto grado
diinnovazione, chesiriscontra anche nelle realta di micro e piccola dimensione. Elevata
élapercentuale di imprese con forte propensione all’export, crescente in funzione della
dimensione aziendale.

I bilanci 2019 fotografano una clientela leasing mediamente pili redditizia e con maggiore
liquidita della media italiana. A fronte di un calo previsto del fatturato nel 2020 in linea con il
risultato stimato per le altre imprese (-11%), & prevista una ripresa nel biennio successivo. Per
effetto del Covid-19, cresce la percentuale di imprese che si colloca in una fascia di rischiosita
elevata, ma quella della clientela leasing si mantiene al di sotto della media italiana.

SOMMARIO

LePMlall'indomani della pandemia............ooouiiuniiniii e 103
PIEMESSA .. e 104
71 Leimpresedellaclientelaleasingnel2020...........oouuiiniiii e 105
7.1.1 Aumenta 'importanza dei settori: agricoltura, servizi sanitari e autostrasporto.............................. 106
FOCUS Leasing, export e capacita innovativa, cosa ci dicono gliSCore. .............oevueiiiiiiiiiniiiiieieen. 109
7.1.2Indicidibilancio @ CONFIONTO. .. .....iiei it 111
7.2 Previsioni su redditivita e rischiosita della clientela leasing ..............coociiiiniiiiiiii 112

101






LE PMI ALLINDOMANI
DELLA PANDEMIA

AcuradiGuido Romano
Responsabile Ufficio Studi Cerved Group

Le implicazionieconomiche che
derivano dal Covid-19 non hanno
precedenti non solo per l'intensita
della crisi, ma anche per la sua
particolare natura, con effetti
profondamente asimmetricitrai
diversi settori. Da un lato, le misu-
re di contenimento hanno prodotto
conseguenze fortemente etero-
genee; dall’altro, la pandemia ha
generato un impatto trasversale
che trasformera l'organizzazione
sociale e produttiva, indirizzan-
dolaversoil c.d. New Normal, con
effettiancoraincertimasenza
dubbio differenziati tra i settori.

Le conseguenze che interessanoil sistema
di piccole e medie imprese sono molte-
plici:il lockdown, con la chiusura forzata
di molte attivita, la ridotta mobilita delle
persone, le norme di distanziamento
sociale, i cambiamenti indotti nei compor-
tamenti di persone e imprese per effetto
del nuovo contesto (maggiore utilizzo di
servizi digitali, smartworking, ecc.), la
ristrutturazione dell’offerta e delle filiera
alivello globale, ma anche i consistenti
interventi pubbliciin ambito monetario
efiscale adottatisia a livello nazionale
che comunitario. I nostridati e le nostre
stime ciindicano che nel corso del 2020

il Covid-19 ha procurato gravi danni al
sistema di PMI, con la caduta dei fatturati
e dellaredditivita, la crescita dei mancati
pagamenti delle imprese verso i fornitorie
il calo delle nascite.

La pandemia avra effetti fortemente asim-
metrici: per alcuni settori, le conseguenze
saranno devastanti, mentre altri (pochi)
comparti potrebbero addirittura benefi-

ciaredi questa fase. Gli impatti si concen-
treranno sui settori maggiormente colpiti
dall’emergenza sanitaria, come la filiera
turistica, laristorazione, la logisticaei
trasporti, alcuni settori industriali come

il sistema moda, che vedranno aumentare
significativamente la loro rischiosita e per
i quali sono anche previsti forti contrac-
colpianchesul piano occupazionale.
Queste conseguenze potrebbero esse-
remitigateda unrapidoritorno alla
crescita e da un piano credibile dirilancio
dell’economiaitaliana, che convinca gli
imprenditori a investire e mantenere gli
organici. In questo contesto, risultera
decisivo un impiego efficace delle risorse
del Next Generation EU nelle due direttri-
cichesono state poste al centro dall’a-
genda europea: digitalizzazione delle
imprese e transizione verso un sistema
pil sostenibile.

Unadomanda particolarmente rilevan-
teriguarda come fornire finanza alle
imprese per far ripartire gli investimenti.
Nella fase acuta della crisi lo strumento
principale é stato il credito garantito.

Ora e necessario trovare degli strumenti
selettivi che allochino le risorse in modo
da poter attivare una crescita estesa. Il
compito della policy nella gestione della
ripresa sara piu difficile di quanto non
fosse durante il lockdown. Sara infatti
necessario passare da provvedimenti
generalizzati, quali la Cassa integrazione
e le garanzie sui prestiti, fondamentali per
evitare che crisi di liquidita si trasfor-
massero in fallimenti diffusi, a strumenti
selettivi che allochino le risorse in modo
daindirizzarle verso gli obiettivi della tra-
sformazione del nostro sistema produttivo
e del recupero di competitivita.
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PREMESSA

Incrociandoi datisulricorso al leasing del
campione BDCR di Assilea con l'ecosistema
datidi Cerved & possibile ricavare informa-
zioni sulle caratteristiche delleimprese
italiane che utilizzano questo strumentoin
termini di performance di bilancio, spe-
cializzazione produttiva, profilo di rischio,

propensione all'export e capacita innovativa.

Nel presente capitolo ci soffermeremoin
particolare sulla specializzazione settoriale
delleaziende chericorronoal leasinge
sull’evoluzione dei loro indici di bilancio e di

X
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rischio per analizzare 'andamento dei lessee
nel 2020 e offrire previsioni sulla redditivita
della clientela leasing nel prossimo biennio.
Nella prima parte del capitolo cisi foca-
lizzera sulla distribuzione settoriale della
clientela leasing, mettendoin evidenzai
comparti pit diffusi e quelli che nell’ultimo
anno sono cresciuti a ritmi pili alti, si pre-
senteranno degliscore sulla propensione
all'export e la capacita innovativa della
clientela leasing, sviluppati attraverso
L'utilizzo dei big data, e si metterannoa

confronto alcuniindici di bilancio delle
imprese chericorrono al leasing con quelli
delresto delleimprese italiane. Nella se-
conda parte i modelli previsionali utilizzati
da Cerved, integrati per la componente che
tiene conto del diverso impatto del Covid
nei differenti settori a causa delle chiusure
temporanee o0 permanenti, saranno appli-
catiai datidi bilancio e di rischio dei leseee
per ottenere previsioni sui fatturati e sul
rischio prospettico in due scenari caratte-
rizzati da diverse ipotesi alla base.




7.1

_E IMPRESE

DELLA CLIENTELA
_LEASING NEL 2020

Facendo riferimento ai soli dati inclusi
nella BDCR Assilea, non comprensivi cioe
delnoleggioalungo termine edel leasing
auto delle finanziarie di marca, risulta per
iL2020 una dinamica comunque inferiore
rispetto a quellarilevata sul totale del
mercato lease. Nel corso dell’anno sono
stati chiusi 118 mila contratti di leasing
per unvalore complessivo di oltre 11 mi-
liardi di euro (rispetto ai 164 mila contratti
per 14 miliardi di euro dell’anno preceden-
te). La contrazione sul numero dei contratti
(cheloricordiamoin BDCR attualmente
comprendono prevalentemente leasing
finanziario) & stata maggiore di quella
rilevata suivalori e questo ha portatoa un
incremento dell'importo medio contrat-
tuale, che é passato da 91 a 94 mila euro.
Le imprese che nel corso del 2020 hanno
fattoricorso al leasing sono state 67,7
mila con una contrazionecheéinlinea
con quella del nuovo stipulato. Tra queste
imprese prevalgono le societa di capitali,
che comprendono circa tre quarti della
clientela in termini di numero e 1'88,6%

in termini di importo, con un’incidenzain
crescita rispetto all’anno precedente; la
parterestante della clientela é principal-
mente costituita da societa di persone,
che, conun numero di16 mila unita ha
mantenuto 'incidenza che aveva nel 2019,
pur se suimporti ancora pit contenuti che
hanno rappresentato circa l'11,3% del
totale[cfr. Tab.1].

Trailessee, le classi dimensionali pil
diffuse sono le microimprese (societa con
fatturato inferiore a2 milioni dieuro) e le
piccole imprese (con fatturato compreso
trai2eil0milionidieuro)conun’inciden-
za complessiva dioltre 1'85,5% sul totale
[cfr. Tab.2). Le imprese di media dimen-

sione (con fatturato trai10 e i 50 milioni
dieuro) e le grandi (fatturato superiore a
50 milioni di euro) raggiungono insieme il
14,5% del totale. Le imprese grandi regi-
strano una flessione nei numeri lievemente
piu contenuta rispetto a quella osservata
nelle altre fasce dimensionali.
Laripartizione perimporto @ maggiormen-
tedistribuita tra le diverse fasce dimensio-
nali. Prevale un’incidenza dello stipulato
da partedelleimprese di piccola dimen-
sione (35,0%) che, unitamente a quella
delleimprese piccole superail 57,7% dei
volumi. Il leasing verso le imprese di media
dimensione interessa circa un quarto dello

stipulato 2020. Lo stipulato verso imprese Tabella 1 - Clientela leasing per forma giuri-

di grande dimensione raggiunge il 16,9%. dica-2020
Numero imprese Importo % Numero % Importo
Societa di capitale 51.094 9.868.611.726 75,5% 88,6%
Societa di persone 16.365 1.254.848.892 24,2% 11,3%
Altre forme 15.395.962 0,4% 0,1%

Totale complessivo 67.703 11.138.856.581 100,0% 100,0%

Tabella 2 - Ripartizione clientela leasing per
dimensione - 2020

Numero imprese Importo
Micro 46,9% 22,7%
Piccola 38,6% 35,0%
Media 11,6% 25,4%
Grande 2,9% 16,9%

Fonte: elaborazioni su dati Cerved e BDCR Assilea
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AUMENTA L'IMPORTANZA
DEI SETTORI: AGRICOLTURA, SERVIZI
SANITARI E AUTOSTRASPORTO

Tabella 3- Clientela leasing per macrocomparto

L'analisi sui settori della clientela leasing & stata realizzata adottando il modello di clas-
sificazione SIRC, sviluppato da Centrale dei Bilanci, che partendo dalla struttura dei codici
Ateco aggrega pil di 200 settori omogenei sul piano della struttura economico-finanziaria
e dell’ambito competitivo.

Comesi osserva dai dati sulla distribuzione della clientela leasing per macrocomparto,
nel 2020 oltre 36 mila imprese si concentrano nel settore dei servizi con un importo com-
plessivo di locazione superiore ai 5,4 miliardi di euro (49,3%). A seguire visono le imprese
dell’'industria, oltre 13 mila imprese per un importo di 2,8 miliardi (25,8%), e costruzioni
conaltre 13 milaimprese e 1,7 miliardi di stipulato (16,0%) e agricoltura ed energia e uti-
lity, con quote pill contenute. In termini di importo medio, a prevalere sono industria (217
mila euro) e servizi (152 mila euro), con importi pit bassi per gli altri settori [cfr. Tab. 3].
Focalizzandosi sull'andamento dei diversi settori emerge una performance particolar-
mente positiva nell’agricoltura che ha visto un incremento a due cifre sia sul numero
(+14,6%) che sulvalore (+36,7%) rispetto all’anno precedente, proseguendo in un trend
positivo gia osservato nel 2019.

Guardando ai comparti ad un livello di maggiore dettaglio, troviamo al primo posto
settoriin parte differenti da quelli che si evidenziavano nell’anno precedente. Quelli
delle costruzioni, della logistica e trasporti e quello della distribuzione sono i settori
saliti ai primi posti in epoca di pandemia, scalzando l'immobiliare e la distribuzione, che
primeggiavano nel 2019 [cfr. Tab. 4]. Oltre all’agricoltura, cresce lo stipulato nei servizi di
informazione e comunicazione (+18,1%).

Numero imprese Importo Numero (Var% 2020/19) Importo (Var% 2020/19)
Servizi 36.049 5.488.783.168 -29.2% -27,7%
Industria 13.195 2.869.788.061 -27,9% -32,5%
Costruzioni 13183 1.779.227.250 -11,6% -3,6%
Agricoltura 3.873 491.120.578 14,6% 36,7%
Energia e Utility 1303 404.532.912 -33,3% -25,8%
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Di seguito sivanno ad analizzare i compar-
tidella clientela leasing ad un livello di
maggior dettaglio, evidenziando i settori
pit diffusi e quelli che nell'ultimo anno
sono cresciuti di piti in termini di numerosi-
taeimporto dilocazione.

Guardando alla numerosita, U'edilizia
risulta il settore conil maggior numero di
imprese che hanno stipulato contratti di
leasing anche nel corso del 2020 (6.900),
seguita come nell’anno precedente dal set-
tore degli autotrasporti (4.966). Balza dal

Costruzioni

Logistica e trasporti

Distribuzione

Servizi non finanziari

Immobiliari

Elettromeccanica

Metalli e lavorazione dei metalli

Aziende agricole e di prima trasformazione
Largo consumo

Prodottiintermedi

Carburanti, energia e utility

Informazione, comunicazione e intrattenimento
Servizi finanziari e assicurativi

Sistema moda

Chimica e farmaceutica

Sistema casa

Elettrotecnica e informatica

Mezzi di trasporto

settimo al terzo posto il leasing ai servizi
sanitari (imprese che forniscono servizi al
settore sanitario, quali ad esempio le am-
bulanze) che, con 2.635 imprese, superano
il settore dei servizi non finanziari[cfr.
Tab. 5a]. In termini di importo, nel 2020, & il
settore degli autotrasportatori a collocarsi
al primo posto [cfr. Tab. 5b], superando di
gran lungaivaloriregistrati con riferimen-
to al settore della gestione immobiliare,
che primeggiava nel 2019.

Guardando allevariazioni sullo stipulato,

vediamo triplicarsi i volumi di stipulato
nelsettore delle attivita legali, contabilita
e revisione bilanci, mentre in termini di
numero contratti, si osservano incrementi
del 40% nel settore tessile casa e in quello
deglispedizionieri.

Tabella4 - Clientela leasing per settore SIRC

Numero imprese Importo
13183 1.779.227.250
6.231 1.453.520.148
10.817 1.352.523.481
13137 1.276.142.061
1.949 836.951.209
3122 679.467.819
2925 608.248.556
3.873 491.120.578
2146 474.641.293
1452 421.779.558
1303 404.532.912
3134 389.495.935
781 180.150.334
1150 173.040.205
356 165.415.203
830 138.031.729
7717 116.566.734
237 73.653.140

- 1digit
Var% numero Var% importo
-11,6% -3,6%
-26,0% -29,7%
-32,3% -39,4%
-31,7% -8,7%
-33,5% -34,6%
-24,4% -32,7%
-30,0% -45,7%
14,6% 36,7%
-17,0% -24,6%
-17,3% -16,5%
-33,3% -25,8%
0,8% 18,1%
-34,8% -37,8%
-44,3% -451%
-15,0% 12,4%
-42,3% -49,5%
-34,1% 12,3%
-28,4% -23,5%

Fonte: elaborazioni su dati Cerved e BDCR Assilea
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Settore SIRC4-Digit

Edilizia

Autotrasportatori

Servizi sanitari

Servizinon finanziari

Impianti per ledilizia

Lavorazioni meccaniche e metallurgiche
Manutenzione e riparazione autoveicoli e motocicli
Ingrosso prodotti per l'industria e l'agricoltura
Ristorazione

Ingrosso alimentari freschi e prodotti di largo consumo
Agricoltura, allevamento e prima trasformazione
Societa di gestione e intermediazione immobiliare
Servizi informatici e software

Costruzione di infrastrutture e di altre opere di ingegneria civile
Ingrosso prodotti per le costruzioni
Consulenzasocietaria

Gestionerifiuti

Altro dettaglio specializzato

Societa diingegneria

Industria grafica

Settore SIRC4-Digit

Autotrasportatori

Societa di gestione e intermediazione immobiliare
Edilizia

Lavorazioni meccaniche e metallurgiche
Costruzione di infrastrutture e di altre opere di ingegneria civile
Gestionerifiuti

Ingrosso prodotti per l'industria e l'agricoltura

Servizi sanitari

Distribuzione alimentare moderna

Agricoltura, allevamento e prima trasformazione
Ingrosso alimentari freschi e prodotti di largo consumo
Manufattiin plastica per l'industria e le costruzioni
Industria grafica

Impianti per l'edilizia

Ristorazione

Carpenteria metallica

Autonoleggi

Ingrosso prodotti per le costruzioni

Elettromeccanica

Servizi informatici e software
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Tabella 5a - Numero imprese nel 2020 - Primi
20settoridellaclientela leasing

Numero imprese
6.899
4.966
2.635
2,629
2.389
2.106
1.879
1.784
1578
1553
139
1317
1.292
1.285
1.042

955
931
909
849
825

Tabella 5b - Importo dei contratti di leasing
2020 - Primi 20 settori della clientela

Importo di locazione (€)
1.145.880.521
823.660.863
741.583.990
435.163.383
430.698.995
336.150.899
328.451.304
224.416.332
211.712.869
206.321.382
179.576.932
151.662.919
148.299.534
139.021.784
136.640.738
122.945.425
112.461.874
106.019.498
105.076.195
101.649.008

Fonte: elaborazioni su dati Cerved e BDCR Assilea



Grazie al foreign market score

eall’innovationscore, duein-

dici sviluppati da Spazio Dati,
unasocieta di Cerved specializzata nelluti-
lizzo di big data e strumenti di intelligenza
artificiale, & possibile ricavare informazioni
sulla propensione all’export e la capacita
innovativa della clientela leasing.
IL foreign market score stima la propensio-
ne delle aziende ad operare sui mercati
internazionali sulla base di dati ufficiali
einformazioni tratte dal corporate web
attraverso un modello di machine lear-
ning. Analizzando la distribuzione dello
scoresulla clientela leasing, emerge che
iL36,4% dell’importo stipulato e ad opera
diimprese con una forte propensione
all’export [cfr. Fig. 1], tale incidenza sale al
72,8% e all’86,8% per le imprese di media e
grande dimensione la cui percentuale nel-
la clientela, come osservato nei paragrafi
precedenti, & cresciuta nel corso del 2020 Minima
[cfr. Fig. 2].

I 10,9% I

Micro

Piccole

23,8%

Medio-bassa Certa, elevataoalta

Fonte: elaborazioni su dati Cerved e BDCR Assilea

36,4%

Grandi Totale

Fonte: elaborazioni su dati Cerved e BDCR Assilea
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40,0%
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30,0% 30,3%

25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%
Basso

L’innovation score & un indicatore che
consente di stimare la capacita innovativa
delle aziende italiane. Applicando dei
sistemi di analisi semantica al corporate
web italiano, Spazio Dati ha classificato e
mappato l'attivita delle imprese italiane
a partire dalla descrizione che le aziende
offrono di loro stesse sui siti internet e sui
social. Questa mappatura consente di in-
tegrare le informazioni ufficiali sulle start
up innovative fornite dal registro delle
imprese e di classificare le aziende in base
alla loro capacita innovativa. Osservando
ladistribuzione dell’innovation score sulla
clientela leasing, oltre il 43% dei contratti
estipulato da imprese caratterizzate da

60,0%

50,0%

20,0%

Piccole

Medio Alto

un’alta capacita innovativa (con uno score
massimo o alto). Oltre la meta dello sti-
pulato leasing 2020 ha finanziato societa
conun grado di innovazione medio-alto e
comunque oltre un terzo si @ concentrato
nella fascia di clientela con un alto grado
di innovazione [cfr. Fig. 3]. ILgrado di
innovazione, contrariamente a quanto Ci
si potrebbe attendere, e in coerenza con
quantodimostrano i pit recenti dati sul
censimento delle imprese Istat, non risulta
strettamente legato alla dimensione
media dell'impresa: & infatti molto elevata
Uincidenza diimprese con alta capacita
innovativa anche nelle fasce dimensionali
pil contenute [cfr. Fig. 4].

Fonte: elaborazioni su dati Cerved e BDCR Assilea

Massimo

49,5%

Totale

Fonte: elaborazioni su dati Cerved e BDCR Assilea
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INDICI DI BILANCIO
A CONFRONTO

20,0%
Valori mediani, clientela leasing vs resto dell’'economia, 2019
Clientela leasing Totale economia

15,0%
10,0%
50%

9.4% 11,2% 9,0% 81% 9.8%

15,4% 11,8% 9,0% 8,6% 13,0%
0,0%

Micro Piccola Media Grande Totale

Figura 6 - Cashflow su fatturato per dimensio-
nediimpresa

10,0%
Valori mediani, clientela leasing vs resto dell’'economia, 2019

80, Clientela leasing Totale economia

6,0%
4,0%
2,0%
5,8% 57% 52% 54% 58%
6,7% 6,3% 5,5% 54% 6,3%
0,0%
Micro Piccola Media Grande Totale

Fonte: elaborazioni su dati Cerved e BDCR Assilea

Figura 5- ROE per dimensione di impresa

Mettendo a confronto la redditivita netta
eil cashflow sul fatturato delle imprese
chericorrono al leasing conil resto delle
imprese italiane, emerge chei lessee sono
mediamente caratterizzati da performan-
ce migliorisia per quel cheriguarda la
capacita di generare nuove risorsessia, in
riferimento alle aziende di micro e piccola
dimensione, in termini di flusso di cassa.
ILconfronto trail valore mediano del ROE
delleimprese della clientela leasing e
quello del resto delle imprese italiane fa
emergere valori pit alti per le prime (13,0%
vs 9,8%). La dinamica si conferma in tutte
le classi dimensionali, con un divario par-
ticolarmente elevato tra le microimprese
(15,4% vs 9,4%), eccetto che nelle grandi,
dove leimprese della clientela leasing
evidenziano valori leggermente inferiori
alresto delle imprese italiane [cfr. Fig. 5].
Guardando alla capacita di generare cas-
sa, misurata come rapporto tra cashflow

e fatturato, leimprese che ricorrono al
leasing presentano indici lievemente piu
altirispetto al resto delle imprese italiane
(6,3% vs 5,8%). Alivello dimensionale nelle
imprese di dimensioni piti ridotte (micro e
piccole)ilricorso al leasing & associato a
una maggiore liquidita, mentre al crescere
della dimensione la liquidita delle imprese
cheutilizzanoil leasing si avvicina alla
media del resto delle imprese [cfr. Fig. 6].
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7.2

PREVISIONI SU REDDITIVITA
E RISCHIOSITA DELLA
CLIENTELA LEASING

Figura 7 - Previsioni su andamento del fattura-

to della clientela leasing (valoriinmld di euro)
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Inquesta sezione verranno presentate le previsioni sulla dinamica della redditivita della
clientela leasing, tenendo conto degli effetti Covid-19 sui settori in cui esse operano. | modelli
di previsione elaborati da Cerved sono qui riproposti utilizzando i dati di bilancio di 49 mila
imprese che hanno fatto ricorso al leasing nel 2020 (iL 71,7% del totale) al fine di ricavare
informazioni dettagliate sull'evoluzione della redditivita e rischiosita della clientela.

Le previsioni di Cerved sono state elaborate sulla base di due diversi scenari legati all’e-
voluzione dell’emergenza sanitaria, all’efficacia delle azioni di contrasto alla pandemia
(vaccinazioni, misure di contenimento) e all’efficienza nell'impiego dei fondi previsti da
Next Generation EU, qui di seguito sintetizzati.

Uno scenario base, in cui si prevedono l'allentamento progressivo delle restri-
zioni nella seconda meta del 2021 a seguito del raggiungimento degli obiettivi
della campagnavaccinale e un rapido utilizzo dei fondi europei, con effetti sulla
domanda gia a partire dal 2021. In questa prospettiva, & prevista un’accelerazio-
nediPil e ricavi gia dalla seconda meta del 2021 anche se a fine del 2022 i ricavi
risulteranno ancora inferiori al 2019.

Uno scenario worst, in cui si prevede la persistenza di una situazione emergenzia-
leintuttoil 2021 in seguito ai ritardi nella campagna vaccinale e a difficolta di
implementazione dei progetti legati a Next Generation EU. In questa prospettiva,
il percorso diripresa dell’economia italianarisulterebbe pil lento e incostante,
conun lieve rimbalzo soltanto nel 2022 e livelli ancora distanti dal 2019.

3,9%

31%

2021 2022

Fonte: elaborazioni su dati Cerved e BDCR Assilea



Inentrambi gli scenarisi assumono la
mancata emersione di nuove varianti del
virus non coperte daivaccini, l'assenza

di tensioni commerciali e protezionismo,
una graduale ripresa della congiuntura
economica globale e dell’'occupazione, a
livello comunitario, una politica economi-
ca e monetaria di pieno supporto sia dal
lato della domanda che dell’offerta.
L'andamento dei ricavi della clientela
leasing & stimatoin calo dell’11,1% nel 2020
rispetto all’anno precedente (da 565 a 502
miliardi di euro). In entrambi gli scenarissi
prevede unaripresa nel 2021 inuna forbice
chavadal4,1% delloscenarioworstal 6,1%
delloscenario base. Peril 2022 cisi attende
un’ulteriore crescita del fatturato della clien-
tela dell’'ordine del 3,1%-3,9%[cfr. Fig. 7].

Nel 2022, sia per laclientela leasing che
periltotale delleimprese, il fatturato non
avraancora raggiuntoi livelli del 2019. Le
previsioni sul mercato di riferimento del
leasing sono tuttavia leggermente migliori,
inquanto prevedono inambedue gli scenari
uno scostamento del fatturato 2022 da quel-
lo pre-Covid lievemente inferiore rispetto
alla media dell’'economia[cfr. Fig. 8].

Il peggioramento del quadro macroecono-
mico e la caduta dei ricavi delleimprese

12,0%
10,0%
80%
6,0% 61%
40%
20%
00%

-2,0%
-2,0%

-4,0%

-6,0%

-8,0%

-10,0%

-11,1%

-12,0%
Clientela leasing

causati dal Covid-19 potrebbero avere effetti
sulrischio di default delle imprese, soprat-
tutto alloscadere della proroga della mora-
toria, cheriguarda una porzione importante
dei crediti del portafoglio leasing.

Grazie all'impianto del Cerved Group Score
(CGS), Cerved hastimato gli impatti del virus
sullarischiosita nei due scenari definiti
precedentemente. Le valutazioni sulrischio
post Covid-19 sono state realizzate su
un’amplia platea di societa di capitali (800
mila) e, tra queste, sulle imprese della clien-
tela leasing e tengono conto delle previsioni
sui ricavi, sulla struttura patrimoniale e
finanziaria delleimprese, e dialcuniindica-
toriandamentali legati ai pagamenti.
Inunasituazione pre-Covid, in base al Cer-
ved Group Score tra leimprese della clien-
tela leasing la percentuale di aziende posi-
zionata nell'area dirischio eradel 6,9%, un
valore inferiore rispetto alla media italiana
(11,6%), conil 37,3,9% diimprese in area di
vulnerabilita eil 55,8% delle imprese della
clientelasolide o solvibili, in linea con la
media nazionale. Il Covid-19 ha procurato
un peggioramento della rischiosita della
clientela che si mantiene comunque ai li-
velli della media delle imprese italiane, sia
nelloscenario base (13,1% rispettoal 21,1%

2020 2021 2022

6,0%

-2,1%

-11,3% -11,1%

Totale economia

SCENARIO BASE

4,1%

Clientela leasing

della media nazionale), sia nello scenario
worst (15,4% rispetto al 24,5% della media
nazionale) [cfr. Fig. 9].

Ancora piu elevato eil distacco, in termini
diincidenza delle poste in area di rischio
del portafoglio leasing rispetto alla media,
sesi guarda alla sua composizionein
termini di distribuzione dell'importo dei
debiti. In questo caso la percentuale di
debiti arischio per lamedianazionalee
triplarispetto aquella della clientela lea-
sing. Si osserva tuttavia, in questa analisi,
unamaggiore ampiezza per la clientela
leasing rispetto alla media nazionale della
percentuale di crediti che si collocano

Figura 8- Andamento del fatturato nel
prossimo biennio (Clientela leasing vs Totale
economia)

4,0%
31% 33%

4,6% -4,8%

-11,3%
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Fonte: elaborazioni su dati Cerved e BDCR Assilea
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Figura 9 - Impatto Covid-19: distribuzione delle imprese in base al Cerved Group Score (Clientela leasing vs. Totale economia)
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Figura 10 - Impatto Covid-19: distribuzione dei debiti finanziari delle imprese in base al Cerved Group Score (Clientela leasing vs. Totale economia)
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nell’area di “vulnerabilita”, che preoccupa
allaluce dell’ampioricorso alle moratorie,
molte delle qualisono peraltro ancorain
corso [cfr. Fig. 10].

Alivello dimensionale, sarebbero le impre-
sedidimensione pil ridotta a sperimenta-
re peggioramenti pilt marcati del profilo di
rischio. In tutte e tre le classi dimensionali
delle PMI nello scenario worst la percen-

57%
71%
26,9%

43,2%

20,5%

25,5%

Totale Italia

20,8%

30’%-

Clientela leasing
SCENARIO BASE

tuale delleimprese a rischio raggiun-
gerebbe un livello pitiche raddoppiato
rispetto alla situazione pre-Covid, con una
percentuale massima del 19,6% nel com-
parto delle imprese micro. Con riferimento
alleimprese di grandi dimensioni, invece,
la percentuale pre-Covid pili contenuta del
3,5% delle imprese a rischio passerebbe ad
un 6,4% nello scenario worst [cfr. Fig. 11].
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Fonte: elaborazioni su dati Cerved e BDCR Assilea

Figura 11 - Impatto Covid-19: distribuzione del
Cerved Group Score per dimensione di impresa
(Clientela leasing)
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o

LEASING E
AGEVOLAZIONI
A PMI

Il leasing affiancato alle agevolazioni dirette alle PMI negli ultimi anni ha prodotto
risultati brillanti. La misura di cui alla Nuova Sabatini ha ricoperto 'importante ruolo

di facilitatore dei finanziamenti, migliorando in questi anni il contesto competitivo
delsistema produttivoitaliano. ILricorso al leasing rispetto ai finanziamenti bancari e
cresciuto sempredi pit fino araggiungere oltre il 70,5% delle prenotazioni totali. Inoltre,
gia a partire dagli ultimi mesi del 2020 si @ iniziato ad osservare un importante cambio di
tendenza circa il superamento delle prenotazioni di cui alla Sabatini Ordinaria da parte di
quelle chesirivolgono a beni ad alto contenuto tecnologico (Tecno Sabatini 4.0).

Traibeniordinari maggiormente finanziatiin leasing, anche per il 2020, si confermano al
primo posto i veicoli industriali, mentre con riferimento ai beni 4.0, sono stati i macchinari
agricoli a performare meglio raggiungendo il primo posto con un boom di crescita su numeri
evalori.

Alla luce dell’emergenza epidemiologica Covid-19 ha ricoperto particolare importanza
ilFondo di Garanzia volto a favorire l'accesso alle fonti finanziarie delle piccole e medie
imprese. Dai dati forniti dal Mediocredito Centrale sulle valutazioni e I'accoglimento

delle operazioni leasing nel 2020 si osserva un’importante impennata delle operazioni
complessive di leasing accolte.
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8.1

LA M
STRL
E LA

La misura Beni Strumentali “Nuova Sabatini” & l'agevolazione messa a disposizione dal
Ministero dello Sviluppo Economico - MiSE - con L'obiettivo di facilitare l'accesso al credito
delleimprese e accrescere la competitivita del sistema produttivo del Paese. La misura
sostiene gli investimenti per acquistare o acquisire in leasing beni strumentali.
L'importante ricorso che si ha verso tale agevolazione & dovuto anche ai numerosi pregiin
termini di:

« semplicita e chiarezza;

» unicitadiapplicazionesu tuttoil territorio nazionale, inequivocabilmente appli-
cabile alla locazione finanziaria, finalizzata a tutti i beni strumentali e a tutte le
attivita produttive;

»  certezzadeitempiedelladisponibilita dei fondi;

+ agilitadelle procedure che consente alle imprese tempi elastici per l'acquisizio-
ne dei beni;

» appealdelcontributo.

Proprio conriferimento al contributo erogato dal MiSE, esso & commisurato in misura pari al
valore degliinteressi calcolati, in via convenzionale, su un piano di investimento di 5anni ad
untasso del 2,75% per gli investimenti ordinari e al 3,575% per gliinvestimenti in tecnologie
digitali e in sistemi di tracciamento e pesatura dei rifiuti (investimenti in tecnologie cd.
“industria 4.0"). Il finanziamento, che pud arrivare a coprire l'intero investimento dell’'im-

SURA AGEVOLATIVA “BENI
MENTALI - NUOVA SABATINI”
DINAMICA DELLE PRENOTAZIONI

presa, pud essere assistito dalla garanzia
del Fondo per le PMI. La durata non puo
superarei5annie 'importo richiesto deve
essere compreso trai20.000 euroei4
milioni di euro.

Inoltre, la Legge di Bilancio 2021 ha
dispostoilrifinanziamento di 370 mln del
Plafond Beni Strumentali peril 2021. La
novita introdotta dalla Legge di Bilancio
2021 circa l'erogazione del contributo
statale inun’unica soluzione, mira a sem-
plificare il meccanismo di riconoscimento
ditale contributo per i finanziamenti
indipendentemente dall'importo delibera-

Figura1-Dinamica mensile delle prenota-
zionidella Nuova Sabatini (valori in migliaia
dieuro)

1.000
Leasing ordinario Bancario 4.0 Leasing 4.0

o
o

200 ...III

800
600
| ||||

e e e s s e = o B --.

gen feb mar apr mag giu lug ago set ott
2020

nov dic gen feb mar

2021

Fonte: elaborazioni Assilea su dati MiSE
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Figura 2a - Prenotazioni gennaio-dicembre
2020 Nuova Sabatini(valoriin milioni di euro)
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to;siricorda, inoltre, che sull’erogazione
inun’unica soluzione della Nuova Sabatini
era gia intervenuto il Decreto Semplifi-
cazioni che prevedeva il pagamentoin
un’unica soluzione dei contributi peri
finanziamenti deliberati diimporto non
superiore a200.000 euro.

Per le micro e piccole imprese che effet-
tuano investimenti nelle regioni Abruzzo,
Basilicata, Calabria, Campania, Molise,
Puglia, Sardegna e Sicilia, il contributo

& maggiorato del 100% con un risultante
tasso diinteresse annuo del 5,5% nel limite
complessivo di 60 milioni.

Per le micro, piccole e medie imprese che
acquistino macchinari, impianti e attrez-
zature nuovi di fabbrica a uso produttivo,
abassoimpatto ambientale, nell’ambito
di programmi finalizzati a migliorare l'e-
cosostenibilita dei prodotti e dei processi
produttivi,  destinata una quota parial
25% dellerisorse, il contributo per queste
operazioni & rapportato agli interessi cal-
colati, invia convenzionale, sul finanzia-
mento a un tasso annuo del 3,575%.
Inoltre, alla luce dell’'emergenza epi-
demiologica Covid-19,einlinea con
quanto previsto in termini di sospensione
dei pagamenti rateali (c.d. moratoria), i
finanziamenti e le operazioni di leasing fi-
nanziario concessi ai sensi dello strumento
agevolativo “Nuova Sabatini” prevedono
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Tecno-Sabatini

Figura 2b - Prenotazioni gennaio-marzo 2021 Nuova Sabatini

(valori in milioni di euro)
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o dei canonidileasing, originariamente
prevista sino al 30 settembre 2020 e suc-
cessivamente prorogata fino al 31 gennaio
2021; tale scadenza é stata ulteriormente
prorogata al 30 giugno 2021, anchein
deroga al limite massimo di durata del
finanziamento (5 anni). L'erogazione delle
quote di contributo del Ministero - cosi
come prevista dai singoli decreti di conces-
sione- non subisce modifiche.
Einequivocabile cheifinanziamenti
erogati attraverso tale strumento agevola-
tivo hanno ricoperto l'importante ruolo di
facilitatore dei finanziamenti, miglioran-
do in questi anni il contesto competitivo
del sistema produttivo italiano.

Nella Figura 1 viene riportata la dinamica
mensile delle prenotazioni per le agevo-
lazioni di cui alla Nuova Sabatini riferite
al 2020 e primi mesi del 2021. La dinamica
del 2020 e stata piuttosto diversificata,

i mesi di aprile e maggio hanno vistoun
leggero rallentamento rispetto ai mesi pre-
cedenti soprattutto a causa dell’'emergen-
za Covid-19. Nonostante cio, negli ultimi
mesi dell’anno si assiste ad un’importante
impennata delle prenotazioni, soprattutto
nel mese di dicembre ed in particolare i
inizia ad osservare unimportante cambio
ditendenzacirca il superamento delle
prenotazioni di cui alla Sabatini Ordinaria

Nuova Sabatini Ordinaria

Leasing Finanziamenti bancari

31,9%

26,9%

73,1% 68,1%

Tecno Sabatini

Fonte: elaborazioni Assilea su dati MiSE

da parte di quelle chesirivolgono a beni
ad alto contenuto tecnologico (Tecno Sa-
batini 4.0). Complessivamente dai dati del
periodo gennaio-dicembre 2020 si osserva
cheil70,5% delle prenotazioni totali sono
state effettuate in leasing; 5,513 miliardi
totali (leasing e finanziamenti bancari) di
cui 2,692 miliardi chesi riferiscono alla
Nuova Sabatini Ordinaria e 2,821 miliardi
relativi alla Tecno Sabatini 4.0. La penetra-
zione del leasing, come riportato in Figura
2a,intale periodo & stata per il 74,5% per
la Sabatini Ordinaria (2.007 milioni di
euro) ed il 66,6% per la Tecno Sabatini 4.0
(1.878 milioni di euro). Guardando invece
ai dati recenti, il mese di marzo mostraun
aumento delle prenotazioni e conferma
latendenza osservata gia alla fine 2020:

le prenotazioni Tecno Sabatini 4.0 sono
quasiil doppio di quelle di cui alla Sabatini
Ordinaria. L'utilizzo del leasing continua
da essere preponderante: il 73,1% riguarda
le prenotazioni Sabatini Ordinaria (633
milioni di euro) e il 68,1% & stato rivolto
alla Tecno Sabatini 4.0 (1.031 milioni di
euro) [cfr. Fig. 2b].



8.2

SEMPRE PIU LEASING
ALLE PMI| CHE RICORRONO
ALLA SABATINI

Figura 3 - Incidenza degliincentivi Nuova

Sabatini sul totale leasing finanziario dei beni

ammessiall’agevolazione
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Oltrei2/3 del leasing finanziario di beni
strumentali e mezzi di trasporto nel 2020

e stato rivolto a PMI che hanno beneficiato
degliincentivi agliinvestimentidicuialla
Nuova Sabatini.

Rispetto alloscorso anno é cresciuta molto
la penetrazione di tale misura agevolativa
sul leasing, in particolare, circa il 37% dello
stipulato leasing dei comparti coinvolti

ha interessato PMI che hanno fatto ricorso
alla Sabatini Ordinaria, oltre 6,5 p.p. in pit
rispetto ai dati dello scorso anno. Inoltre, il
2020 é stato caratterizzato da un’importan-
te crescita di prenotazioni di cui alla Tec-
no-Sabatini 4.0: tale dinamica ha portato la
penetrazione stimata del leasing strumen-
tale effettuato da imprese che hanno fatto

ricorso all’agevolazione Nuova Sabatini
per l'industria 4.0 al 30,2%, mostrando cosi
unincremento dioltre 9 p.p. rispetto ai dati
2019 [cfr. Fig. 3]. In Figura 4 viene mostra-
ta ladinamica mensile dello stipulato
leasing 2020 in cui si osserva una tendenza
altalenante per la Sabatini Ordinaria con
dei picchi nei mesi di febbraio, luglioe
settembre per poi rimanere costante a
novembre eriprendere a crescere legger-
mente nel mese di dicembre. Lo stipulato
leasing di beni ad alto contenuto tecnologi-
covede crescere in maniera esponenziale
siailnumerosiailvalore dei contrattisino
adarrivare ad un picco nel mese di luglio,
per poirisalire a settembre e diminuire
gradualmente a dicembre.

Figura4 - Dinamica mensile dello stipulato leasing imprese con Sabatini Ordinaria e Tecno Sabatini 4.0

(numero delle operazioni)

Sabatini Ordinaria

mag giu lug ago

1.200

1.000

800

600

400

Tecno Sabatini 4.0 (asse di destra)

200

set ott nov dic

Fonte: elaborazioni Centro Studi e Statistiche Assilea su dati MiSE e BDCR Assilea
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Figura5-Ripartizione dello stipulato leasing
per dimensione d’'impresa con Sabatini Ordi-
naria e Tecno Sabatini4.0
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Fonte: elaborazioni Centro Studi e Statistiche Assilea su dati MiSE e BDCR Assilea

| BENI PIU LEASINGATI
ESETTORIDIATTIVITA

In Figura 6a e 6b sono rappresentate le
tipologie di beni che sono state maggior-
mente finanziate in leasing. Tra i beni or-
dinari, sesi guardaallaripartizione dello
stipulato in termini di numero dei contrat-
ti,anche per il 2020, i veicoli industriali si
confermano al primo posto (36,6%), seguiti
dai veicoli commerciali (14,5%), dai mac-
chinariagricoli (10,8%) e dai macchinari
per ilmovimento terra (10,1%). Differente
e invece laripartizione per leimprese che
hanno usufruito dell’agevolazione peri
beni 4.0: nel 2020 sono stati i beni agricoli
a performare meglio; essi hanno raggiunto
il primo posto con un boom di crescita su
numeri evaloriarrivando ad una quota di
oltreil 31,6% nel numero dei contratti (dal
3,4% del 2019). Scendono al secondo posto
i macchinari per 'edilizia (16,7%) seguiti
dalle macchine utensili (7,1%).

Dai dati relativi all’attivita economica
svolta dalla clientela (Ateco) che ha
beneficiato della misura agevolativa
Nuova Sabatini Ordinaria, si osserva come
il settore dell’autotrasporto, che fa parte
delle categorie che possono godere delle
agevolazioni previste dalla Nuova Sabatini
per l'acquisto di macchinari nuovi, veicoli
e attrezzature per il trasporto, ha consen-
tito principalmente la ripresa degli inve-
stimenti e del leasing verso il settore del
trasporto merci (39,2%, +6,5 p.p. rispetto al
2019). Seguono settori differenti rispetto
allo scorso anno: la costruzione di edifici
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La quota dei finanziamenti della Sabatini
Ordinaria per dimensione d’impresa resta
pressoché stabile rispetto alla ripartizione
del 2019. La percentuale piu elevata é rivol-
ta alleimprese di piccole dimensioni che
rappresentanoil43,5% e registrano una
lieve diminuzione di 2 p.p.a favore delle
imprese di medie dimensioni che raggiun-
gono il 36,6% della torta. Resta invariato
L'utilizzo da parte delle microimprese che
vedono attribuirsi il 20% dei finanziamenti.
Siosserva unaripartizione molto simile
anche perifinanziamenti della Tecno-Sa-
batini4.0: la quota piti elevata, seppurin
diminuzione, si osserva per le imprese di
piccole dimensioni (41,3%); la percentuale
riferita alle imprese di medie dimensioni
siriduce passando dal42,2% del 2019 al
35,8% nel 2020. Al contrario si osserva un
incremento per le imprese micro (22,9%,
+10 p.p.) [cfr. Fig. 5].

Figura 6a - Ripartizione dello stipulato leasing
imprese con Sabatini Ordinaria per tipo bene
(numero)

3,0%
0,4%
0,5%

0,6%

36,6%

14,5%

@ Macchine utensili per deformazione di
materiale metalmeccanico
Macchinari per elaborazione e trasmissione dati
Allestimenti perveicoli

@ Macchinari per la produzione e lavorazione
della plastica e della gomma
Macchinariper l'industriaalimentare e conserviera
Macchinari per confezionamento ed imballaggio
Attrezzature per ufficio e strutture aziendali
Altribeni

Fonte: elaborazioni Centro Studi e Statistiche Assilea su dati MiSE e BDCR Assilea



@ Macchinari per l'agricoltura, foreste e pesca
Macchinari nontargatiper ledilizia civile e stradale

@ Macchine utensili per l'asportazione di
materiale metalmeccanico

@ Veicoli industriali

@D Macchine utensili per deformazione di
materiale metalmeccanico

@ Veicoli commerciali < 35 quintali

@0 Apparecchi di sollevamento non targati

@0 Macchinari per elaborazione e trasmissione dati

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

Imprese con Nuova Sabatini Ordinaria

della plastica e dellagomma
Macchinari per confezionamento ed imballaggio

7.2% Figura 6b - Ripartizione dello stipulato leasing
1,0% imprese con Tecno Sabatini 4.0 per tipo bene
(numero)

residenziali e non residenziali (3,3%),
ilnoleggio di macchine e attrezzature
(2,5%), il noleggio di autovetture e veicoli

16,7% leggeri (2,4%) e le attivita di supporto alla
produzione vegetale (2,3%). In linea con
loscorsoanno, lo strumento del leasing
4.0 hainteressato in primis la meccanica

@ Macchinari per la produzione e lavorazione generale (710%)' seguita dalle attivita di

supporto alla produzione vegetale (6,9%),

Macchinari per lindustria poligrafica-editoriale  la coltivazione di cereali (5,6%), la costru-

@ ed affini
Macchinariper l'industria alimentare e conserviera
Apparecchiature elettromedicali

zione di edifici residenziali e non residen-
ziali (5,6%) e la costruzione distrade e

Macchinari per l'industria del legno e autostrade (3,3%) [cfr. Fig. 7].
dell'arredamento

Rimorchi e semirimorchi

Altribeni

2,3%
2,4%
2,5%

3.3%

39.2%

Figura 7 - Peso % dei primi cinque settori Ateco
(numero dei contrattiin %)

@ Trasporto di merci sustrada

@ Costruzione di edifici residenziali e non residenziali

@7 Noleggio di macchine e attrezzature per lavori edili e di genio civile
Noleggio di autovetture ed autoveicoli leggeri
Attivita di supporto alla produzione vegetale

@ Lavori di meccanica generale
@D Attivita di supporto alla produzione vegetale
@ Coltivazione di cereali (escluso il riso), legumi da granella e semi oleosi
@D Costruzione di edifici residenziali e non residenziali
Costruzione di strade e autostrade

33%

Imprese con Tecno Sabatini 4.0

Fonte: elaborazioni Centro Studi e Statistiche Assilea su dati MiSE e BDCR Assilea
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Figura 8a- Ripartizione dello stipulato leasing imprese con Sabatini Ordina-
ria nelle diverse regioni (numero dei contratti in %)

2,2%

0,1%

1,5%

13%

1,6%
; L 47%
7.0% !|
59%
1,0%
L6% 1,9%

GLIINVESTIMENTI REGIONALI
EPROVINCIALI

ILleasing Nuova Sabatini Ordinaria, in linea
con la dinamica del leasing totale, continua
ad essere concentrato nelle regioni del Nord
Italia, rappresentando una quota comples-

siva del 54% nelle prime quattro regioni per

! ! ! 2,3%

Figura 8b - Ripartizione dello stipulato leasing imprese con Tecno-Sabatini

4.0 nelle diverse regioni (numero dei contrattiin %)

0,1%

11%

1,0%
53%

numero di contratti stipulati[cfr. Fig. 8a].
Tali regioni si confermano essere la Lombar-
dia(21,3%), il Veneto (14,3%),il Piemonte
(9,2%) e 'Emilia-Romagna (8,9%). Rilevante
e 'aumento che quest’anno si osserva per le
quote della maggior parte delle regioni del
Sud. Conriferimento alle operazioni4.0, le
prime tre regioni rappresentano una quota

24%
i ‘ 1,9%
30,6%
l 3,0%
8% i 1,0%

6
20 1,0%
41 0,1%
0,8%
0,7%
0,1%
0,3%
0,7%
0,5%

complessiva del 65%: Lombardia (30,6%),
Veneto (19,3%) e Emilia-Romagna (12,2%).
LeregionidelSud e delle Isole mostrano
delle quote sostanzialmente stabili rispetto
alloscorso anno|cfr. Fig.8b]. In Figura 9,a
livello provinciale, troviamoin testa alla
classifica delle pit innovative Brescia,
Verona, Vicenza e Bergamo.
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Figura 9- Ripartizione dello stipulato leasing imprese con Tecno Sabatini 4.0 in Lombardia, Veneto ed
Emilia-Romagna (numero dei contrattiin %)

Lombardia Veneto Emilia Romagna
LC
0,7%
BL
VA (O 26%
18% 13% SO

RN

12,0% 9,6%
4,9% MB 5.1% 1R4(?/ Fonte: elaborazioni Centro Studi e Statistiche Assilea
12% o sudati MiSE e BDCRAssilea

Tabella 1- Taglio medio dei beni finanziati

Tipo bene Ticket medio
in leasing imprese con Tecno-Sabatini4.0
(inordine decrescente in base al numero dei o .
) 1 Macchinari per l'agricoltura, foreste e pesca 108.653
contratti)
2 Macchinarinon targati per l'edilizia civile e stradale 112911
3 Macchine utensili per 'asportazione di materiale metalmeccanico 260.612
4 Veicoliindustriali 122.043
5 Macchine utensili per deformazione di materiale metalmeccanico 299.892
6 Veicoli Commerciali<35quintali 33.242
7 Apparecchi di sollevamento non targati 168.339
8 Macchinari per elaborazione e trasmissione dati 33.827
9 Macchinariper la produzione e lavorazione della plastica e della gomma 267.400
10 Macchinari per confezionamento ed imballaggio 187.796
TAGLIO MEDIO DEIBENI 4.0 11 Macchinariper l'industria poligrafica-editoriale ed affini 338.651
In Tabella 1si osserva il Ticket medio delle b Macchinariner Uindustria al . 74
prime 15 tipologie di beni 4.0 maggiormen- acchinari per l'industria alimentare e conserviera ;
te finanziati in leasing. Si assiste a forti
variazioni a seconda del singolo bene con- 13 Apparecchiature elettromedicali 250.550
siderato con alcune tipologie di beni che
superanoi valori medi nazionali. Iltaglio 14 Macchinari per l'industria del legno e dell'arredamento 225.962
medio delle operazioni legate a beni ad
alto contenuto tecnologico risulta molto 15 Rimorchi e Semirimorchi 63.391

pit elevato rispetto a quello per i beni or-
si attesta a 154.337 euro nel 2020 contro i

92.698 delle operazioni su beni ordinari. Fonte: elaborazioni Centro Studi e Statistiche Assilea su dati MiSE e BDCR Assilea
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8.3

LEASING E FONDO DI GARANZIA:
LE NOVITA INTRODOTTE NEL 2020

AN\

e
—

ILFondo di Garanzia per le PMI sostiene
losviluppo delle piccole e medie imprese
italiane e dei professionisti mitigando il
rischio di credito al fine di favorire un loro
accesso al credito. L'intervento del Fondo
e assistito dalla garanzia di ultimaistanza
dello Stato, che comporta "“attenuazione

delrischio di credito” sulle garanzie dirette
esulle controgaranziea primarichiesta,
azzerando l'assorbimento di capitale per
banche e intermediari finanziari sulla quo-
ta difinanziamento garantita. La garanzia
dello Stato consente a banche e interme-
diarifinanziaridi ridurre il fabbisogno di

capitale ai fini del patrimonio di vigilanza
consentendo, a parita di ogni altra condi-
zione, di praticare condizioni di miglior
favore alle imprese finanziate.

Cio nonostante, l'incidenza del settore

del leasing sulle operazioni garantite dal
Fondo di Garanzia @ molto bassa, attestan-
dosiintorno al 2% per importo finanziato e
all'1,6% per importo garantito.

Conil Decreto Curaltaliail Fondo Centrale
di Garanzia e diventato uno degli strumenti
pubblici piti utili per sostenere i finanzia-
menti delle PMI colpite dalla pandemia;

il Decreto richiamato ha infatti introdotto
numerose novita per semplificare 'accesso
alFondo da parte delle PMI. Tra le principali
novita: la gratuita della garanzia, l'aumento
dell'importo massimo garantito per singola
impresa a 5milioni di euro, U'estensione
dell'ammissibilita alla garanzia alle Mid
Cap (imprese con un numero di dipendenti
finoa499)fino afebbraio, l'innalzamen-

to della percentuale di garanzia diretta
all’80% a prescindere dalle fasce di rating

e dalle durate dei finanziamenti, con possi-
bilita di copertura diretta fino al 100% per
alcune operazioni finanziarie con specifiche
caratteristiche e peralcune tipologie di sog-
getti beneficiari. Inoltre, € annullato il pa-
gamento delle commissioni per il mancato
perfezionamento delle operazioni finanzia-
rie presentate dalla data di entratainvigore
del Decreto, la durata della garanzia del
Fondo é estesa automaticamente per le PMI
che concordano con labanca la sospensione
dei pagamenti oggetto di moratoria.

Conil Decreto liquidita (d1 23/2020) e le
successive norme (Decreto agosto e Legge di
bilancio 2021) sono state introdotte ulteriori
modifiche che ampliano la platea di soggetti

1Conil decreto liquidita la garanzia per le Mid Cap é possibile ottenerla dal 1° marzo 2021 attraverso la garanzia di SACE.
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che possono accedere al Fondo e viene
prorogata fino al 30 giugno 2021 'operativi-
ta dell’'intervento straordinario in garanzia
del Fondo di Garanzia PMI per sostenere la
liquidita delle imprese colpite dall'emer-
genza epidemiologica da Covid-19.

Inoltre, a seguito dell'emergenza sanitaria
Covid-19, l'art. 56 del decreto Cura Italia,
sancendo l'obbligo disospensione delle
rate di locazione finanziaria fino al 30
giugno 2021, ha previsto che le operazioni
oggetto della moratoria possano essere
assistite, su richiesta dei soggetti finanzia-
tori, da unapposita Sezione Speciale del
Fondo Centrale di Garanzia, nella misura
del 33% sull'importo dell’esposizione

per capitale e interessi. Su un totale di 45
mila operazioni leasing totali accolte dal
gestore del Fondo, circa 38 mila sono state
quelle ammesse all’applicazione della
misura emergenziale prevista, pari quindi
all’83,9% del totale[cfr. Fig. 10]. Guardan-
do aivalori dei finanziamentiaccolti e
dell'importo garantito dei finanziamenti
leasing, 'incidenza risulta rispettivamente
parial21,1%eal10,1%.

Ovviamente, in considerazione della pecu-
liarita della garanzia prevista dall'art. 56, si
osserva una forte riduzione della percentua-
le di garantito sul totale dei finanziamenti
accolti e dell'importo medio garantito
(37.348 euro nel 2020) [cfr. Fig. 11- 12].
InFigura 13 si osserva come, in termini

di comparto, tra i finanziamenti leasing
garantiti dal Fondo prevalga il leasing
mobiliare che, conun ammontare di circa
1,6 miliardi di euro, e una quota in crescita
di 3,3 p.p. rispettoall’anno precedente,
rappresentail 65,1% del totale garantito.
Risulta in calo la quota del leasing immo-
biliare garantito dal Fondo che detiene
circail35% del totale.
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1.000

500

3.000
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Figura 10- Operazioni di leasing ammesse all’intervento del Fondo con dettaglio delle operazioni accolte
aisensidell’art.56 del Dl Cura Italia (val. in milioni di euro)

@D Totale leasing
di cuiaisensi dell'art.56 del Dl Cura talia
@D Incidenza sospensioni

Finanziamentiaccolti Importo garantito

Figura 11 - Finanziamenti leasing accoltie Fonte: Mediocredito Centrale
importo garantito dal Fondo di Garanzia (val.
inmilioni dieuro)
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Figura12- Dinamica dell'importo medio Fonte: Mediocredito Centrale

garantito delle operazioni accolte dal Fondo di
Garanzia (valore in unita di euro)
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Figura 13- Ripartizione dei finanziamenti lea-
sing accolti dal Fondo di Garanzia (in valore)

100,0%

80,0%

60,0%
58,3%

40,0%

20,0%

0,0%

2016 2017

Figura 14 - Ripartizione delle domande perve-
nute al Fondo di Garanzia per classe di rating
delle operazionidi leasing accolte

Guardando al modello di rating adottato
dalFondo per calcolare la probabilita di
inadempimento dei soggetti beneficiari

si evidenzia come le operazioni leasing,

si trovano principalmente nelle fasce di
valutazione 2 e 3 che, rispettivamente, ri-
guardano societa con unrischio di credito
“contenuto” e “accettabile” [cfr. Fig. 14];
sembrerebbe dunque, che la maggior parte
delle operazioni di leasing presentate al
fondo abbiano un buon rating.

Infine, come ormai noto, le agevolazioni di
cui allaNuova Sabatini e alla Tecno Sabati-
nisono cumulabili con quelle del Fondo

di Garanzia.L'incidenza delle operazioni
ammesse all'intervento del Fondo ai sensi
della Nuova Sabatini, dopo aver raggiunto
il suo massimo nel 2018 con una quota pari
al 58,2%, ha visto progressivamente ridurre
Uincidenza arrivando nell’anno di diffusio-
ne globale dell’epidemia Covid-19, al 6,6%
per unimporto finanziato superiore ai 579
milioni di euro [cfr. Fig. 15].

Figura15-Incidenza delle operazioni di
leasing ammesse all’intervento del Fondo ai
sensi della Nuova Sabatini
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Fonte: Mediocredito Centrale
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@
LEASING
SOSTENIBILE

Gli Stati, in questi ultimi anni, stanno promuovendo lo sviluppo sostenibile nel rispetto
degliobiettiviindividuati dall’Agenda 2030 delle Nazioni Unite, in modo sempre pil
efficace. La Commissione Europea ha posto il Green New Deal come priorita. Tuttavia, i
fondi pubblici non sono sufficienti per coprire il fabbisogno finanziario della transizione
verso un’economia low carbon, tale “gap” rappresenta una sfida peril privatoeallo
stesso tempo un’opportunita. In questo contesto prende forma la finanza sostenibile.
L'Unione Europa, in particolare, sta sviluppando un framework legislativo che sostengaiil
perseguimento degli obiettivi climatici di cui all’Accordo di Parigi 2016.

Per far si che la nuova finanza possa riconoscere in modo rigoroso le attivita economiche
ambientalmente e socialmente sostenibili, verso cui veicolare i flussi finanziari, l'Unione
europea ha reso disponibile una specifica tassonomia. IL riferimento tassonomico fornisce
i criteri tecnici di screening per individuare la classificazione di un’attivita economica ed
égiainquadrato inuno specifico regolamento finalizzato a supportare la disclosure di
sostenibilita dei prodotti finanziari e la consulenza finanziaria. Il capitolo si suddivide in
cinque sezioni che sono dedicate al leasing sostenibile, trattato come un ramo della finanza
sostenibile, ai risultati dell'Osservatorio di sostenibilita, all'importante progettoa cui ha
partecipato Assilea in ABI sul sustainable linked loan, alle sfide del leasing sostenibile e alla
roadmap 2021-2025 che ci attende nel prossimo quinquennio.

Uno specifico focus presenta le best practices degli operatori leasing in tema di sostenibilita.
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9.1

DALLA FINANZA
SOSTENIBILE AL
LEASING SOSTENIBILE

Ein corso unarivoluzione del sistema fi-
nanziario che prevede un’integrazione dei
fattori ambientali, sociali e di governance
(ESG) nella gestione dei rischi da parte

di banche e intermediari finanziari. Si
richiede diadattare i modelli di business e
rivedere le strategie nel rispetto dell’evo-
luzione legislativa in un’ottica di sostegno

sull’operativita delle societa di leasing, che dovranno dimostrare di veicolare i flussi
finanziariverso attivita economiche sostenibili. La formalizzazione della sostenibilita
del leasing richiede la pianificazione delle strategie, degli obiettivi e delle azioni da
intraprendere, che sono in continua evoluzione perché il quadro normativo sta prendendo
forma di mese in mese. La Figura 1 mostra schematicamente il contesto di attuazione
delle prime azioni intraprese. Affinché il leasing possa valorizzare il suo contributo verso
un’economia sostenibile, il contenimento delle emissioni e l'adattamento dei cambia-
menti climatici, Assilea segue tre strade prioritarie:

agli obiettivi climatici europei. « definireirequisiti del Green Lease e del Lease Sostenibile;

Nel 2020, Assilea ha esteso i temi d’azione + analizzarele caratteristiche ed i servizi accessori che consentono una maggiore
delgruppo dilavoro dedicato all’energy ai efficienza del bene per contribuire alla transizione verso un’economia circolare;
temi di sostenibilita, per esserein linea con « applicareil principio di proporzionalita della legislazione europea.

le politiche del New Green Deal Europeo.
Queste politiche avranno un impatto

Per proseguire con azioni sempre pill mirate & nato l'Osservatorio di sostenibilita voltoa
raccogliere e rendere disponibili le informazioni e i dati di settore.

Figura1-Lestrategie della sostenibilita in Assilea nel 2020/2021

DALLA FINANZA SOSTENIBILE AL LEASING SOSTENIBILE

Created by Gruppo di Lavoro Sostenibilita Assilea

£ STRATEGIE
AGENDA 2030 UN - SDG -

Identificazione
operazioni green

Valorizzazione dei
servizi accessori

Applicazione principio
di proporzionalita

CONTESTO EUROPEO

PARIGI 2016:
Finanza sostenibile EU

t:- Leasing sostenihile

@ ESAP,SFDR, NFRD, TCFD
@ Strategia FISMA

@ Tassonomia EU

@ EBAactionplan

@ ECB-rischi climatici

@ ESAP

Q Osservatorio

Raccogliere le operazioni sostenibili, fornire analisi di settore,
calcolare l'impatto del leasing e dei rischi climatici.

‘ Next step

Reporting ESG, linee guida associative, analisi responsabilita civile, leve
del leasing, comunicazione, rilevazione delle informazioni, formazione.

ﬁ Green Lease
Requisiti minimi per
i fattori greene
dell’Economiacircolare

Fattori Social e di Governance

Fonte: Assilea
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9.2

OSSERVATORIO
SOSTENIBILITA

Figura 2 - Dinamica dello stipulato leasing
sostenibile (Var.% 2020/19)

. . . S . 80,0%
Di seguito presentiamo i primi risultati Valore
dell'Osservatorio Sostenibilita, partendo,
in questo paragrafo, dai dati rilevatiin 70,0%

tema di operazioni di leasing sostenibili

stipulato e riportando, nel focus conclusi-

vo, le best practices delle societa di leasing ~ 60.0%
attive nel settore.

Anche se le statistiche su operazioni di
leasing sostenibile rilevate negli ultimi
due anni sono ancora di importo contenu-
to, si @ comunque osservato unincremento  40,0%
notevole nel 2020 rispetto al 2019, con un
aumento del 47,7% delle operazioni e del
6,9% degliimporti [cfr. Fig. 2], concentrate
per lo piti nel comparto auto e strumentale.
Le societa attive in questo settore rappre- 20,0%
sentano circa la meta dellostipulato e nel

solo 2020 sono state erogate oltre 6.500

operazioni, per unimporto complessivo di 10,0%
315 milioni di euro.

Il peso del leasing auto sostenibile sul
totale & cresciuto nel 2020, rispetto
all’anno precedente di quasi nove punti

50,0%

30,0%

Auto Strumentale Totale

0,0%

Fonte: Elaborazione Assilea, Osservatorio sostenibilita
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100,0% 5,0%

Auto @D Figura 3 - Ripartizione % stipulato leasing
2.3% Strumentale sostenibile
Aeronavale D

eferroviario

Immobiliale @D
80,0% Energy @D
60,0%
47,3%
40,0% 50,2%
20,0%
45,4% 349%
0,0%

2020 2019 Fonte: Elaborazione Assilea, Osservatorio sostenibilitd
percentuali, mentre & sceso di circa tre delsettore nel 2021 e come la gestionedei  societa valuta positivo l'impatto che potra
punti percentuali il peso dellostrumentale  rischi ESG potra impattare sul capitale. E avere la gestione dei rischi ESG sul capitale
[cfr. Fig. 3]. logico attendersi un aumento delle attivita  [cfr. Fig. 5b].

Inoccasione del LAB del 28 gennaio 2021, economiche allineate con la Tassonomia, Domande specifiche sono state rivolte
é stata lanciata una breve rilevazione per come hanno specificato il 74,0% delle ri- allesocieta di leasing sull'integrazione

capire quali potranno essere ledinamiche  spondenti|cfr. Fig.5a] e circalametadelle  deifattori ESG nelle strategie, nei modelli

Figura4 - Rilevazione delle operazioni sosteni-

biliper step
<
2
g
3
=
Fattori Environmental Social Economic Governance
Climate change Climate change
mitigation adaptation
Other
environmental
Prodotti & attivita | Green |
per losviluppo |
sostenibile | Sostenibili |

I
t, esperienza

Fonte: schema semplificato UNEP, Inquiry 2016
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di business e nella governance. Come si
osserva nella Figura 6, poco pit della meta
delle rispondenti (57%) dichiara di aver
integrato i fattori ESG nella propria stra-
tegia, di questi, solo il 14% segue i trend
emergenti sui competitor e le norme, men-
treil29% ha un piano di sostenibilita o un
pianoindustriale in cui considera i fattori
ESG. Si conferma ancora in molti casi la
mancanza di un’attenta identificazione
dei rischi ESG. IL57% delle rispondenti ini-
ziaa considerare l'attivita di concessione
del credito e le informazioni che derivano
da data basesia interni che esterni. 1L 71%
hainserito nella propria offerta prodotti

e servizi collegati ai fattori ESG, il 29%
prevede condizioni agevolate associate a
tali prodotti.

Figura5a - Previsioni Leasing sostenibile
Figura 5b - Impatto dei rischi ESG sulle decisio-

nidicapitale

Fonte: rilevazione Lab 28 gennaio 2021

Figura 6 - Integrazione dei fattori ESG nei
modellidibusiness, 2021

SURVEY MODELLI DI BUSINESS & ESG

Strategia

Governance

Cultura

Gestione dei rischi

Cliente

Prodotto
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Secondo lei, nel 2021, crescera la percentuale
di stipulato di attivita economiche allineate
con la Tassonomia?

S @b
Nonsaprei

Altro D

Sesi gestisceil rischio ambientale, sociale e di
governance si potra liberare capitale perché
diminuisce il rischio di credito. E d’accordo?

Si @b
Nonsaprei

Altro D

(% sulle rispondenti)

57% ha integrato i fattori ESG nella strategia

29% sta integrando o considera solo rinnovabili

14% segue i trend emergenti su competitor e norme

29% ha un piano di sostenibilita o industriale e considera fattori ESG

29% ha definito la governance dei temi sostenibilita (responsabile
sostenibilita, Comitato manageriale di sostenibilita)

57% il Top management (o Capogruppo) integra la sostenibilita nelle
priorita strategiche e ha dialogo con gli stakeholder

14% haidentificato e integrato i rischi sottostanti i fattori ESG

57% inizia a considerare i fattori ESG in fase di concessione del credito
100% Informazioni da DB interni ed esterni

71% ha integrato nel ptf, prodotti/servizi collegati agli ESG
Le condizioni agevolate non sono previste nel 29% dei casi

Fonte: Assilea in collaborazione con CRIF, SCS.



9.3

IL PROGETTO
ABI “SUSTAINABLE LOAN"

Nel 2020 é stato avviato il progetto ABI SCS
“Supportare le filiere nel processo di tran-
sizioneverso la sostenibilita. Riflessioni
per la promozione di Sustainable Loans”, in
cuiAssilea é stato partner attivo con lo svi-
luppo diinterviste alle associate. | risultati
di questo progetto si sono concretizzatiin
indicazionivolte a supportare la creazione
di prodotti che tengano conto delle esigen-
zedifilieraa cuiappartengonoi clienti.
Dopo unaricognizione sui principi che
definiscono i Sustainability-linked loan e

i Green loan si riporta l'effettivo utilizzo

di questi prodotti nel mercato estero e ita-
liano per poi sintetizzare i colloqui con gli
istituti finanziari, in una prima fase, e con
leimprese in una seconda fase. Le filiere
delle imprese analizzate sono l'agrifood e
l'impiantistica industriale.

Ildocumento finale del progetto offre dieci
spunti diriflessione rivolti alle diverse parti
coinvolte nell’erogazione dei sustainability
linked loan e dei green loan. Tra queste emer-
gelanecessita diimpostare unastrategia di
sostenibilita chesirifletta con coerenza nei
prodotti commerciali che devono, comunque,
andareincontro alle esigenze deiclientie

in particolare si dovrebbero differenziare

per filiera. Anche l'adeguamento dei sistemi
informativi rientra tra gli spunti di rifles-
sione. La creazione di KPI standardizzati, in
associazione ad alcuni KPI personalizzati,
resta una sfida aperta che consente di valu-
tare e poi monitorare, il cliente e il progetto
rispetto ai requisiti di sostenibilita. Infine,
utilelasegnalazione dell’area commerciale
come principale destinataria dell'attivita di
formazionevolta ad incrementare la cultura.
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La Federazione bancaria eu-

ropea (EBF), insieme all'UNEP

(United Nations Environ-
ment Programme), lo scorso gennaio ha
pubblicatoirisultati di un esercizio svolto
per verificare l'applicabilita pratica della
tassonomia dell’'UE ai prodotti bancariin
“Testing the application of the EU Taxo-
nomy to core banking products: high level
recommendations”. Sono state coinvolte
26 grandi banche europee che nel primo
semestre 2020 hanno effettuato uno
screening dei propri prodotti bancari per
valutare l'allineamento alla tassonomia
europea della finanza sostenibile.
E risultato che nessuna banca ha prodotti
rigorosamente allineati alla tassonomia,
mentre solo 4 banche avevano prodotti
in linea e 8 banche offrivano prodotti che
si potevano considerare parzialmente
allineati coni criteri tecnici di screening
della tassonomia.
L'attivita di analisi dell'EBF e dell'UNEP ha
individuato:

+ lecriticitadell’applicabilita della
tassonomia all’'operativita delle
banche,

i principi di cui avvalersi per inte-
grare i fattori ESG nella banca,
leraccomandazioni per il settore
bancario, per gli operatori e peril
regolatore,
sintetizzando i prossimi passi che devono
portare avanti le banchein unelencodi
sfide finalizzate a ottenere i benefici attesi
dall’applicazione della tassonomia. In
particolare, per riuscire ad effettuare lo
screening dei prodotti bancari, che siano
allineati alla classificazione indicata dalla
regolamentazione, propongono di trovare
soluzioni IT, tuttavia occorrerisolvere
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problemi come la reperibilita dei dati,
che attualmente sono scarsi. In concreto,
per valutare la sostenibilita dei clienti il
documento consiglia l'utilizzo di certifica-
zioni ed etichette per prodotti dedicati, di
applicare alcune tipologie di incentivi (ad
es. consulenza) e dirisolvere la sfida rela-
tiva ai dati con proxy e misure statistiche di
settore. Anche la documentazione (ad es.
un questionario) & fondamentale nell’atti-
vita di classificazione, purché sia funzio-
nale all’automazione dell’aggiornamento
del database.

y

In termini generali, le raccomandazioni

rivolte alle banche ritengono necessarie

due azioni principali:

» avviarelaraccolta metodica dei

dati sulle informazioni rilevanti
per la tassonomia come parte di
una nuova attivita, basatasulla
strategia esulle priorita interne;
elaborare linee guida del settore
per 'implementazioneel'applica-
zione della tassonomia dell'UE ai

prodotti bancari di base, insieme a
organismi di settore.




9.4

LE SFIDE DEL
LEASING SOSTENIBILE

Le societa di leasing rientrano nel framework sulla sostenibilita con un duplice ruolo, sia
come soggetti finanziari che devono orientare le proprie scelte di portafoglio e di finan-
ziamento verso progetti che sostengono gli obiettivi ambientali, sociali e di governance,
sia come soggetti che devono gestire i rischi ESG all’'interno della propria attivita ordina-
ria (si pensi ad esempio ai rischi ambientali legati al settore immobiliare), applicando i
principi di sostenibilita (in termini ambientali, di governance e sociale) all'interno della
propria realta aziendale e nella gestione del processo del credito.

Figura 7 - Le soluzioni IT per la classificazione
erilevazione

Come superare
lerigidita

38,0% disistema?

@ sono tuttesoluzionivalide
Utilizzando soluzioni IT ad hoc:
Codici ponte tra criteri di screening delle
attivita e beniin outstanding

@ sipotrebbe impostare un algoritmo di
screening del ptf che alimenti la nuova
rilevazione con dati storici

Fonte: Assilea, Osservatorio sostenibilita
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Da una prima overview della compatibilita tra i processi attuali e le possibili necessita ex lege,
risulta prioritario individuare le soluzioni:

«  perrilevare le informazioni ESG delle operazioni,

«  pereffettuare lo screening dei portafogli delle attivita economiche, dello stipula-

to e dell’outstanding,

+  persuperareilimiti riscontrati nei sistemi informativi,

+  perassicurare la destinazione del bene,

+  peravere contezza delle indicazioni e delle strategie della capogruppo,

+  perlacreazionediprodottiad hoc, che consentano diindividuare in modo diretto

i flussi finanziari destinati alla sostenibilita o al green.

Queste azioni consentono alle societa di leasing la transizione a un’economia low carbon
ecircolare, marappresentano, allo stesso tempo, delle sfide perché le soluzioni non sono
immediate e devono tener presente notevoli fattori.
Durante l'instant survey del gruppo di lavoro sostenibilita del 25 febbraio 2021 sono
stati proposti alcuni percorsi per attuare la transizione. Tra le possibili soluzioni IT si pud
immaginare una nuova rilevazione delle operazioni sostenibili su nuovi data base oppure
dei codici ponte che potrebbero intercettare le informazioni, almeno relative ai technical
screening. Si potrebbe far ricorso all’utilizzo di algoritmi per 'estrazione di informazioni
o all'utilizzo di API (application programming interfaces) per superare eventuali limiti dei
sistemi informativi. La riconciliazione delle informazioni non puo prescindere dall’utiliz-
zodibrevi questionari rivolti al cliente per identificare la destinazione del bene oltre che
da screening interni, a partire dalle operazioni del 2021 [cfr. Fig. 7].

Almomento, creare il Green Lease & la soluzione prioritaria e consigliata anche dalla Piatta-
forma della finanza sostenibile (il gruppo di esperti istituito per consigliare la Commissione
europeasullo sviluppo del mercato della finanza sostenibile, con particolare attenzione allo
sviluppoin corso e all’aggiornamento della tassonomia dell’'UE). In Figura 8 le risposte che non
concordano conil prodotto green intendono, invece, come priorita investire direttamente sulla
costituzione di prodotti leasing sustainable linked loan. In quest ottica & stato avviato il proget-
todistesuradelle linee guida associative che includano sia fattori ambientali che sociali.

In Figura 9 non sorprende come la regolamentazione sia per lo pill percepita comeil driver per
indirizzare le strategie e i modelli di business verso 'integrazione dei fattori ESG. Questo risul-
tato conferma un approccio prevalentemente di tipo formale delle organizzazioni nei confronti
dei cambiamentiin atto, fatta eccezione per chiinvece cercadianticipare le richieste della re-
golamentazione per un’applicazione sostanziale dei principi di sostenibilita. L'orientamento al
commerciale é riconosciuto solo nel 15,4% e, in linea con le dinamiche rilevate dall'Osservato-
riodella sostenibilita, l'associazione ai rischi e riconosciuta in una percentuale ancora minore.

Figura 8- La creazione del Green Lease

Creareil Green Lease
con dei criteri minimi

condivisi € un'azione
utile per il breve
termine?

@ si
No

Figura9-1possibilidriver del green lease

15,4%

@ Laregolamentazione
ILsupporto del Commerciale
@ |l supporto del Risk management

Fonte: Assilea, Osservatorio sostenibilita
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9.5

ROADMAP DELLA
FINANZA SOSTENIBILE

La finanza sostenibile ha subito un’accele-
razione nel 2018 e proprio nel 2020 si sono
portate a termine numerose iniziative che
vedranno completa applicazione nel pros-
simo biennio. ILnuovo sistema finanziario
orientato a supportareiniziative greene
attivita economiche sostenibili e basato su
un processo che tenga conto:

1. dellastrategia del FISMA (Stabi-
lita finanziaria, servizi finanziari
e Unione dei mercati dei capitali)
per la finanza sostenibile,

2. dellaconsulenza alla Commissio-
ne europea da parte delle autorita
e degliorgani competenti,

3. dellaCommissione europea che
emana nuovi regolamenti o diret-
tive erivede norme giaapplicate,

4. deinuovirequisiti destinati
aveicolarei flussi finanziari
privati dell'Unione dei mercati dei
capitaliverso prodotti finanziari
sostenibili.

Nella Figura 10 é riportata una timeline
cheindica le principali date di scaden-

zanel prossimo quinquennio rispetto
all’action plan della Commissione europea
edelle autorita coinvolte nella pubbli-
cazione di norme tecniche. Sisegnala, in
particolare, l'evoluzione dell'informativa
sostenibile di competenza dell’EBA, che ha
posto in consultazione le norme tecniche
di attuazione (ITS) relative ai rischi am-
bientali, sociali e di governance nell’infor-
mativa prudenziale del terzo pilastro ex
art.434 bis del regolamento sui requisiti
patrimoniali (UE) n. 575/2013 (CRR).

In particolare, & proposta una disclosure
uniforme e comparabile perinformare gli
stakeholder sulle esposizioni e sulle strate-
gie ESG delleistituzioni con titoli negoziati
inun mercato regolamentato di qualsiasi
Stato membro. Oltre l'indicazione di alcuni
KPI, & di particolare interesse la descri-
zione del c.d. green asset ratio (GAR), che,
insieme alle informative previste, fornira
ilgrado di integrazione dei fattori di
sostenibilita nella gestione del rischio, nei
modelli di business, nella strategia e nel
percorso verso gli obiettivi dell’accordo
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15APRILE 2021

Non-Financial Reporting Directive
Proposta di revisione

Commissione

Data pubblicazione

15MAGGIO0 2021

Sustainable Financial

Disclosure Regulation
RTS - Proposta

ESA
Datascadenza
MAGGIO 2021

Tassonomia per i financier
Raccomandazioniiniziali
Platform

Data pubblicazione

1°GIUGNO 2021

Informativa sostenibile Pillar 3
ITS-Proposta

EBA

Datascadenza

FISMA

Renewed sustainable finance strategy

ENTRO GIUGNO 2021

Tassonomia finanza sostenibile
Atto delegato per NFRD

Obiettivile2

Commissione

Data adozione

ENTRO GIUGNO 2021

InvestEU - Imprese e promotori
di progetto

Commissione

Data per ledomande

30GIUGNO 2021

Loan Origination Monitoring
Linee Guida

EBA

Data applicazione

SETTEMBRE 2021

Tassonomia per i financier
Rapporto finale

Platform

Data pubblicazione

ENTRO DICEMBRE 2021

Tassonomia finanza sostenibile
Atto delegato

obiettivida3aé

Commissione

Data adozione

GENNAIO 2022

Tassonomia finanza sostenibile
Atto delegato

Obiettivile2

Commissione

Data applicazione

138

GENNAIO 2022

Sustainable Financial

Disclosure Regulation
RTS

ESA

Dataapplicazione

EU ECOLABEL

Estensione ai prodotti finanziari retail

GIUGNO 2022

Informativa sostenibile Pillar 3
ITS

EBA

Dataapplicazione

ENTRO GIUGNO 2022

Reporting sulla sostenibilita
LG&ITS-1°step

EFRAG

Data pubblicazione

ENTRO DICEMBRE 2022

Tassonomia finanza sostenibile
Atto delegato

obiettivida3aé

Commissione

Dataapplicazione

Reporting sulla sostenibilita
ITS-1°step

EFRAG

Dataapplicazione

ENTRO GIUGNO 2023

Reporting sulla sostenibilita
LG&ITS-2°step

EFRAG

Data pubblicazione

Reporting sulla sostenibilita
ITS-2°step

EFRAG

Dataapplicazione

ENTRO GIUGNO 2024

Reporting sulla sostenibilita
ITS-3°step

EFRAG

Data pubblicazione

Reporting sulla sostenibilita
ITS-3°step

EFRAG

Data applicazione

Figura10- La roadmap delle tappe attese
della finanza sostenibile

di Parigi. La data di applicazione di tali
norme é indicata peril 1° giugno 2022, con
unadivulgazione su base annuale durante
il primo anno e successivamente ogni due
anni, come previsto nell'articolo 449a del
CRR.In linea con i requisiti stabiliti nel
regolamento appena citato gli ITS propon-
gono tabelle e modelli per larilevazione
delle informazioni, che sono raggruppate
come segue:

« leinformazioni quantitative com-
parabilisulla transizione legata ai
cambiamenti climatici e sui rischi
fisici;

» leinformazioni quantitative
sulle azioni di mitigazione delle
istituzioni a sostegno delle loro
contropartinella transizione ver-
S0 un’economia a emissioni zero e
nell’adattamento ai cambiamenti
climatici;

» leinformazioniqualitative
sucome le istituzioni stanno
incorporando considerazioni ESG
nella loro governance, modello di
business e strategia e quadro di
gestione del rischio;

+ leinformazionisintetizzate
nel GAR e, quindi, relative alla
proporzione degli asset finanziati
cherisultano sostenibili dal punto
divista ambientale secondo la
tassonomia dell’'UE.

Sempre conriferimento alla disclosure
finanziaria sostenibile, la commissione ha
richiesto l'emanazione alle tre autorita
divigilanza competenti (EBA, EIOPAed
ESMA-ESA) la pubblicazione di norme

di regolamentazione tecnica (RTS) per le
informazioni sui prodotti finanziari che
contribuiscono ad un obiettivo ambientale.
ILdocumento in cui le ESA propongono le
RTSsarain consultazione per poi trovare
applicazione dal 1° gennaio 2022.

La Piattaforma della finanza sostenibile,
tuttavia, & consapevole dei limiti applica-
tivi della tassonomia ai prodotti bancari,
per questo & prevista la pubblicazione di
unarelazione cherisponda alle sfide del
sistema finanziario e in cui intende propor-
re modi in cui il quadro della tassonomia
potrebbe essere ulteriormente sviluppato.

Fonte: Assilea - Osservatorio della sostenibilitc



Alba Leasing si appresta a compilare
per il terzo anno consecutivo la “Dichia-
razione non finanziaria”, un'iniziativa

di carattere volontario per affermareiil
proprio impegno in termini di sostenibilita
e di responsabilita sociale. Una sezione
della dichiarazione non finanziaria 2020

e dedicata alle politiche commerciali
messe in atto dalla societa con particolare
riferimento a efficienza energetica, green
mobility e nuove tecnologie per l'abbatti-
mento delle emissioni di gas serra.

Tra gli impegni piu significativi di Alba
emergeil finanziamento di interventi alta-
mente specialistici nel comparto energy. In
questo ambito, Alba Leasing ha contribuito
allarealizzazione di Planet Farms, il piul
grande stabilimento di agricoltura vertica-

1128 gennaio 2021, durante il LAB SOSTENIBILITA WORK IN PROGRESS: IL GREEN LEASE
TRAESG E TASSONOMIA sono state presentate le pratiche interne di integrazione dei
fattori ambientali, sociali e di governance nelle societa di leasing.

| partecipanti, in generale, hanno dimostrato di aver gia avviato iniziative volte a
sostenere 'ambiente eilsociale. Inalcune realta, queste iniziative risultano strutturate
eriportateinunadisclosure volontaria, in altre organizzazioni sono utilizzate per il repor-
ting del gruppo. I comparti in cuirisulta piti agevole ricondurre l'operazione leasing ad
un’oggettiva coerenza con i fattori ambientali sono sicuramente 'energy, 'immobiliare

e lamobilita smart e sostenibile. Alcuni prodotti hanno la caratteristica di premiare il
cliente se l'operazione presenta requisiti di sostenibilita, come ad esempio e certificazio-
ni energetiche o l'utilizzo di un bene che contribuisce a mitigare le emissioni (ad esempio

l'autovettura ad alimentazione elettrica).

Di seguitoviriportiamo alcune pratiche strutturate che comprendono una dichiarazione
non finanziaria volontaria ed esempi di supporto alla sostenibilita presentate nel corso

del citato Lab o nei successiviincontri del GDL.

lein Europa alle porte di Milano, con una
consulenza tecnica oltreché finanziaria
per leimplementazioni tecnologiche
necessariearidurreirilevanti consumi

di energiarichiesti dalla coltivazione
idroponica o idrocoltura (coltivazione
fuorisuolo).

Per quanto riguarda la mobilita elettrica,
dadiversi anni Alba Leasing é partner di
McWatt, dealer specializzato nell'offerta
di energia elettrica, gas metano e green
mobility: nel 2019, insieme a Jaguar Range
Rover e Federalberghi, ha lanciato il Green
Mobility McTour, un progetto itinerante
che ha toccato diverse regioni italiane

per promuove la mobilita a basso impatto
ambientale.

Alba Leasing ha potuto ampliare lasua
offerta al mercato con diversi prodotti
specialistici a tassi agevolati, anche grazie
ai fondi agevolati messi a disposizione da
diverse istituzioni, tra cui la Banca Euro-
pea degli Investimenti e il Fondo Europeo
per gli Investimenti. Tali strumenti hanno
inoltre fornito un forte impulso al leasing

come strumento ideale per il sostegno de-
gliinvestimentiindustriali e delle imprese
inottica di innovazione e sostenibilita.

La comunicazione consente di affermare
all'internoeall’esterno della Societa
lestrategie sulla sostenibilita, con una
ricaduta positiva sulle procedure stesse
dell’azienda sempre pil orientate al
miglioramento continuo atto a garantire la
qualita del prodotto.

Pur non essendo ancora la sostenibilita un
parametro di riferimento nella valuta-
zione creditizia, un nuovo accordo con

BEl e FEl raggiunto nell’autunno del 2020
destina un plafond di 490 milioni di euro

a sostegno delle piccole e medie impre-
se, con un focus particolare ai piani di
investimento a difesa dell'ambiente. Con
il supporto di CRIF, sono stati definiti 12
profili di PMI a cui sara rivolta adesso una
campagna informativa sulle opportunita
offerte dalla BEl e da Alba Leasing che,
all’esaurimento dei fondi stanziati, si
impegnata ad aumentareil plafond finoa
980 milioni di euro.




La divisione leasing e noleggio di Banca
Ifis lavora sulla sostenibilita da piu di due
anni e la Banca sta sviluppando un piano
di pittampio respiro per i prossimi anni.
Tra levarieiniziative giaimplementate si
segnalail lancio del web listening, che &
una metodologia che consente di catturare
le priorita manageriali che le imprese
italiane devono affrontare e, tra queste, sin
dai primi mesi del 2019 la sostenibilita &
sempre emersa come uno dei trend pii sfi-
danti per il sistema produttivo italiano [cfr.
Fig.1]. Le evidenze di questo osservatorio,
che éstatoin grado di far emergere tutti e
tre gli ambiti ESG, sono state utilizzate per
arricchire la matrice di materialita della
DNF (ndr dichiarazione non finanziaria) e
per fornire, in maniera innovativa, gli indi-
rizzi strategici sulla sostenibilita dettate
daglistakeholder.

| ragionamenti sulla sostenibilita sono
stati da subito focalizzati ad investimenti

diretti e seri, in quanto Banca Ifis ritiene
che larichiesta di mercato e i vincoli nor-
mativi non evolveranno con gradualita nei
prossimi anni, ma subiranno una repenti-
naaccelerazione.

ILpunto di partenza pervalutare le

azioni daintraprendere é stato un’analisi
della produzione energetica italiana che
attualmenterisulta peril 18% prodotta da
fonti rinnovabili: 20% fotovoltaico, 42%
idroelettrico, 16% eolico, 17% biomasse. E
un settore che, come sappiamo, ha avuto
bisogno di incentivi al costo per crescere.
Negli ultimi 10 anni, pero, la situazione &
profondamente cambiata. Infatti, il costo
per le fonti rinnovabili & crollato grazie al
learning by doing, determinando un costo
marginaleinriduzione piti che propor-
zionale rispetto alla capacita produttiva
installata. Di conseguenza, il leasing auto
dedicato alla mobilita elettricaeibrida e
statoil primo dei prodotti a basso impatto

ambientale su cui si & investito perchéin
grado di generare valore peri clienti. Con
la mobilita elettrica sono stati avviati
progettiin partnership coni principali
player della mobilita (tra cui Tesla), che
prevedono un pacchetto di servizi per il
cliente tra cui la consulenza per valutare
l'accesso alle agevolazioni statali e locali
e appositi voucher per laricarica dei mezzi
in leasing.

Altri progetti hanno riguardato il consumo
di una preziosarisorsa quale l'acqua.

Una partnership divendor financing ha
consentito diarricchire Uofferta di leasing
onoleggio a supporto di macchine per
L'ufficio adatte a generare acqua potabile
attraverso 'umidita nell’atmosfera.
Intermini piu generali, la divisione
leasing e noleggio di Banca Ifissi & postaa
disposizione della clientela con un ruolo di
advisor per indirizzarla verso prodotti pil
sostenibili a minor impatto ambientale.

Ifis Integrity

0 Integrita aziendale e lottaalla corruzione
Q Qualita del credito

9 Data protection

@ Brandreputation

Ifis Customers

©  sostegnoall'imprenditoria
einclusione finanziaria

Innovazione digitale
Qualita di prodotti e servizi

Trasparenza delle informazioni su
prodotti e servizi

Ifis People
9 Benessere dei dipendenti

10 Valorizzazioneesviluppo
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Lasocieta, gia dadiversi anni, svolge molte attivita in ambito di sostenibilita.
Attualmente i sta concentrando su due obiettivi principali:

» lintegrazione di fattori ESG nel finanziamento;

+ ladiffusionediuna cultura interna della sostenibilita e dell'inclusione, come ad

esempio lo sviluppo del volontariato aziendale.

Per quanto concerne l'integrazione dei fattori ESG, BNP Paribas Leasing Solutions, come
tutto il Gruppo BNP Paribas, haimplementato, attraverso rigorose politiche aziendali, una
strategia di uscita da settori inquinanti (carbone, gas non convenzionale..) o non sostenibili
(comeil tabacco, il cui rischio sociale € alto). Per diffondere la cultura interna si avvale di corsi
di formazione peril personale al fine di sensibilizzarlo alle politiche del Gruppo e al signifi-
cato dei rischi ESG. Sono previste poi delle sezioni dedicate per le Business Unit. Lo sviluppo
commerciale ha creato una joint venture sull’economia circolare con un partner che si occupa
dinoleggio e gestione del ciclo divita di beni tecnologici, garantendo il ripristino, il ricondi-
zionamento e la rivendita del bene (peril 97%) o il suo smaltimento sostenibile. L'obiettivo
quello di continuare ad incrementare il finanziamento di asset sostenibili e green, facendo
crescere la quota di finanziamenti sostenibili nell'outstanding. Per tale motivo, & in corso
un’attivita specifica per l'identificazione e il monitoraggio di questi asset.

BPER Leasing Sardaleasing ha gia finanziato in leasing beni in ambito green (es. impianti
per produzione di alga spirulina, efficientamento energetico per i Comuni attraverso
impianti diilluminazione stradale a risparmio energetico, impianti eolici, fotovoltaici
soprattutto nel periodo delle agevolazioni sulle tariffe incentivanti) e ora sta iniziando

a mettere le basi anche per un’analisi pit approfondita del bene dal punto di vista della
sostenibilita e dell'impatto ambientale con la volonta di ampliare il raggio di intervento
(leasing immobiliari su asset ad alta Prestazione Energetica, potenziamento dello svilup-
po della mobilita sostenibile, etc).

La Capogruppo hain fase di implementazione una policy ESG al credito con possibile rea-
lizzazione di scoring sui clienti anche al fine di offrire offerte commerciali incentivanti.




Pur mantenendo l'obiettivo del profitto, le
banche possono sostenere le imprese che
muovono i primi passi nello sviluppo di
progetti di sostenibilita.

Intesa Sanpaolo ha arricchito eampliatola
propria offerta rivolta alle imprese intro-

ducendo'S-Loan, il finanziamento innova-
tivoamedio-lungo termine disegnato per
accompagnare glisforzi delleimpresenella
direzione di una maggiore sostenibilita sotto
iLprofilo ambientale, sociale e di governance
diimpresa (ESG), grazie al qualein pochi

mesi ha erogato oltre 800 milioni di euro.
Grazieal supportodella banca, il cliente non
solo persegue gli obiettividi crescita della
propria impresa, ma migliora anche l'impatto

sull'ambiente creando valore per la comunita.

S-Loan di Intesa Sanpaolo prevede condi-
zioni dedicate agevolate che premianoiil
raggiungimento degli obiettivi di sosteni-
bilita tra cui troviamo: la diffusione della
cultura sostenibile nella propria rete di

fornitori e clienti, l'introduzione di politi-
che per promuovere la parita di genere e il
miglioramento del welfare aziendale.
L'impresa sceglie due KPI tra quelli proposti
dalla banca, che non devono appartenere allo
stesso filone (ad es. social ed environment),
stabilendo i propri obiettivi che, a fineanno,
inserira nella nota integrativa di bilancio. La
banca monitorera il raggiungimento di questi
e, perogniannoin cuil'impegnosararispetta-
to, riconoscera uno sconto sul finanziamento
alfinedi premiarei risultati conseguiti.

Lo strumento é flessibile perché non ha Li-
miti d'importo, si puo associare ai Fondi di
Garanzia (e alla garanzia SACE) e permette
di scegliere tra diversi temi di sostenibilita.

S-Loan e un finanziamento basato sul prodotto “Crescita Impresa” che premia l'impegno ad adottare percorsi di crescita sostenibile

La prima soluzione perincentivare le amuovere
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DESCRIZIONE
Obiettivi condivisiinun
covenantsu2KPlascelta
(daunalibrary
predefinita), legatia 2
ambiti ESG distinti

Finanziamenti con
premialita al rispetto di
performancedi
miglioramento del
profilo ESG

Per ciascun S-Loan erogato, Intesa Sanpaolo siimpegna ad effettuare una donazione verso un progetto a scopo benefico

Dichiarazione dei
risultati raggiuntia cura
del Cliente in Nota
Integrativa diBilancio

UniCredit Leasing da tempo supporta investimenti di tecnologie green, con particolare ri-
ferimento ad impianti di produzione di energie rinnovabili, a soluzioni di efficientamento
energetico in ambito industriale e terziario, di smart mobility e ad impianti di riciclaggio e
valorizzazione discarti agroalimentari ed industriali.

Inquesta direzione sono stativia via sviluppati ed aggiornati prodotti ad hoc, sia di loca-
zione finanziaria, sia operativa, che la societa ha promosso anche grazie alla partecipa-
zione ai principali eventi fieristici, convegni e tavole rotonde del settore.

La recente normativa UE sulla tassonomia delle attivita sostenibili & un riferimento
fondamentale da approfondire per gliimpatti che avra sulle attivita di sviluppo prodotti,
in coordinamento con quanto gia regolato dalla normativa di Product Governance per i
prodotti bancari.

ILgruppo di lavoro Assilea evidenzia, tra i temi principali inerenti la nuova normativa
europea sulla tassonomia, il passaggio dal sistema qualitativo al sistema quantitativo che
richiede nuovi indicatori misurabili e tracciabili.

Tale cambio di sistema e di utilizzo di indicatori coerenti con la nuova regolamentazione
europea aiuta a focalizzare meglio il tema della sostenibilita.

Sono risultate molto utili le sintesi dei vari documenti provenienti dai regolatori europei,
che permettono di mettere a fuoco gli aspetti fondamentali.

Per quanto riguarda le specificita del leasing, bisognera considerare non solo gli impatti dati

dalbeneinsé, maanche tutti i servizi accessori, che sono collegati al corretto utilizzo dei beni.
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Tutti i portafogli sono impattati,come ad
esempio l'immobiliare che consente degli
interventi di ottimizzazione dei consumi
energetici, il targato, dove ad esempio
alcune tecnologie considerate in passato
green non rientrano in quanto previsto
dalla nuova tassonomia UE secondo l'in-
dicatore di emissione di CO2 (es. metano),
quindisi dovra entrare nel merito dei
settori in profondita.

Ancheil tema di classificazione dei rischi
ESG e fondamentale perché ci portera a
dovere integrare gli sforzi unitamente alla
fase di sviluppo prodotti.

Siriportano, di seguito, alcune osservazioniin
merito alla consultazione sulla tassonomia

CONSULTAZIONE SULLATASSONOMIA (ATTO
DELEGATO - CONSULTAZIONE, NOV. 2020)

Il capitolo sull’agricoltura dovrebbe essere
strutturato e standardizzato in modo che
L'attribuzione di un finanziamento possa
essere agile e trasparente per lo screening
da parte degliintermediari.

Gli indicatori di tipo quantitativo e qua-
litativo proposti sono molto dettagliati

ed e necessario che vengano sintetizzati,
ad esempio tramite classificazioni delle
attivita mediante certificazione di per-
formance ambientali emesse da soggetti
titolati. Questo aiuterebbe gli intermediari
averificare velocemente la sostenibili-

ta ambientale dei clienti (non solo nel
comparto agricolo), dei loro processi e
delle loro attivita. Se si tiene presente
laspecificita del leasing, bisognerebbe
considerare anche il corretto utilizzo dei

t
T
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beni finanziati, sempre riferito all'impatto
sull’ecosistema.

Una semplificazione degli indicatori puo
essere presa in considerazione ad esempio
facendo distinzione per estensione delle
colture o per tipologie di allevamento:
potrebbe risultare piti utile e diimmediata
consultazione.

Dalla lettura del capitolo dedicato alla
protezione e ripristino dell’ambiente,
sembrano pill chiarii rischi relativi al
cambiamento ambientale. Una valuta-
zione dei rischi macro andrebbe fatta per
tipologie di intervento o settori di attivita
del Cliente. La valutazione puntuale sulla
base delle definizioni riportate sicuramen-
te richiedera conoscenze specifiche che
attualmente sono poco presentiall’interno
degli Istituti e per tale ragione andra
sviluppato un maggior know-how delle
valutazioni in tal senso.

Il capitolo sulla produzione si concentra
sulla produzione delle tecnologie per:
'energiarinnovabile, idrogeno, trasporto,
attrezzature per le costruzioni, la produ-
zione di altre tecnologie a bassa emissione
di carbonio, di cemento, alluminio, etc. Il
riferimento ai settori di produzione di tali
tecnologie rispetto alla composizione del
nostro portafoglio clienti e sicuramente
esaustivo; da evidenziare con indicatori
specificii benefici in termini di economia
circolare del settore del riciclaggio e
valorizzazione energetica dei rifiuti, a
completamento dei punti di attenzione
indicati nel capitolo 5 dell’Annex 1.
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La descrizione del settore Energy, settore
chiave per la consapevolezza ambien-
tale, e esaustiva, ed altresi importante

la sezione sui dispositivi e soluzioni di
energy efficiency che viene correttamente
richiamatain altre sezioni come quella sul
Manufacturing, Water Supply e Real Estate
(forse meriterebbe un richiamo anchein
ambito Industrial Use). Non sono partico-
larmente enfatizzate le soluzioni digital
applicate al risparmio energetico (mercato
in grande crescita nei prossimi anni).

Il capitolo dedicato ai trasporti & ben
sviluppato. Pensando specificatamente al
contesto italiano forse il capitolo, dovreb-
be comprendere anche la valutazione di
soluzioni di Vehicle pooling e car sharing
(altro mercato in evoluzione). Sarebbe
inoltre opportuno un richiamo a soluzioni
per favorire il trasporto a bassa emissione
per le consegne nei centri urbani.

La proprieta delle costruzioni rispetto al
ruolo del leasing e trattata in modo idoneo
anche se sarebbe auspicabile una migliore
distinzione tra gli impatti e le soluzioni
applicabili ai diversiimmobili ad uso resi-
denziale, terziario, commerciale, logistico
ed industriale.

Ancheisoftware e ['hardware rappresen-
tano settori importanti, che diventeranno
sempre piu strategici. In questo contesto
un re-lease dei beni - re-use di hardware
(con relativi software) & ipotizzabile, al
netto dell’elevata obsolescenza di questi
asset, solo con soluzioni “universali”, con
protocolli di tipo “open” e con customizza-
zioni limitate.







10.0

LEASING E
AGRICOLTURA

Nel2020ssi & osservato un trend di crescita del leasing all’agricoltura, a ritmi ancora pil
elevati di quelli gia positivi registrati nell’'ultimo quinquennio.

ILsettore agroalimentare sta vivendo una fase di profonda trasformazione, riappropriandosi
delruolo primario che gioca nel sistema economico nazionale e mondiale. Durante

L'anno dell’emergenza pandemica, il commercio dell’agroalimentare (importazioni ed
esportazioni) in tutta Europa & cresciuto rispetto al 2019, a fronte della contrazione osservata
in molti altri principali settori economici.

ILleasing sta aumentando la penetrazione negli investimenti del comparto e pud diventare
protagonista sia della trasformazione digitale che della transizione verso una maggiore
sostenibilita ambientale dell'intera filiera.

Risponde ai fabbisogni di finanziamento a medio-lungo termine che le imprese italiane
richiedono perilrinnovo degliimpianti e degli interi processi produttivi e distributivi, resi
ancora pill urgenti dall’emergenza Covid-19.
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EVOLUZIONE E PROSPETTIVE
DEGLI INVESTIMENTI IN
MACCHINARI AGRICOLI

Acuradi Federica Tugnoli
Responsabile Ufficio Studi Federunacoma

La crescita della domanda di pro-
dottiagricoli a livello mondialesi
esprimein senso quantitativo, per
la necessita di garantire la sicurez-
zaalimentare ad una popolazione
inrapida crescita, maanchein
senso qualitativo, per la necessita
dirispondere alle trasformazioni
inattoalivello globalecircale
diete alimentari e gli stili di consu-
mo, sempre pit orientati verso una
maggiore varieta ed una migliore
qualita. Tutto questo non puo che
determinare una crescitadella
domanda di tecnologia agricola.

Inltalia, 'emergenza sanitaria ha con-
dizionato gli investimenti per 'acquisto

di mezzi nuovi,andando ad aggravare la
situazione di un settore che da molti anni
vede un calo costante della domanda di
trattrici e mezzi meccanicinuovi, a vantag-
gio di macchine usate che spesso non offro-
no garanzie di efficienza e compatibilita
ambientale. Tuttavia i consuntivi 2020 ap-
paiono meno negativi del previsto, infatti,
senella prima parte dell’anno, e soprattut-
toin corrispondenza del lockdown dei mesi
primaverili, le vendite hanno subito un
crollo che faceva prevedere un passivo pill
consistente, L'ultima frazione dell'anno ha
visto un buon recupero facendo migliorare
ilbilancio finale.

In questo recupero, ha giocato un ruolo
chiaveil processo di intensificazione
produttiva sostenibile denominato Agri-
coltura 4.0.

ILsettore della meccanizzazione agricola
ha lavorato con grande impegno, in questi
anni, per sostenere un nuovo modello di
agricolturaediattivitainambienterurale,

leimprese hanno investito ingenti risorse
per realizzare mezzi meccanici capaci di
accrescere la produttivita dell’agricoltura,
fronteggiando l'incremento demografico
einuovifabbisognialimentari, e capaci
nello stesso tempo diridurre l'impatto
delle lavorazionisull’ambiente, di ridurre
gliapporti chimici, di risparmiare sensi-
bilmente le risorse idriche, sempre pil
preziose. Anche se il processo di innovazio-
ne digitale del comparto agricoloriguarda
attualmente solo il 3-4% delle superfici
coltivate, siritiene che il potenziale di
sviluppo sia davvero importante. L'emer-
genza Covid ha rallentato anche il mercato
dell’Agricoltura 4.0 nel 2020, che pero,
secondo L'Osservatorio Smart Agrifood, &
ripartito velocemente nella seconda parte
dell’anno, raggiungendo a fine anno un
valore di 540 milionidieuro(circa il 4% del
mercato globale) e registrando una cresci-
tadel 20% rispetto all’anno precedente, in
linea conl’andamento pre-pandemia.

La spesa e stata trainata dal segmento dei
macchinari agricoli e delle attrezzature,
con particolare riferimento dalle soluzioni
di Agricoltura di Precisione, come i sistemi
dimonitoraggio e controllo di mezzie
attrezzature (36% del mercato), ed i mac-
chinari connessi (30%).

Le misure messe in atto dal governo per
favorire investimenti in beni strumentali
innovativi dovrebbero sostenere gli acqui-
sti di macchine agricole anche nel 2021,
seppure con alcune incognite. Pesano sul
settoreilrincaro dei prezzi delle materie
prime e le difficolta di reperimento dei
materiali e componenti utili alla produzio-
ne delle macchine finite.
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UN QUINQUENNIO DI CRESCITA
PER ILSETTORE AGROALIMENTARE
E PER IL LEASING ALLAGRICOLTURA

Lafiliera agroalimentare estesa (comparto agricolo, industria alimentare, distribuzione
eristorazione) rappresenta il primo settore economico del nostro Paese, con un fatturato
di oltre 500 miliardi di euro e quasi 4 milioni di occupati. L'agricolturaitaliana conferma
lasua leadership europea: nonostante la limitata superficie - circa la meta di quella
spagnola e francese - & la prima agricoltura d’Europa per valore aggiunto e la terza per
produzione lorda vendibile. L'Italia mostra primati importanti: oltre a quello ormai conso-
lidato di primo produttore mondiale di vino (in volume), ha di recente guadagnato il primo
posto a livello europeo nella produzione di ortaggi (in valore), superando la Spagna.

La pandemia Covid-19, ha colpito il settore agroalimentare in maniera relativamente ridot-
ta, con una contrazione del 4% in termini di valore aggiunto su base annua. L'ISTAT, nella sua
stima dell'impatto prodotto dai provvedimenti di chiusura, totale o parziale, delle attivita
produttive adottati, in ambito nazionale e all’estero, ha collocato l'agricoltura tra i comparti
nazionali con la previsione di variazione negativa del valore aggiunto piii contenuta (-8,6%,

rispetto ad una media complessiva del-10,2%), a cui si associa una caduta dell'industria ali- Figura 1 - Tasso di penetrazione del leasing
mentare inferiore a molti altri comparti del manifatturiero (-8,3%), che risentono maggior- sugli investimenti in macchinari per 'agricol-
mente rispetto alla componente agricola della caduta della domanda estera. tura, foreste e pesca

12,0%

11,0%
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Fonte: elaborazioni Centro Studi Assilea su dati Istat (Annuario dell’agricoltura 2019)

148



Figura 2a - Trend del leasing al settore dell’a-
gricoltura

Figura 2b-Trend del leasing di macchinari per
['agricoltura, foreste e pesca

Fonte: elaborazioni BDCR Assilea

ILleasing all’agricoltura hariflesso tale
trend, sia in termini di finanziamenti al
settore agricolo che in termini di finan-
ziamenti di macchinari per l'agricoltura,
foreste e pesca.

L'analisi della serie storica degli investi-
menti fissi lordi in agricoltura evidenzia
aumenti significativi negli ultimi cinque
anni, sia in termini di valori che di quan-
tita. Un trend positivo della componente
relativa agli investimenti si riscontra gia
a partire dal 2015, testimoniando un cre-
scente clima di fiducia delle imprese, ma
particolarmente significativi sono stati gli
aumentinel corso del 2017 (+16% invalore
e14,2%in quantita) e del 2018 (+12,6% in
valore e +10,5% in quantita).

ILrapporto tra investimenti e valore ag-
giunto, entrambi espressi in valori costanti,
mostra anch’esso una dinamica positiva
nell’arco temporale analizzato (2015-2019),
evidenziando come nel corso degli anni
una quota crescente della produzione del
settoresia destinata alla capitalizzazione.
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Le somme investite nel 2019 hanno avuto
come destinazione principale l'acquisto di
impianti e macchinari, la cui spesa é stata
paria6.252,5 milioni di euro ed ha un peso
percentuale del 61,7% sul totale investito
nell’anno nell’agricoltura. Sistima cheil
leasing abbia visto crescere il proprio peso
nel comparto di tre punti percentuali nel
quinquennio 2015-2019,dal 7,7% al 10,7%
nel periodo considerato [cfr. Fig. 1].
Coerentemente con le dinamiche del
settore, lo stipulato leasing negli ultimi
cinque anni havisto una dinamica sempre
crescente nell’agricoltura[cfr. Fig. 2a e
2b]. ILnumero dei contratti ad aziende
cheoperanointale settore ésalito dalle
2.400 unita del 2016 alle 4.300 unita nel
2020 e il numero dei finanziamenti leasing
di macchinari per l'agricoltura, foreste e
pesca é pit che raddoppiato nel periodo
considerato, raggiungendo le 14.580 unita
nel 2020. L'incremento rispetto ai dati del
2019inambeduei casi e stato superiore al
24% [cfr. Fig. 3a e 3b].

Anche intermini divalorisi sono osservate
dinamiche importanti: l'ampio ricorso agli
investimenti 4.0 ha determinato incremen-
ti deivalorivicini al40% nel 2020, con un
sostanziale aumento dell'importo medio
per operazione.

Complessivamente, nell’anno, il leasing
hafinanziato 3.873 aziende agricole e

di prima trasformazione, per unimporto
complessivo superiore ai 491 milioni di
euro. ILnumero delle imprese clienti finan-
ziate e cresciuto del 14,6% e l'importo del
36,7% rispetto all’anno precedente. E stato
ilcomparto agricoltura, allevamento e
prima trasformazione quelloin cui si & con-
centrata circa la meta dei finanziamenti
leasing [cfr. Tab. 1].
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Figura 3a - Numero contratti leasing 2020-19 16.000 2019 2020 24,5%
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Settore agricoltura, sivicoltura e pesca Macchinari per l'agricoltura, foreste e pesca

Figura 3b - Valore contratti leasing 2020-19 1.000.000 2020 60,0%
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Fonte: elaborazioni BDCR Assilea Settore agricoltura, sivicoltura e pesca Macchinari per l'agricoltura, foreste e pesca
Tabella 1- Leasing verso aziende agricole e di prima trasformazione (contratti stipulati nel 2020)
Numero imprese Importo contratti
Agricoltura, allevamento e prima trasformazione 1396 206.321.382
Produzione di cereali 701 83.751.177
Produzione ortofrutta 762 79.672.223
Lattecrudo 574 63.327.839
Macellazione carnirosse 87 12.161.444
Allevamentisuini 62 11.295.834
Lavorazione di cereali e altre granaglie 50 10.984.121
Mangimi per animali 47 8.119.640
Floricoltura e riproduzione delle piante 120 7.644.392
Allevamenti bovini da carne 51 6.365.994
Pescaeacquacoltura 23 1.476.532

Totale complessivo 3.873 491.120.578
Var.% rispetto al 2019 14,6% 36,7%

Fonte: elaborazioni su dati Cerved e BDCR Assilea
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10.2

TREND E PROSPETTIVE IN TERMINI

D| RISCH

DELLA D

La qualita del credito agricolo risultava
leggermente migliorata a dicembre del
2019, proseguendo un trend di lungo
periodo di riduzione del flusso di prestiti
deteriorati. Il tasso di deterioramento, cioé
il numero dei nuovi prestiti che entravano
in sofferenza rispetto allo stock esistente
ad inizio periodo, & passato da 2,0% del
2018a1,8% nel 2019.

Nel recente Annuario sull’Agricolturaacura
di CREA (Consiglio per la ricerca in agri-
colturael’analisi dell’economia agraria)
viene evidenziato, inoltre, che anche nel
primo semestre del 2020, nonostante la crisi
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pandemica abbia avuto impatti significativi
sullasituazione finanziaria ed economica
delleimprese, il trend dei prestiti deteriora-
ti perilsettore agricolo & stato decrescente
alivello nazionale. Nel dettaglio territo-
rialesi riscontra lo stesso trend positivo per
tutte le circoscrizioniitaliane, con lasola
eccezione del Centro Italia.

Le previsioni Cerved sul fatturato del
settore confermano una dinamica positiva
anche nel prossimo biennio delle aziende
agricole e di prima trasformazione, a
fronte diimportanti importi di fatturato
persiin altri primari settori di riferimento

B
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|IOSITA E FATTURATO
DEL SETTORE, LE NUOVE SFIDE
STRIBUZIONE

del leasing rispetto ai volumi che si erano
registrati nel 2019 [cfr. Tab. 2]. Importanti
incrementi sono attesi anche nel settore
della distribuzione alimentare moderna
afronte diingenti perdite di fatturato
previste nell’ingrosso alimentari freschie
prodotti di largo consumo.

ILmercato ormai consolidato della grande
distribuzione organizzata mostra da alcuni
anni un certo livello disaturazione. Con
'emergenza Covid-19 la crisi & divenuta
profonda. Il consumatore di fronte a questo
scenarioincerto e imprevedibile ha adot-
tato un comportamento molto prudente e
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sempre meno fedele dal punto di vista dei
luoghi di acquisto. La massima attenzione
e rivolta infatti alla minimizzazione della
spesa, ovvero alla massimizzazione della
propria funzione di utilita. Pertanto, una
delle prossime sfide per gli operatori della
distribuzione moderna sara giocata sul
prezzo contenuto e l'accessibilita fisica
oppureonline in modo che possa essere
garantito l'approvvigionamento dei beni
primari.L’e-commerce oggi in costante
crescita si afferma progressivamente con
tassi notevoli nel 2019 e 2020.

Questa forma divendita ha spezzato
definitivamente il duopolio tra industria
di marca e distributore, generando forme
miste nei ruoli come nel caso dei “pure
player” che possono vestire i pannisia di
produttori che di distributori. Sul fronte
dell’offerta, infatti, 'indagine aggiornata
alsecondo trimestre 2020 sulle aziende
delsettore primario realizzata da Ismea
(Agrimercati) ha evidenziato che le azien-

Autotrasportatori

Lavorazioni meccaniche e metallurgiche
Ristorazione

Ingrosso prodotti per l'industria e 'agricoltura

Industria grafica

Ingrosso alimentari freschi e prodotti di largo consumo

Manufatti in plastica per l'industria e le costruzioni
Societa di gestione e intermediazione immobiliare
Agricoltura, allevamento e prima trasformazione
Servizi sanitari

Edilizia

Impianti per ledilizia

Gestionerifiuti

Distribuzione alimentare moderna

Costruzione diinfrastrutture e di altre opere di ingegneria civile

Altra clientela leasing

de hanno individuato nuove soluzioni per
superare le difficolta logistiche e organiz-
zative dei canali tradizionali, orientandosi
cosiverso la vendita diretta. Quest'ultima,
infatti, con la pandemia é diventato il terzo
canale di conferimento della produzione
aziendale dopo le cooperative e i consorzi.
Leimprese agricole che fanno vendita
diretta sono aumentate del 5%, passando
dal17% del 2019 al 21,7% del 2020. Anche
laquota di produzione aziendale destinata
allafiliera corta @ aumentata, raggiungen-
do '82% (+9% rispetto al 2019).
Inalcunerealta la filiera corta crea nuove
opportunita di investimento e finanzia-
mento, come ad esempio, gliimpianti di
imbottigliamento nel settore vinicolo che,
prima erano utilizzatisolo su largascala,
ma che ora si stanno estendendo anche ad
aziendevinicole di minore dimensione,
chein questo modo “accorciano” le di-
stanze producendo vini di migliore qualita
integrando parte della filiera.

Fatturato 2019

14.589.040.041
8.843.728.281
4.467.254.883
14.893.051.913
1.861.786.405
18.792.639.600
6.045.912.209
1.033.328.006
439.732.376
6.831.512.652
11.158.198.243
4.605.503.370
7.875.171.463
29.112.746.227
14.016.000.336

420.608.081.399

Tabella 2 - Previsioni fatturato perso al 2022
dalleimprese della clientela leasing - Primi

15settori
Fatturato perso al 2022 Fatturato perso al 2022
(scenario base*) (scenario worst*)
-1179.237.017 -1.651.959.777
-793.933.889 -1.037.663.332
-717.186.207 -1.079.607.320
-431.263.535 -591.685.969
-118.109.235 -162.189.155
-87.012.817 -218.071.190
-37.297.566 -85.554.704
-23.488.130 -31.253.554
11.435.143 10.703.050
40.286.968 8.189.110
105.380.333 -24.478.817
116.199.408 49.782.868
123.825.789 99.587.347
563.315.336 1.044.330.150
1.471.398.377 1.246.305.441
-10.212.724.140 -23.399.809.780

Totale clientela leasing 565.173.687.404,0 -11.168.411.182,4 -25.823.375.631,5

(*) Allentamento progressivo delle restrizioni nella seconda meta del 2021 a seguito del raggiungimento degli obiettivi della campagna vaccinale e un rapido utilizzo
dei fondi europei, con effetti sulla domanda gia a partire dal 2021. In questa prospettiva, & prevista un’accelerazione di Pil e ricavi gia dalla seconda meta del 2021
anchesea finedel 2022 i ricavi risulteranno ancora inferiori al 2019.

(**) Persistenza di una situazione emergenziale in tutto il 2021 in seguito ai ritardi nella campagna vaccinale e a difficolta di implementazione dei progetti legati a Next
Generation EU. In questa prospettiva, il percorso diripresa dell’economiaitaliana risulterebbe pit lento e incostante, con un lieve rimbalzo soltanto nel 2022 e livelli

ancora distanti dal 2019.
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103

IL RUOLO DEL LEASING
NELL'AGRICOLTURA 4.0

Guardando agli investimenti 4.0 finanziati in leasing alle imprese che nel 2020 hanno
fatto ricorso alla Tecno-Sabatini, i macchinari per l'agricoltura, silvicoltura e pesca i
collocano al primo posto, e rappresentano una quota di oltre il 31,6% sul numero totale.
Questa evidenza testimonia il forte contributo che il leasing sta dando alla digitalizzazio-
ne del settore agroalimentare.

Comessi legge nel citato Annuario dell’Agricoltura, diverse sono le definizioni possibili di
agricoltura di precisione, spesso indicata con diversi sinonimi come “agricoltura digitale”,
“agricoltura smart”, ecc.. Intutti i casi, si tratta in sostanza di un sistema integrato di ge-
stione dei processi produttivi dell'agricoltura, che impiega strumenti e tecnologie digitali
alfine di ottimizzare meglio la gestione delle diverse operazioni produttive.

L'utilizzo di queste metodologie ha consentito di ottenere sistemi produttivi sempre piu
efficienti e sostenibili, contribuendo a collocare 'agricoltura in un contesto pit moderno.
La fase storica in cuisi concretizza il concetto di agricoltura di precisione & quella dei

primi anni duemila col passaggio alla rete 3G e all'utilizzo del protocollo UMTS (Universal
Mobile Telecommunication System) con il quale & possibile utilizzare dispositivi mediante
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la connessione web, migliorando i sistemi a guida assistita o semi automatica delle trattici
con monitoraggio satellitare. I sistemi di controllo si evolvono quindi con l'attuale rete 4G,
che negli ultimi anni ha consentito l'instaurarsi dello standard di comunicazione LTE (Long
Term Evolution), comportando un forte aumento della velocita di scambio dati con disponi-
bilita di servizi di archiviazione digitale ed elaborazione in rete con accesso istantaneo, con
il conseguente miglior controllo delle prestazioni operative di trattori e macchine al fine

di ottimizzare ['utilizzo dei fattori produttivi. Si parla pertanto di Agricoltura 4.0, definita
anche “smart farming” grazie all’introduzione di tecnologie quali Internet of Thing (10T), big
data esensoriin grado di raccogliere, archiviare modulare ed elaborare enormi quantita di
informazioni provenienti da pill fonti a supporto del sistema di decisioni aziendale.
L'agricoltura di precisone quindi puo essere intesa sia sul lato delle applicazioni dirette in
campo su trattori, macchine operatrici, droni, sia per quanto riguarda i sistemi di supporto
alle decisioni (DSS). Nel caso dei trattorisi distinguono due tecnologie principali:

1. laguidaassistita condosaggio uniforme, che consente alle macchine di indivi-
duare precisamente i percorsi fatti e quelli da fare in modo da evitare le sovrap-
posizioni e le zone non interessate agli interventi, garantendo una maggiore
efficienza delle linee di lavorazione a prescindere dall’operatore;

2. laguidaassistita con dosaggio variabile, che invece permette di variare la quan-
tita e distribuzione dei fattori produttivi in funzione delle effettive esigenze della
coltura e delle caratteristiche del terreno.

Talevariabilita puo essere definita preventivamente sulla base di rilievi e analisi dei dati
per ogni appezzamento definendo specifiche mappe di prescrizione georeferenziate, in
modo da avere indicazioni sulle quantita precise da distribuire, ottimizzando al massimo
L'utilizzo dei fattori.

In termini quantitativi, non ci sono ancora delle statistiche ufficiali che consentono di
stimare il grado di diffusione dell’agricoltura digitale, tuttavia qualche indicazione di
massima é possibile averla considerando i dati relativi all'innovazione emersi dall’Inda-
gine SPA2016 dell’ISTAT, e in particolare sulla quota di aziende che utilizzano apparec-
chiature digitali per la gestione delle attivita. Da questi dati & possibile notare che solo un
quinto delle aziende italiane utilizza mezzi informatici (PC, connessione WEB). Per quanto
riguarda le dimensioni medie, sono le aziende pil grandi quelle pili propense all’'uso
dell'informatica, con imprenditori con qualifica professionale e grado diistruzione piu
elevato, insieme ai conduttori pit giovani. Valori analoghi emergono per quanto riguarda

l'utilizzo di una connessione internet, escluso l'utilizzo ai fini commerciali e/o di promo- Figura4- Il mercato dell’agricoltura4.0in
zione dei prodotti. milioni di euro
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Fonte: elaborazione Assilea su dati Osservatorio Smart AgriFood
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Nell'ambito dell’agricoltura di precisione, ed in particolar modo all’utilizzo di DSS, un
dato interessante @ invece quello relativo alle aziende informatizzate che dispongono di
software specifici peril controllo di gestione, dove anche in questo caso si riscontra una
incidenza bassa, che si fermaintorno al 5%. Nell'uso dei software gestionali prevalgono le
aziende di pianura di medie e grandi dimensioni.

In quest’ottica, quindi, un ruolo fondamentale pud essere svolto dai contoterzisti, i quali
riescono a disporre di attrezzature e personale specializzato, consentendo spesso la stes-
sasopravvivenza di aziende per le quali questi investimenti sarebbero insostenibili per la
loro dimensione, sia economica che strutturale.

Attualmente, in Italia si stima che il mercato dell’agricoltura 4.0 ammonta a 540 milioni
dieuroehauntrend in crescita[cfr. Fig. 4]. Agricoltura 4.0 rappresenta un’opportunita
perché ricopre appena il 3-4% della superficie totale (Osservatorio Smart Agrifood, 2021)
e Coldiretti prevede che si estendera al 10% della superficie coltivata, in considerazione
anche della proroga delle misure del Piano transizione 4.0 fino al 2022.

Comesi evisto, 'applicazione della tecnologia al settore agricolo pud riguardare moltepli-

cifasidella catena delvalore e della filiera, le soluzioni digitali abilitanti possono essere:

+  software gestionali aziendali;

+  sistemidimonitoraggio e controllo di macchine e attrezzature agricole;

«  servizidimappaturadi coltivazione e terreni;

+  sistemidiirrigazione di precisione;

+  sistemidimonitoraggio e controllo di coltivazioni e terreni;

+  sistemidisupporto alle decisioni;

+  sistemidi monitoraggio da remoto di infrastrutture aziendali.
Secondo l'indagine dell'Osservatorio, gli investimenti maggiori riguardano le soluzioni
per il monitoraggio e il controllo di mezzi e attrezzature agricole, che rappresentano il
36% del mercato, mentre i macchinari connessi sono il 30% degli investimenti totali.

Le soluzioni digitali consentono di rendere pi efficienti i processi produttivi, ridurre la di-

stanza con il consumatore e migliorare la logistica. Tra le soluzioni disponibili, le aziende
agricole intendono investire soprattutto nel mobile, in software gestionali per fornitori e
magazzino, data analytics e blockchain. Le altre soluzioni riguardano i dispositivi portati-
li, ERP, Cloud, Internet of Things e 'automazione avanzata.

Nell’agroalimentare, il digitale € applicato
per lo piu a fini logistici, di produzione,
ditracciabilita, di approvvigionamento
delle materie prime, del controllo qualita
edella certificazione e per i rapporti con
la pubblicaamministrazione. | sistemi di
tracciabilita dei prodotti sembrano essere
le soluzioni piu urgenti.

Nellafiliera, le imprese che avviano pro-
getti digitali sono prevalentemente appar-
tenenti alla distribuzione e alla trasforma-
zione, ma questi progetti coinvolgono circa
1'80% dei produttori di materia prima.
ILdigitale rappresenta una sfida impor-
tante per il settore e potrebbe tradurre
letradizionali criticita in strategie che
consentano di mantenere un alto livello
competitivo sia nel territorio nazionale,
che comunitario e internazionale, utiliz-
zando al meglio le politiche dell’'UE.

Sipuo affermare che 'agricoltura 4.0 sta evol-
vendo verso un concetto pitlampiorrispettoall’
“agricolturadi precisione” per ottenere un’a-
gricoltura conuna produzione pili efficiente e
sostenibile attraverso l'utilizzo sinergico e con-
nesso delle tecnologie disponibili. Gli obiettivi
disostenibilita sono chiari e gliinterventi per
ovviare agli effetti negativi dell'emergenza
sanitaria saranno funzionali al fine di evitare
chesicontinui afinanziare attivita agricole
chegenerano danni per 'ambiente.
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104

L'AGRICOLTURA
SOSTENIBILE

L'agricoltura e un settore chiave sia nel raggiungimento degli obiettivi di Parigi 2016 sia
nella gestione degli sprechi alimentari. Ognianno in Europa, le perdite (prima di arrivare
intavola) e gli sprechi (dopo l'arrivo in tavola) ammontano a 173kg a persona e pili del
50% é riconducibile alle famiglie, la rimanente quota dipende dalla trasformazione, dai
servizi di ristorazione, dalla produzione primaria e dall'ingrosso al dettaglio. Il Green
Deal europeo haindividuato un ordine di priorita per ridurre questi valori e la prevenzio-
ne e considerata l'azione pil efficace. Tuttavia, la prevenzione della produzione di perdite
e sprechinon i eliminera del tutto, allora si prevedono altre aree d'azione a supporto:

+ ilriutilizzo per il consumo umano attraverso la ridistribuzione e le banche ali-

mentari, oppure la conversione in mangime;

« ilriciclo,che comportail riutilizzo dei nutrienti per usi come il compostaggio;

« ilrecupero attraverso l'incenerimento.
Nel 2020, il Green Deal ha previsto la creazione di strumenti a supporto di queste azioni
chesianoincluseinun nuovo piano per 'economia circolare, che, a suavolta, si avvale
dellastrategia “dal produttore al consumatore” e della strategia alla biodiversita. Una
politica cherisponde alla necessita di garantire prodotti alimentari sostenibili a costi
contenuti, far fronte ai cambiamenti climatici, che hanno notevole impatto sull'agricoltu-
ra, preservare la biodiversita e potenziare 'agricoltura biologica.
Questo settore pud contribuirein modo significativo anche alla diminuzione delle emissioni di
gasserra, soprattutto se 'impegnoriguarda l'intera filiera. Ad esso sisommano gli aspetti legati
alleemissioni derivanti dalla logistica e dal trasporto dei beni e prodotti agricoli, riportato in Fi-
gura5.1153% delle emissioni di metano totali europee deriva dalle attivita legate all'agricoltu-
ra. Questo gas comporta alterazioni del clima con una potenza superiore della CO2, motivo per

/\ = m R
52 opn |

PRIMARY PRODUCER FOOD PRODUCER WHOLESALER

156
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cuisivuolevalorizzareil biogas, permettendo

unatransizione ad un’economiacircolare
dell’'Unione europea. Le nuove tecnolo-
giecome ['agricoltura di precisione
everticale, l'agricoltura sensibi-
leallanutrizione, l'agricoltura
urbana, la digitalizzazione e
l'open data, la modifica del
genomae le nuove proteine
consentiranno di accelerare

le trasformazioni necessarie,
purché 'agricoltura sia ben
identificata nel nuovo framework
finanziario per la sostenibilita
europea (CREA, 2020).

La PAC (Politica Agricola Comu-
neeuropea)sta integrando le
strategie di sostenibilita, nellasua
componente sociale, ambientale
ed economica[cfr. Fig. 6], ma anche
il privato dovra partecipareaal
finanziamento del settore ed essendo
iLfinanziamento delle imprese sempre
piliorientato alla classificazione

tecnica erigorosa delle attivita econo-
miche sostenibili, la tassonomia europea
per la finanza sostenibile, che considera la
valutazione della sostenibilita di un settore
e diun’attivita, non potra non tener conto di
alcune caratteristiche di questo settore. La
tassonomia elenca le attivita, sulla base del-
la classificazione NACE, che contribuiscono

alimitare l'innalzamento della temperatura

globale. La Piattaforma per la finanza soste-
nibile ritiene che occorra aggiornare gli atti
delegatirelativi al Regolamento sulla tasso-
nomia per riconoscere attivita simili in tutti

i settori.Ritiene, inoltre, che sia necessario
ancheincludereiservizi di supporto per
l'agricoltura (NACE 1.6). Semprein relazio-
ne agliaspetti di sostenibilita del settore
agricolo eagroalimentare, la Piattaforma
per la tassonomia vorrebbe includere pil
attivita abilitanti in diversi settori incentrati
sull'efficienza energetica tra cuiinclude
l'agricoltura e lasilvicoltura.

ILsettore finanziario si sta mobilitando per
individuare prodotti per il finanziamento
che tengano conto dei fattori ambientali,
sociali e di governance. Si segnala che

in ltalia é recente la presentazione del
documento relativo ai Sustainable linked
loan, nel quale ABl e SCS(2021) studianoiil
settore agroalimentare per supportare la
sostenibilita attraverso prodotti bancari che
valutino differentemente le esigenze degli
attori della filiera del settore.

| dati del bilancio energetico nazionale, in
particolar modo relativamente al settore
agricolo, indicano consumi stabili con una
riduzione negli ultimissimi anni. Nell'ulti-

Figura 6 - Relazione fra PAC e sostenibilita
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mo decennio, inoltre, 'azienda agricola sta
entrando decisamente come attore dirilevo
nel settore della produzione di energierin-
novabili di origine agricola, legate siaalla
produzione di legno e di altri scarti solidi di
bassa qualita, sia ad impianti di fermenta-
zione per la produzione di bio-gas alimen-
tati da reflui zootecnici, e alla produzione
di biodiesel.

L'azienda agricola sta ormai abbracciandoil
concetto di multifunzionalita, all'interno del
quale & possibile fornire un sostegno decisi-
vo al cambiamento, dotandosi di strumenti
adatti per definire unarelazione chiara

tra produzione, energia e la sua gestione.
L'agricoltura & un sistema energivoro, ma
nello stesso tempo, essa & fonte di energia, se
dotata di appropriati strumenti. Se una parte
importante dei produttori del settore agrico-
lo fossero impegnati per costituire unarete
diraccolta dell’energia prodotta con fonti
alternative, ad esempio con sistemi eolici o
con le biomasse in eccesso, tramite adeguati
processi diselezione, o utilizzassero alcune

Fonte: Commissione europea

superfici disponibili per una produzione
dedicata, trasferendo sulla piccolascala

la possibilita di produrre energia pulita, si
innescherebbe un processo di sostenibilita
diffusa. Perilmondo rurale esistono, infatti,
gia ora soluzioni concrete che permettono
l'integrazione di sistemi energetici aimpatto
ambientale basso o nullo. In particolare, il
modello diriferimento & quello dei “cicli
chiusi”, che prevede l'integrazione delle
risorse energetiche locali con sistemi di
produzione, stoccaggio e distribuzione per
lariconversionein energia elettrica o mec-
canica per le attivita agricole o il trasporto.
L'attivazione di aziende agricole di grande
estensione, in grado di operare con unruolo
di coordinamento al fianco delle imprese
tecnologiche e finanziarie, insieme all’'orga-
nizzazione consortile di altre piti piccole, per
la concentrazione dei conferimenti produt-
tivi, possono costituire la piattaformaideale
per una economia energetica, con particola-
re riferimento al settore delle agroenergie,
suscalalocale.
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10.5

EFFETTI DEL COVID-19
SULLE POLITICHE EUROPEE
PER LAGRICOLTURA

La Politica Agricola Comune europea (PAC) si occupa di 12 milioni
diagricoltori (Consilium Europa, 2018), responsabili del 48% del
territorio dell’'UE. La PACé costituita da una struttura a due pilastri:

+ ipagamentidiretti, che sono pagamenti effettuati
direttamente agli agricoltori e forniscono loro una rete di
sicurezza purché nelrispetto delle misure di mercato;

+ losvilupporurale, inregioni che sono abitate dacircail
20% della popolazione dell'UE e che appartengono per lo
pit alle regioni con un PIL pro capite inferiore alla media.

Attualmente, lo schema del PAC deve tener conto delle politiche
sulclima e lasostenibilita in generale, ma anche degli effetti del
Covid-19.Come & possibile vedere in Figura 7, l'Unione europea
intende sostenere l'agricoltura e la pesca con azioni mirate che
considerano gli effetti subiti in emergenza. Per gli stati membri &
prioritario garantire la sicurezza alimentare dei cittadini europei
durante la crisi.

In particolare, si prevede il sostegno diretto agli agricoltori e

alle zone rurali, la flessibilita nel quadro della PACe le misure

di mercato eccezionali. La Commissione europea ha presente le
difficolta derivanti dalla temporanea sospensione della pesca,
dallariduzione della produzione dell’acquacoltura e dal magazzi-
naggio dei prodotti. Per gliagricoltori si prevede l'aumento degli
anticipi per i pagamenti diretti, aiuti di Stato, prestiti o garanzie,
alcune semplificazioni amministrative e meno controlli sul posto
nonchéilriorientamento delle priorita di finanziamento previste
dai programmi esistenti.

Figura 7- Sostegno dell’'UE ad agricoltura e pesca

Fonte: Commissione europea
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OBIETTIVI PRINCIPALI

® Usare lerisorse della politica
agricola comune e del Fondo europeo

Assicurare la disponibilita .
per gliaffari marittimi e la pesca

di cibo ai cittadini dell'UE

Adottare unarisposta Sostenereilruolovitale di

coordinata dell'UE ‘\ / agricoltori e pescatori

PRINCIPI CHIAVE

Flessibilita nei
programmi esistenti Sviluppareresilienza, anche
per affrontare altre sfide
Sostegno (peres. quelle climatiche)

finanziario diretto

PER FACILITARE LAFORNITURA DI CIBO IN EUROPA

Corsie verdi per consentire il

flusso di prodotti alimentari

I lavoratori stagionali sono
riconosciuti come lavoratori critici

PER GLIAGRICOLTORI
Aumento degli anticipi Proroga di
dal50,0% dal75,0% 1mese
al70,0% all's5,0% per le domande
dipagamenti
Peralcuni
Peripagamenti pagamenti per
diretti losviluppo - Aiutoal
rurale uul magazzinaggio
privato

perilritiro temporaneo
di prodotti fino a 6 mesi

Assistenza di emergenza
B dai fondi per lo sviluppo rurale
800.000 Euro 120 000 Euro  7.000Euro 50.000 Euro
perleaziendedi peraziendaagricola peragricoltore perpiccola
trasformazionee impresa

commercializzazione
di prodotti alimentari

Prestito o garanzie Aiuti di Stato

Acondizioni
favorevoli per
coprirei costi di
eserciziofinoa

200.000 Euro
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10.6

| FABBISOGNI
DI FINANZIAMENTO
NEL SETTORE

@ 10.000 Euro < importo < 50.000 Euro
2.000 Euro<importo <10.000 Euro
@ 50.000 Euro < importo <100.000 Euro
@ 500 Euro <importo< 2.000 Euro
@ 150.000 Euro < importo < 500.000 Euro
100.000 Euro <importo <150.000 €
@ >500.000 Euro
>0 e500 Euro

ILsettore agricolo si caratterizza per una
forte presenza di aiuti garantiti al fine di
supportare gli obiettivi alimentari dell’U-
nione europea, rendendo il contributo del
finanziamento privato differente rispetto
aglialtri settori.

257%

Secondo i dati rappresentati dal documen-

to Statistical Factsheet della Commissione
europea (2020), sono stati distribuiti molti

aiuti nelle fasce divalore minore dei fondi.

In Italia, la distribuzione degli aiuti nel
periodo pre-Covid-19 é riconducibile alla

Figura 8- Distribuzione degli aiuti diretti in
Italia ai produttorinel 2018 per classe di fondi

Fonte: Elaborazione Assilea su dati della Commissione
europea

classediaiuti ricompresatrai2.000 e
100.000 € [cfr. Fig. 8], anche se i beneficiari
sono pill numerosi nella classe compresa
tra0e5.000€.

Questi aiuti sostengono gli investimentiin
misura diversa, vediamo il caso del capitale
fisso[cfr. Fig. 9]. In Europa, duranteil 2019,
gliinvestimentiin capitale fisso del settore
agricolo supportati dagli aiutirisultano
finanziati per 6% dai fondi di garanzia e per
1'94% dai pagamenti diretti, mentrein Italia
laproporzione cambia leggermente poiché
i produttorisi avvalgono peril 14,8% dei
fondie dell’85,2% di aiuti diretti.

La Commissione europea analizza la situa-
zione dell’agricoltura e dei finanziamenti
agroalimentariin Europa tenendo conto sia
dell’effettivo utilizzo della finanza privata
siadellaquota nonservita, cioé quel gap di
finanziamento corrispondente alle domande
nonaccolte. In particolare, a livello europeo,
iLrapporto Financial needs in agriculture
and agri-food in European Union, raccogliei
risultati di 24 studi che hanno analizzato il fi-
nanziamento dell'agricoltura e dell’agroali-
mentare in 24 Stati membri dell'UE, fornendo
una descrizione dei fattori di investimento,
dell'offerta difinanziamento.
L'indaginesiriferisce aglianni 2018 e
2019 ed il proseguimento degli studi
avviatinel 2017, che si rivolgono a 7.600
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Figura 9- Le spese in capitale fisso in Europa e
inltalianel 2019

Italia

agricoltori diimprese prevalentemente
micro, ma nel campione si trovano anche
le piccole, medie e grandi. L'accesso al
credito, secondo gli agricoltori intervistati,
risulta una difficolta solo peril12,2% se

si fa riferimento ai prestiti bancari per
gliinvestimenti, mentre per il capitale
circolante la percentuale & ancora minore
e si attesta al 10,4%, nonostante la moti-
vazione prevalente del prestito sia sempre
rappresentata dagli investimenti in nuovi
macchinari, attrezzature o impiantiin
tutte e tre le dimensioni delle imprese.
Anchese gliagricoltori hanno una
percezione contenuta delle difficolta che
incontrano nel credito, si rileva un gap di fi-
nanziamento dovuto al fatto che leimprese
agricole, rispetto alle PMI degli altri settori,
richiedono meno finanziamenti bancarie
incontrano maggiori difficolta nell’accede-
re ai finanziamenti. Oltre agli agricoltoria
cuiviene negatoil credito dalle istituzioni
finanziarie, circa il 10% di tutti gli agricol-
tori dell'UE 24 che necessitano di finan-
ziamenti si astiene dall’avvicinarsi alle
banche per timore dirifiuto, rispetto al 5%
delle PMI di altri settori economici. In molti
Stati membri, i principali finanziatori del
settore agricolo sono le banche cooperati-
ve, che spesso sono pitivicine alla comunita
agricolarispetto alle banche commerciali.
Tuttavia, in alcuni Stati membri, le banche
commerciali svolgono un ruolo di primo
piano. ILfinanziamento é fornito anche da
banche nazionali, cooperative agricole e

160

Aiuti diretti QEID

Fondi di garanzia

Fonte: Elaborazione Assilea su dati della Commissione Europea

societa di leasing. La mancanza di finan-
ziamenti forniti al settore agricolo dagli
intermediari finanziari &, in alcuni Stati
membri dell’'UE, in parte compensata da
finanziamenti privati, ovvero prestiti da
amici e familiari[cfr. Fig. 10].

Le societa di leasing, quindi, si confermano
traiprincipali finanziatori del settore
agricoloinsieme alle banche cooperative e

commerciali, alle banche pubbliche e agli
istituti di garanzia del credito, organizza-
zioni di microcredito e fornitori agricoli.
Sempre dallo studio emerge cheil leasing &
disponibile nei 24 Stati membri analizzati
estadiventando sempre pi comune.

L leasing di attrezzature e macchinari
sono le forme pit comuni di leasing, ma
gliagricoltori prendono in locazione




anche immobili. Il leasing di macchine e
attrezzature consente di trasferire l'uso

di un determinato bene agli agricoltori
per un certo periodo. La durata minima é
spesso compresa tra6 e 12 mesieconuna
durata massima molto variabile. Tuttavia,
lamaggior parte delle societa di leasing
sembra fornire operazioni con termini fino
acircacinqueanni.

L'indagine fi-compass (Financial Instru-
ments for the European Structural and
Investment Funds) é stata declinata anche
perisingoli paesi per ottenere un focus
sulle esigenze finanziarie e 'accesso ai
finanziamenti delle imprese agricole e

di trasformazione alimentare a livello
nazionale. Anche se il rapporto non tiene
conto dell’impatto della crisi sanitaria

Covid-19in corso, perché i dati disponibili
coprono un periodo precedente all’emer-
genza, e interessante porre in evidenza le
caratteristiche delle risorse finanziarie a
cuisiaffidano leimprese intervistate, con
particolare attenzione per il leasing.
Leimprese agroalimentari, le cui dimen-
sioni sono generalmente ridotte, appaiono
piu strutturate delle imprese agricole,
quindi tengono una contabilita ufficiale e
non mescolano le finanze delle famiglie
con quelle dell’attivita. Tuttavia, la loro
esposizione finanziaria é pitl complessa di
quelladelle imprese agricole. In generale,
le imprese fanno affidamento su un mix di
fonti finanziarie, cheinclude i propri fondi
interni, i prodotti bancari (con una maggio-
reincidenza di prestitia medio termine) e

Figura 10- Percentuale di imprese agricole europee che ha fatto richiesta di un finanziamento nell’anno
precedente (a partire dal 2017), per tipo di finanziamento (possibile pitt di una risposta)

Prestiti a breve (meno di 18 mesi)
5,3%

Finanziamenti (a medio termine) per investimenti (piti di 18 mesi e meno di5anni)

6,2%

Finanziamenti a lungo termine (oltre 5 anni)
5,9%

Linee di credito, scoperti di c/c, carte di credito

1,4%

Leasing di macchinari o beni agricoli
4,1%

Micro-debiti a breve da sindacati locali/cooperative

5,5%

altre fonti (ad esempio leasing, micro-fi-
nanziamenti, finanziamenti privatida
amici o familiari, ecc.). Differentemente,
leimprese del Sud Italia sono finanziaria-
mente pit dipendenti dalle risorse esterne
rispetto alle imprese del resto del Paese.
ILleasing, secondo la fi-compass, rappresen-
taun’opzione difinanziamento interessante
per molti agricoltori perché non grava ulte-
riormente sulla necessita di fornire garan-
zie, tale requisito @ molto comune quandossi
richiedono prestiti bancari a medio e lungo
termine, spesso utilizzati per finanziare
attrezzature e macchinari costosi. In gene-
rale, l'indagine evidenzia come leimprese
agricoleitalianerichiedano maggiormente
credito a medio e lungo termine rispetto
alla media europea [cfr. Fig. 11].

Risorse private (da amici/parenti, ecc.)
14,8%

0,0% 3,0%

Figura 11 - Imprese del settore agri-food che
hanno fatto richiesta di un finanziamento nel
2018, per durata del finanziamento

Fonte: Agrifood Survey di cui al fi-compass di giugno
2020, Commissione Europea e F.E.I.

6,0% 9,0%

12,0% 15,0%

Fonte: Agrifood Survey di cui al fi-compass 2019, Commissione Europea e F.E.I.
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11.0

DINAMICHE DI
PORTAFOGLIO,
NPL E MORATORIE

| minorivolumidistipulato leasing 2020 si sono riflessi in una diminuzione del
portafoglioin essere, la cui durata media contrattuale, per il maggior peso del leasing
mobiliare, si sta riducendo.

La diminuzione degli NPL & proseguita anche nel 2020. | crediti leasing non performing
sono scesi del 23,2%, per unimporto complessivo di 3,4 miliardi di euro. Le sofferenze hanno
mostrato la contrazione piu rilevante.

Le moratorie Covid-19, per la verita, hanno “congelato” una quota importante dei crediti
leasing, attualmente pari ad un quarto dell’intero portafoglio. La moratoria consente
alleimprese colpite dalla crisi (il 68,4% dei crediti leasing sono verso PMI) di non privarsi
diliquidita nel corso della pandemia, sospendendo il pagamento dei canoni leasing.
ILperdurare della crisi e il conseguente prolungamento dei termini della moratoria
governativa ha indotto le societa di leasing nell’ultimo semestre 2020 ad aumentare le
rettifiche sui crediti in bonis per fronteggiare le eventuali perdite che potrebbero generarsi
daundeterioramento del portafoglio al termine della moratoria.

La sospensione dei canoni, tuttavia, non puo “congelare” il deprezzamento dei beni auto e
strumentali che sono oggetto del finanziamento leasing, a fronte di un debito residuo della
clientela che invece permane invariato per molti mesi. Tutto cio, come vedremo, potrebbe
causare un grave danno economico al settore, se le autorita decideranno di prolungare
ulteriormente la moratoria, senza alcuna disposizione in merito al deprezzamento dei beni

agaranzia.
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111

DINAMICHE E COMPOSIZIONE
DEL PORTAFOGLIO LEASING

Ladinamicadellostipulatosi ériflessain
un’ulteriore diminuzione del portafoglio
leasing; l'importo complessivo dei con-
trattiin essere al 31.12.2020 é stato pari
acirca 76,5 miliardi di euro, riportando
unavariazione del -4,6% rispetto ai dati
dell’anno precedente. Il valore dell’out-
standing aveva subito leggere contrazioni
anche neglianni precedenti, ma il 2020 ha
portato ad una diminuzione importante
del numero dei contrattiin essere (-16,5%)
[cfr. Fig. 1). Naturalmente su tale dinamica

120.000

Valore dei contratti in essere

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

2012 2013 2014

hainfluito negativamente 'andamento
dello stipulato determinato dalla crisi epi-
demiologica che, come abbiamo visto nei
paragrafi precedenti, nei mesi di lockdown,
e stata particolarmente intensa. In Figura
2siosserva come tale dinamica abbia
maggiormente influito su quella dell'out-
standing rispetto agli anni precedentiin
cuilariduzione del portafoglio era stata
pil contenuta.

Dalle elaborazioni statistiche della BDCR
Assilea e possibilerilevare la ripartizione

2015 2016 2017

Figura 1 - Valore dei contratti in essere (in mi-
lioni dieuro) e var. % del numero dei contratti
inessereal 31.12.2020

30,0%

Var. % del numero dei contratti in essere (asse di destra)

20,0%

10,0%

0,0%

-10,0%

-20,0%
2018 2019 2020

Fonte: elaborazioni BDCR Assilea
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dell’'outstanding leasing per comparto. In Figura 3 - Composizione per comparto dell‘outstanding leasing al 31.12.2020 (numero e valore dei contratti)
termini divalori, purin presenza di una
netta prevalenza del comparto immobi-
liare [cfr. Fig. 3] che, da solo, rappresenta
iL55,0% delvalore dell'outstanding al
31.12.2020, si osserva un lieve incremento
dell'incidenza del comparto strumentale,
il cui peso si attesta al 22,0%, in crescita 44,0%
di1,3 p.p. rispetto al 2019. Al terzo posto
troviamo il comparto auto, con un peso del
16,8% sul totale e un aumento di 0,3 p.p..
Sulnumero dei contratti, il peso prevalente
del comparto strumentale (46,6%) supera
di poco quello del comparto auto (44,0%);
quest’ultimo ha visto diminuire di 1 p.p.la
propria quota rispetto al 2019 a favore del
comparto strumentale. Il settore immobi-
liare, invece, detiene un peso decisamente
inferiore e stabile rispetto allo scorso anno

. 0,3%

0,9%

Valore

(8,2%); restano marginali lequote dell'ae- @B immobiliare 22,0%
ronavale e ferroviario e dell’energy. Strumentale
&Y & uto
@ Aeronavale e ferroviario

Figura2 - Dinamica dello stipulato e dell’out- @ Energie rinnovabili

standing (var. % invalore) Altro bene non classificato
30,0%

Stipulato Outstanding
20,0%
10,0%
0,0%

-10,0%
-20,0%
-30,0%
-40,0%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: elaborazioni BDCR Assilea
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Numero

PMI (Medie, Piccole e Micro Imprese)
@ Altreimprese
Consumatori/Professionisti

ILsegmento principale in cui

operailleasing si conferma

essere quello delle PMI;
nello specifico, in Figura 1, si nota come la
distribuzione del numero e degli impieghi
al31.12.2020 per tipologia di locatario
dimostri una netta prevalenza di tale
categoria di utilizzatori nel portafoglio
delle societa di leasing (61,0% nel numero
e 68,4% nelvalore). Una percentuale assai
piu contenutasi osserva per la categoria
delle altre imprese (27,7% nelvalore) e per

i consumatori/professionisti che vedono
una quota inferiore al 4% sul valore degli
impieghi leasing.

Confrontando tali dati con quelli registrati
nel 2019, si osserva un importante incremen-
todi+7,3 p.p. nel numero dei contratti rivolti
asocieta dipiccole dimensioni e una crescita
di1,4p.p.nelrelativovalore. Di conseguen-
za, leimprese di pit grandi dimensioni ve-
donoridurre la loro quota sul totale, mentre
la categoria dei Consumatori/Professionisti
registra quote in lieve crescita.

Valore

Fonte: Questionario d’indagine Assilea. Febbraio 2021




11.2

QUALITA DEL CREDITO

ILportafoglio leasing chiude il 2020 con
uno stock di 778 mila crediti totali per un’e-
sposizione di oltre 73 miliardi di euro.
Osservandoil grafico riportato in Figura
4a, che mostra la serie storica dei volumi
di crediti deteriorati, emerge che il trend
di diminuzione degli NPL sta proseguendo
ininterrottamente dal 2016. Nonostante la
crisi economica provocata dallo scoppio
della pandemia Covid-19, anche nel 2020 i
crediti deteriorati hanno registrato una di-

30
11 06
25 I ——
20
99 8>
15
10
5
15,6 16,6
0
2015 2016 2017
350 14
| o 7
300
127 115
200
150
100
50
200 199
0

2015 2016 2017

168

6,
50 — 02
45
151 129 9,5 -_6,7

minuzione considerevole, parial 23,2%, che
invalore corrisponde ad una flessione di 3,4
miliardi di euro.Sirileva inoltre che suun
totale di 11,4 miliardi di euro di NPL riman-
gono prevalenti le sofferenze che rispetto
al2019sono quelle che hanno mostrato la
contrazione pil rilevante passando dai 9,5
miliardi di euro del 2019 ai 6,7 miliardi di
euro del 2020. In contrazione anche le ina-
dempienze probabili(-8,5%) e gli scaduti o
sconfinati deteriorati (-46,1%).

Sofferenze (mld. €) @D
Inadempienze probabili (mld. €)
Scaduto o sconfinato deteriorato (mld. €) QD

04

0,2

73

04

] —

2018 2019 2020

Sofferenze (mld. €) @D
Inadempienze probabili (mld. €)
Scaduto o sconfinato deteriorato (mld. €) QD

4
—
77
3
60
47

2018

Figura 4a-Stock di crediti deteriorati - Porta-
foglio leasing

Fonte: Assileq; statistiche rischio di credito a dicembre 2020

Figura 4b -Stock di crediti deteriorati - Porta-
foglio bancario

Fonte: Elaborazioni dati Banca d’ltalia



Figura 5 - Ripartizione del Portafoglio leasing per comparto - valore contratti

Bonis @D Immobiliare G
Deteriorato Strumentale QD
Energia @D

Auto

Aeronavale e ferroviario

|- 2,4%

84,4%

15,6%

Fonte: Assileq statistiche rischio dicredito a dicembre 2020 Figura 6 - Variazione percentuale 2020/2019 dei crediti deteriorati per comparto - valore contratti
ILmiglioramento della qualita del credito 0,0%

sirileva in misura ancora maggiore nel -ﬁe}"/

portafoglio bancario che, come mostrato -20,0% o Fonte: Assilea; statisticherischio
in Figura 4b, ha registrato una contrazio- dicreditoadicembre 2020

ne dellostock di deteriorato del-27,5% -40,0% -24,0%

rispetto al 2019. In particolare, sono le

sofferenze a evidenziare la diminuzione -60,0% .ﬁ’é%

pit significativa che sono scese dai 70 mi-

liardi dieuro del 2019 a 47 miliardi di euro -80,0% .27%

a fine 2020. In diminuzione anche i volumi :

diinadempienze probabili(-20,9%) edegli ~ -100,0% .L&Z%
scaduti/sconfinati deteriorati (-24,1%).

Nel portafoglio leasing i creditiin bonis, -120,0% .ﬁZ%
come mostrato in Figura 5, incidono per :
quasi I'85% sull’esposizione complessiva. -140,0%

La quota di deteriorato invece é pari al Aeronavale Auto Immobiliare  Strumentale Energia Tot.
15,6% eriguarda per quasi '80% il settore eferroviario

immobiliare, seguito dallo strumentale
conil10,5%. L'autorisulta il comparto che,
rispetto al 2019, ha registrato lavariazione  100,0% 3,0%
percentuale piltimportante di NPL (-24,0%)

Figura 7 - Ripartizione dei crediti deteriorati per comparto - valore contratti

20% 4,0% ) . Sofferenze QD
I 1,0% 10%  Inadempienze

seguito dall'immobiliare (-?3,6%)edallo o Spcr;’(g’:gg-
strumentale (-22,7%) [cfr. Fig. 6]. 80,0% sconfinato

In particolare, analizzando le singole voci 31,0% deteriorato

di deteriorato per compartosirileva una 35,0% 40,0%

prevalenza disofferenze in tutti i settori, 60,0%

ad eccezione dell’energy e dell’auto, 50.0% 2L0%

dove la quota maggiore é detenuta dalle 400%

inadempienze probabili, rispettivamente

parial 51% e al 50%. Lo scaduto/sconfi-

nato deteriorato incide marginalmente in 20,0%

tutti i comparti superandoil 5% solo nello

strumentale cfr. Fig. 7]. 47,0% 58,0% 65,0% 59,0% 48,0%

In Figura 8 viene rappresentato l'andamen- 0,0%

to dei principaliindicatori della qualita del Auto Strumentale  Aeronavale  Immobiliare  Energia

credito. Dall’analisi emerge una diminuzio- eferroviario

nesia dell'NPLratio lordo sia dell’'NPL ratio Fonte: Assileq; statistiche rischio di credito a dicembre 2020
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alnetto delle rettifiche, che si attestano
rispettivamente al 15,6% e all’8,2%. Si osser-
vainoltre un aumento del provisionig ratio
di 9,1 punti percentuali rispetto al 2019,
causato dalla contrazione di deteriorato e
non dall’aumento delle rettifiche, che, al
contrario, su base annua nel 2020 hanno
registrato una contrazione del 20,4%.
Guardando i singoli comparti leasing, i
valori diNPLratio lordo e netto piti bassi si
osservano nel settore dei veicoli commer-
ciali eindustriali, rispettivamente parial
4,7% e all'1,4%, mentre quelli pit elevati

si registrano nell'immobiliare, dove il sot-
to-comparto dell’'immobiliare >5 mil € pre-
senta la percentuale pit alta di NPLratio
lordo (23,9%) e quello d’'importo compreso
tra2,5mil € e 5,0 mil € registra 'NPLratio
netto piu elevato (13,8%) [cfr. Fig. 9].
Osservando i crediti in bonissi rileva un
considerevole aumento delle rettifiche
soprattutto nell’ultimo semestre 2020. Come
mostrato in Figura 10 le rettifiche sui crediti
inbonisrispetto a giugno 2020 sono aumen-
tate del 69,6%, nonostante lo stock di bonis
nonsia cresciuto altrettanto notevolmente.
Questo potrebbe essere sintomo di un’incer-
tezza generale del mercato e far pensare
che gli operatori del settore ritengano un

m

Figura 8 - Principali indicatori della qualita del credito (valori %)
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50,0%
40,0%

30,0%

20,0% .

10,0%

0,0%

giu2018 dic2018 giu2019

aumento considerevole dei crediti deterio-
rati, come possibile cliff effect alla scadenza
del periodo di moratoria governativa.
ILcomplessivo miglioramento della quali-
tadel portafoglio leasing che ha caratte-
rizzato il 2020 nonostante la crisi econo-
mica scaturita dalla pandemia Covid-19

e, infatti, in parte da ricondursi all’effetto
“congelamento” delle moratorie, in quanto
le sospensioni dei canoni leasing concesse
da marzo 2020 hanno di fatto bloccato
Uinsorgere di insolvenze.
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Fonte: Assilea; statistiche rischio di credito
adicembre 2020

Figura 9 - NPE ratio (incidenza dei crediti
deterioratisull’esposizione complessiva) per
comparto al31/12/2020
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Anchea livello bancario i principalirischi per le banche italiane derivano dal probabile
peggioramento della qualita del credito e da un’ulteriore riduzione della redditivita. Il
tasso di deterioramento dei prestiti sinora mantenutosi su livelli molto bassi nel confronto
storico, ha beneficiato delle misure governative di sostegno al credito e delle indicazioni
delle autorita divigilanza sull'utilizzo della flessibilita insita nelle regole sulla classifi-
cazione dei finanziamenti, volte a ridurre i potenziali effetti prociclici di un aumento del
rischio di credito. Banca d'ltalia nella sua piti recente pubblicazione del “Rapportosulla
stabilita finanziaria” ha riportato che, in previsione di un peggioramento della qualita dei
prestiti, nel primo semestre 2020 la maggior parte degli intermediari ha cominciato ad au-
mentare gli accantonamenti sui crediti in bonis; la redditivita ne ha fortemente risentito.

La patrimonializzazionesi & peraltro rafforzata, anche grazie alla capitalizzazione degli Figura 10- Crediti in bonis e rettifiche (in
utili non distribuiti relativi all’esercizio 2019. milioni di€)
62.000 e . ) 1.400
Crediti bonis Rettifiche (asse di destra)

61.800 1200
61.600

1.000
61.400

800
61.200

600
61.000

400
60.800
60.600 200
60.400 0

mar 2020 giu2020 set 2020 dic2020

Fonte: Assilea; statistiche rischio di credito a dicembre 2020
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LE MORATORIE

NEL LEASING

La crisi economica derivata dalla pande-
mia Covid-19, che ha ampiamente influen-
zatoil 2020, ha coinvolto anche il mondo
del rischio di credito, nonostante il suoim-
patto sia stato mitigato dall’introduzione
delle moratorie governative e non governa-
tive Covid-19 che hanno di fatto congelato
la qualita del portafoglio leasing.

Per questo motivo Assilea ha avviato
un’indagine con lo scopo di monitorare

il fenomeno delle moratorie leasing Co-
vid-19 concesse ai sensi del D.L. Cura Italia
edell'’Addendum all’accordo sul credito
Abi-Confindustria.

Dall’avvio delle moratorie Covid-19 afine
febbraio 2021, il settore del leasing ha con-
cesso211.393 sospensioni, su contratti aventi
un debito residuo complessivo paria 21,6
miliardi di euro. Stimiamo che soloun terzo
delle moratorie concesse sisiano chiuse.
Alla fine del mese di febbraio 2021 le mora-
torie leasing ancora attive risultavano essere
141.412, per unvalore residuo contrattuale
di circa14,3 miliardi di euro. Tali sospensioni
pesano per il 17,7% sul numero dei contratti
in portafoglio e peril 25,8% sull'outstanding
leasing. Comesi pud osservarein Figura 11,
la parte preponderante delle concessioni,
siainnumero cheinvalore, riguarda le mo-
ratorie governative (quota capitale + quota
interessi).

Dai dati conferiti dalle societa del circuito
associativo nella Banca Dati Centrale
Rischi di Assilea (BDCR) & stato possibile
proseguire con le analisi di dettaglio su:
clientela, settori, regioni e comparti lea-
sing maggiormente interessati dalla mo-
ratoria. | datisiriferiscono alle moratorie
leasing concesse a seguito dell’'emergenza
Covid-19 fino a febbraio 2021.

L'analisi per forma giuridica della
clientela leasing conferma un’importante
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quota disospensioni rivolte alle societa

di capitali parial 65,5% del numero delle
moratorie leasing concesse e '82,3% del
valore del debito residuo di tali contratti.
Segue, pervalore, la quota delle moratorie
concesse a societa di persone (10,4%) e, in
numero, dalle moratorie concesse a ditte
individuali, persone fisiche e professionisti
(18,0%). Le societa di persone e le societa

di capitalisono le forme giuridiche che ve-
dono una maggiore incidenza percentuale
delle moratorie leasing concesse sul totale
del portafoglio leasing attivo delle societa
oggetto dello studio (rispettivamente pari
al27,4%e30,9% in numero e 43,7% e 40,8%
invalore) [cfr. Tab.1].

La crisi ha colpito un’ampia gamma di set-
tori di attivita economica dellaclientela

Figura 11 - Ripartizione per tipologia di moratoria delle concessioni leasing attive a febbraio 2021

0,5% el

Numero

82,7%

0,9% el »

Debito
residuo

78,3%

Moratoria COVID-19 - Quota Capitale @HlD

Moratoria COVID-19 - Quota Capitale + Quota Interessi

Moratoria AB| (D
Ristrutturazioni/Rinegoziazioni

Tabella 1 - Moratorie leasing concesse per dimensione d’impresa (in % sul totale) e incidenza percentuale

sul totale portafoglio

Societa di capitali
Societa di persone
Ditte individuali, persone fisiche, professionisti

Altro

Ripartizione Incidenza
%numero  %importo  %numero % importo
65,5% 82,3% 30,9% 40,8%
12,9% 10,4% 27,4% 43,7%
18,0% 6,0% 17,8% 251%
3,6% 14% 19,4% 22,1%

TOTALE e incidenza media 100,0% 100,0% 26,4% 39,1%

Fonte: ElaborazioniAssilea su dati BDCR



Figura 12 - Ripartizione delle richieste di moratorie concesse per attivita della clientela leasing - Ateco (%
innumero e importo) Fonte: ElaborazioniAssilea su dati BDCR

Attivita manifatturiere QD
Attivitaimmobiliari
Commercio all'ingrosso e al dettaglio GElD
Trasporto e magazzinaggio @D
Costruzioni @D
Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione Gl
Attivita professionali, scientifiche e tecniche
Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto
alleimprese
-

Debito residuo

Sanita e assistenza sociale @D
Servizi di informazione e comunicazione
Altro

Figura 13- Ripartizione di moratorie leasing

0 20 40 60 80 100 concesse per Regione (% in numero e importo)
(Ateco). Nello specifico, per il mercato del NUMERO IMPORTO

lease, hanno fatto maggiormente richiesta 21% -

di sospensione dei canoni il settore delle 01% 19% 03% "

attivita manifatturiere (24,6% in numero
e28,1% invalore), le attivita immobiliari

e ?l com-mercio all'ingrossoeal <.1ettaglio 25200 0.8% S 120%
(rispettivamente 23,0% e 12,8% invalore), 3.0% 39%
seguite da quote importanti per i settori 1.9% 19% ' 82% 14%
del trasporto e magazzinaggio, costruzioni 2.7% 16%

pLY R (12,6%

eattivita dei servizi di alloggio e ristora- 0,5% 90, 03%
zione[cfr. Fig. 12]. 3.8% r= 2.2%
Inlinea con la dinamica del leasing, che 49%

vede una maggiore concentrazione e 0.8% 0.4%

utilizzo dello strumento nelle regioni del L% 1,7% L% 1,0%

Nord Italia, anche le richieste di sospensione

dei canoni leasing che sono state concesse a

seguito dell’emergenza Covid-19 giungono 5.2% 2,7%

in maggior misura dalle regioni del Nord.

Dall’epicentro, in Lombardia, il contagio si

e diffuso inizialmente al Nord per poi esten- Fonte: Elaborazioni Assilea su dati BDCR

dersi gradualmente a tutte le aree del Paese.
In particolare, nei primi sei mesi del 2020
l'attivita si e fortemente ridotta rispetto al
corrispondente periodo del 2019. Arisen-
tirne di pit sono state proprio le regioni del
Nord, difatti dai dati riportati in Figura 13, si
osserva che le moratorie leasing hanno visto
un’importante concentrazione in Lombardia
dovesieregistratooltreil26% del valore to-
tale delle sospensionileasing eil 21,2% del
numero.Anche altre regioni come il Veneto
e 'Emilia-Romagna mostrano importanti
percentualiinvalore rispettivamente parial
12,6% e12,0%. Dai datiriportatiin Tabella
2,siosserva che molte delle regioniitaliane
vedono un’importanteincidenza delle
sospensioni; oltre la meta del portafoglio
leasing di contrattiin esserein Sardegnae
Valled’Aosta éinmoratoria.

Dai datiriportati in Tabella 3, si osser-

L va che nell'immobiliare le richieste di
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Tabella 2- Incidenza delle moratorie leasing
concesse per regione sull’'outstanding leasing
complessivo a febbraio 2021

Fonte: Elaborazioni Assilea su dati BDCR

sospensione accolte hanno inciso per circa
iL45% sulvalore e peril43,3% sul numero
dei contratti di leasing totali del compar-
to, mentre per i principali beni mobiliari
(auto e strumentale) si rileva un’incidenza
percentuale delle concessioni media-
mente inferiore, maggiormente elevata
sull'importo dei contratti e pill contenuta
sulnumero.

Tabella 3 - Incidenza percentuale delle mora-
torie leasing concesse per comparto e importo
medio della rata sospesa

Immobiliare
Strumentale

Auto

Aeronavale e ferroviario

Energie rinnovabili

Sardegna

Valle d'Aosta
Toscana

Liguria

Marche

Molise

Lazio

Umbria

Calabria

Sicilia

Totale complessivo
Basilicata
Campania
Emilia-Romagna
Lombardia
Abruzzo

Veneto

Piemonte

Puglia
Friuli-Venezia Giulia

Incidenza media

Dalvalore dei canoni di leasing a scadere,

e stato stimato l'importo medio della rata
sospesa. Dai dati aggiornati a febbraio
2021, talevalore ammonta a 1.223 euro;
analizzando i diversi comparti si osserva-
no importi nettamente differentitra loro
giustificati dalla diversa natura dei beni.In
particolare, peribeni strumentalisi rileva
unimporto stimato leggermente inferiore al

% numero
43,3%
21,5%
29,8%
13,8%

22,2%

Numero Valore
30,7% 52,4%
21,7% 51,8%
30,2% 47,4%
28,3% 44,9%
29,5% 44,8%
313% 43,4%
27,0% 431%
29.1% 42,8%
28,6% 42,4%
27,6% 39,4%
26,4% 39,1%
315% 39,1%
27,.2% 39,0%
257% 38,9%
24,9% 38,6%
32,6% 38,0%
25,9% 37,6%
24,7% 353%
231% 34,7%
25,9% 32,8%

26,4% 39,1%

valore medio, mentre il comparto auto mo-
stra,con 614 euro, ilvalore minore. L'immo-
biliare, le energie rinnovabili e l'aeronavale
e ferroviario riportano stime importanti, in
particolare questo ultimo comparto mostra
Uimporto piti alto (superiore a 6.800 euro)
influenzato dai valori molto elevati degli
aeromobili, del materiale rotabile (locomo-
tive) e della nauticada diporto oltre i 24 mt.

% importo Importo medio rata sospesa
45,0% 3.602
36,0% 1.046
33,2% 614
16,1% 6.870
11,4% 3401

Incidenza e importo medio 26,4% 39,1% 1223
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Di seguito analizziamo piu

nel dettaglioi contratti che

risultano attualmente in
moratoria sui quali il settore deve porre
maggiore attenzione al fine di prevenire il
cliff effect che potrebbe generarsi alla fine
della moratoria.
Sitratta, come anticipato, di 141.412
contratti, per unvalore residuo di circa
14,3 miliardi di euro, che rappresentano il
17,7% del numero dei contratti in portafo-
glioeil 25,8% dell'outstanding leasing.
1L44,7% delle moratoriesi riferisce a beni
strumentali, il 41,3% ad autoveicoli[cfr.
Fig. 1]. Questi ultimi, in numeri, si equi-ri-
partiscono nei seguenti tre sotto-comparti:
autovetture, veicoli commerciali, veicoli

industriali (in termini di importo: le autovet-

ture pesano per il 21,9%, i veicoli commer-
ciali peril15,7%, i veicoli industriali per il
44,1%). 1 contratti di leasing immobiliare

0.2%
0,5%

Auto

@ Energie rinnovabili
Immobili

@ Strumentale
Aeronavale e ferroviario

@ Altro prodotto

sospesi, che rappresentanoil 13,1% del
numero delle moratorie attive, pesano per il
60,3% in termini di valore. Il leasing di alber-
ghi e centri ricreativi rappresenta un 2,5%
innumero ed un5,9% invalore dell'outstan-
ding immobiliarein moratoria.

| primi settori di attivita a cui appartiene la
clientela leasing con contratti in moratoria
sono: manifatturiero, trasporto e magaz-
zinaggio, commercio all'ingrosso e al
dettaglio, attivita immobiliari (che risulta
al secondo posto per importo) [cfr. Tab. 1].
L'incidenza delle moratorie @ massima
(57,4%) nel settore delle attivita dei servizi
dialloggio e diristorazione. Circa la meta
dei contratti di leasing in moratoria di que-
sto settore e su beni strumentali, mentre
due terzidelvalore e relativo a contratti di
leasing immobiliare (principalmente gli
alberghi e i centri ricreativi di cui sopra).
Afine febbraio, le moratorie leasing in

"

Debito
residuo

essere avevano una anzianita media
(dalla data della concessione) di circa 10
mesi. La gran parte delle concessioni si

&, infatti, concentrata nel mese di aprile
2020, come évisibile dai dati della Tabella
2.Questovuol dire che gran parte dei beni
mobiliari oggetto dei contratti di leasing
in moratoria ha subito un deprezzamento
aggiuntivo rispetto a quello ordinario
previsto dal contratto originario paria 10
mesi.L'87,2% delle moratorie attive ha una
scadenza prevista per il termine ufficiale
del30giugno 2021, il che comportera un
deprezzamento del bene aggiuntivo rispet-
toaquello legato alla durata contrattuale
originaria di complessivi 14 mesi. Tale
deprezzamento aggiuntivo andra calcola-
to su un totale di 20 mesi se la moratoria
verra prorogata fino a fine dicembre 2021.
Tale fenomeno riteniamo abbia unimpatto
maggiore su quei beni che, piu dialtri, con-

Fonte: elaborazionisu dati BDCR
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Attivita manifatturiere

Attivita immobiliari

Commercio all'ingrosso e al dettaglio

Trasporto e magazzinaggio

Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione

Costruzioni

Attivita professionali, scientifiche e tecniche

Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imprese
Sanita e assistenza sociale

Servizi di informazione e comunicazione

Agricoltura, silvicoltura e pesca

Altre attivita di servizi

Fornitura diacqua

Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata
Attivita artistiche, sportive, di intrattenimento e divertimento
Attivita finanziarie e assicurative

Estrazione di minerali da cave e miniere

Istruzione

Attivita di famiglie e convivenze come datori di lavoro
per personale domestico

Persone fisiche
N.d.

Totale complessivo

dic
gen
feb

Totale concesse

Numero

19.1%
3,7%
11,7%
13,6%
4,4%
6,3%
3.2%
4,7%
51%
1,0%
11%
1,6%
0,9%
0,1%
0,8%
0,3%
0,2%
0,2%
0,1%
()
21,7%

100,0%

Debito
residuo

252%
19,4%
10,9%
8,3%
5,4%
5,2%
31%
2,8%
2,1%
1,4%
0,9%
0,9%
0,8%
0,7%
0,5%
0,4%
0,2%
0,1%
0,1%
0,0%
11,6%

100,0%

Totale concesse

485
8.198
61.829
106.982
13.752
10.019
2912

708

756
1.040

211393

Numero

23,0%
252%
15,2%
26,8%
373%
18,2%
12,8%
18,8%
21,9%
15,6%
10,7%
28,5%
14,3%

8,4%
33,0%

8,6%
23,5%
18,2%
51,1%

4,5%
12,0%

17,7%

Debito
residuo

29.1%
30,2%
24,3%
29,8%
57,4%
252%
24.8%
29.1%
29,8%
32,6%
15,2%
36,8%
18,3%

6,8%
40,2%
13,5%
20,8%
30,5%
51,3%

1,4%
16,6%
25.8%

di cui attive

380
5.962
42.440
75.445
8.439
2597
1.812
567
1.244
664
321
454
500
587

141.412

Fonte: elaborazioni su dati BDCR

servanoil loro valore nel tempo. Guardando
allaripartizione dei contratti in moratoria,
si potrebbe stimareil danno in termini di
deprezzamento dei beni su una quota del
portafoglio moratorie leasing pariacirca
iL60% del comparto mobiliare attraverso
un’analisi concentrata sul deprezzamento
mensile dei seguenti beni: autovetture,
veicoli commerciali, veicoli industriali,
apparecchi disollevamento non targati, ap-
parecchiature elettromedicali, macchinari
non targati per 'edilizia civile e stradale,
macchinari per 'agricoltura foreste e pesca,
macchinari per U'industria poligrafica-edi-
toriale, macchine utensili.

Tale danno economico per il sistema
leasing si andrebbe a concretizzare in sede
di eventualeinsolvenza della clientela, in
quanto la garanzia sottostante al finan-
ziamento costituita dalla proprieta del
bene in leasing da parte della banca/in-
termediario finanziario avrebbe unvalore
notevolmente inferiore rispetto a quello
previsto in sede di stipula del contratto.
Consideriamo, ad esempio, due sottoinsie-
mi del portafoglio contratti in moratoria
con riferimento ai contratti di leasing di

Totale concesse di cui attive

174 127

771 583

4518

7.386

533

349

223 108

103 64
212
154
112
243
143

122 99

21.647 14.290

Fonte: Elaborazioni Assilea su dati BDCR




apparecchi disollevamento non targati

e apparecchiature elettromedicali. Sulla
base delle statistiche associative sulle
rivendite di tali beni rivenienti da contratti
risolti per inadempienza della clientela,

e possibile stimare una curva di deprezza-
mento calcolata in base alla dinamica del
prezzo dirivendita in relazione al tempo
intercorso per ciascun bene dall’acquisto
originario da parte della societa di leasing
allasuarivendita aterzi.Applicando tale
funzione di deprezzamento ai contratti

in moratoria e possibile stimare il de-
prezzamento aggiuntivo che tali beni
hanno maturato ad oggi (decimo mese di
moratoria), quello che avranno maturatoa
giugno (quattordicesimo mese di morato-

Numero
contratti

Apparecchi di sollevamento non targati

Apparecchiature elettromedicali

Mesi anzianita

ria), quello che potrebbero aver maturato
a dicembre 2021 (ventesimo mese di
moratoria). [Lvalore a rischio per il settore
in termini di svalutazione aggiuntiva con
riferimento a queste due tipologie di beni,
giaimportante adesso, potrebbe arrivare
rispettivamente a 9 milioni e a 15 milioni
di euro nel casodi un prolungamento della
moratoria per il settore fino a dicembre
nei soli due comparti analizzati (intorno al
5-6% dell’esposizione attuale) [cfr. Tab. 3].
Atale dannosipotrebbe sommare un
ulteriore danno economico con riferimento
ai contratti di leasing che presentano un’op-
zione finale di acquisto elevata. Questo fe-
nomeno & diffuso soprattutto nel comparto
del leasing auto, dove le moratorie attive

Deprezzamento
aggiuntivo
delbene
(dovuto ai mesi
giatrascorsi
di moratoria)

Debito
residuo

Totale costo
beneiniziale

201.664.775  110.262.785 10

365.308.446  201.830.073 10

Tassodi Mesi anzianita

Mesi di
deprezzamento deprezzamento contratti (data
finoagiugno finoadicembre stipula-data

Tassodi

sui contratti che hanno un’opzione finale
d’'acquistosuperiore al 10% del valore
originario del bene, pesano per poco meno
diun quartosul totale del debito residuo.

In questi casi, ancheseil cliente al termine
dellamoratoria ein gradodiriprenderea
pagare regolarmente i canoni, potrebbe
non essere pill interessato a esercitare
l'opzione finale d'acquisto del veicolo, se
ilvalore di mercato del bene-a causa del
deprezzamento subito nel corso del periodo
di moratoria-sivaa collocare al di sotto del
valore dell’'opzione finale d'acquisto.

Media di

L Tasso di
anzianita

deprezzamento
con moratorie
fino afebbraio

Mesi di

osservazione

35 71,6%

35 80,9%

A Tassodi
Mesi anzianita

(*)Sitratta diun esempio ascopo puramen-
teillustrativo, suunabase dati campiona-
ria e con notevolisemplificazionisul reale
deprezzamento dei beni, che puo variare
notevolmente ancheall’interno della
medesima categoria, in base a molteplici
fattori ambientali e di contesto.

Apparecchi di sollevamento non targati

Apparecchiature elettromedicali

Apparecchi di sollevamento non targati

Apparecchiature elettromedicali

Apparecchi di sollevamento non targati

Apparecchiature elettromedicali

senza
moratorie

A

Totale costo
beneiniziale

201.664.775
365.308.446

A

Totale costo
beneiniziale

201.664.775
365.308.446

A

Totale costo
beneiniziale

201.664.775
365.308.446

deprezzamento
senza moratorie

69,4%
78,8%

Deprezzamento
senza moratorie

139.937.820
288.026.319

Deprezzamento
senza moratorie

139.937.820
288.026.319

Deprezzamento
senza moratorie

139.937.820
288.026.319

con moratorie
finoa giugno

deprezzamento
conmoratorie
finoa giugno

39 72,5%

39 81,7%

Deprezzamento
conmoratoria fino
afebbraio

144.421.813
295.605.841

C

Deprezzamento
con moratoria fino
agiugno
146.215.410
298.637.650

C

Deprezzamento
con moratoria fino
adicembre
148.905.806

303.185.363

con moratorie
finoa dicembre

45
45

Svalutazione aggiuntiva
effetto moratorie fino
afebbraio (10 mesi)

4.483.993
7.579.522

Svalutazione aggiuntiva
effetto moratorie fino
a giugno (14 mesi)

6.277.590
10.611.330

Svalutazione aggiuntiva
effetto moratorie fino
adicembre (20 mesi)

8.967.986
15.159.043

deprezzamento
con moratorie
finoa dicembre

73,8%
83,0%

Fonte: elaborazioni Assilea su dati Beni ex-leasing (serie storica 2015-2019)
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12.0

CANALI DI VENDITA
E PREVISIONI

Anche nell’anno della pandemia, i canali attraverso i quali il leasing & stato
maggiormente veicolato sono stati quelli delle reti di vendita indirette (agenti,
mediatori, fornitori) seguiti dal canale bancario tradizionale e da una quota minoritaria,
ma in crescita rispetto al passato, delle vendite dirette. Dall'indagine condotta dall’OAM
(Organismo Agenti e Mediatori) risulta che gli agenti pit grandi si attendono una buona
dinamica del leasing nel primo semestre 2021.

Lo stipulato leasing del primo trimestre 2021 e cresciuto del 25% rispetto allo stesso
periodo dell’anno precedente, con unincremento congiunturale del 40% a marzo rispetto a
febbraio. La ripresa interessa tutti i principali comparti.

Guardando al futuro, gli operatori del mercato prevedono per il 2021 uno stipulato lease

in crescitarispetto al 2020, che potrebbe raggiungere i 24,6 miliardi di euro. | settori

pil promettenti sono soprattutto quelli dell’efficientamento energetico e dell’agro-
alimentare, seguiti dal trasporto e magazzinaggio e dal leasing di beni elettromedicali.
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OFFERTA LEASING: IL CANALE

DI VENDITA PREVALENTE

@ Retidivendita diretta
Canale bancario tradizionale
Retiindirette

@ Concessionari/ Fornitori convenzionati
@D Agentein attivita finanziaria
@ Banche convenzionate

Mediatore creditizio

I canali attraversoiqualiil leasing viene
maggiormente veicolato sono quelli delle
reti divendita indirette (52,3%, in aumento
di+2,8 p.p.) eil canale bancario tradizio-

nale conil36,7% (-5,6 p.p. rispetto al 2019).

Nel 2020 cresce ancheilricorso alle reti di
vendita diretta, ossia da venditori contrat-
tualmente dipendenti dalla societa di lea-
sing, che nell’anno di analisi raggiungono
circal'11% della torta. In Figura 1 sinota
unimportante utilizzo del canale indiretto
di concessionari e fornitori convenzionati

52,3%

cheraggiungonoil 34,1% del totale, cre-
scendo peroltre 5,8 p.p. rispetto al 2019.
Segue perimportanza la quota di stipulato
offerto attraverso il canale degli agentiin
attivita finanziaria e mediatori creditizi
(unitamente rappresentano il 12,2%) e
delle banche convenzionate con una quota
in diminuzione rispetto ai dati dello scorso
anno (6,1%,-2,7 p.p.).

Ovviamente il peso di ciascun canale di
vendita varia notevolmente nei diversi
comparti del leasing [cfr. Fig. 2]. La quota

Figura1-Ripartizione dello stipulato leasing
per canale divendita (invalore)

Fonte: Questionario d’indagine Assilea. Febbraio 2021
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del canale bancario tradizionale, ad ec-
cezionedell’auto, risulta la pit diffusa ed
& massima nei comparti dell'immobiliare
ed energy (rispettivamente 75,5% e 84,0%).
ILpeso del canale indiretto & pit elevato
nel comparto auto dove l'incidenza di
concessionari e fornitori raggiunge circa
iL61,1% dellostipulato (55,1% nel 2019),
seguito dal canale degli agentiin attivita
finanziaria che ha consentito di stipulare
circail10% del volume dei contratti del
settore automotive.

Nel comparto strumentale rimane pre-

@ Retidivendita diretta
Canale bancario tradizionale

Energy

2,2% 84,0%

Immobiliare

5,4% 75,5%

Aeronavale e ferroviario

@D Agente in attivita finanziaria
@D Mediatore creditizio

valente, seppurin diminuzione, il canale
bancario (37,8%), mentre cresce la quota
dei fornitori convenzionati che rappresen-
tano il 28,4% dello stipulato del comparto
(+7,8 p.p. rispetto allo scorso anno). Resta
sostanzialmente stabileilricorso alle altre
reti di vendita indiretta, mentre aumentaiil
peso di quelle dirette (19,6%). Nel compar-
todell’aeronavale e ferroviario si continua
ad osservare la tendenza gia registrata lo
scorso anno: cresce notevolmente la quota
distipulato prodotta da agenti e mediatori
(unitamente rappresentano circa il 30%).

Figura 2 - Ripartizione dello stipulato leasing
per canale divendita nei diversi comparti (in
valore)

@ Banche convenzionate
Concessionari/ Fornitori convenzionati

3.7% 2,2% 31% 4,8%

42%  56% 89%  03%

Strumentale

18% 152% 3,7%

8,3%

35% 3,7%  284%

0,0% 20,0%

40,0%

60,0% 80,0% 100,0%

Fonte: Questionario d'indagine Assilea. Febbraio 2021
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ANALISI DELL'OFFERTA AGENTI
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Figura1-Andamento Elenco Agentiin Attivita
Finanziaria 2013-2020 Fonte: OAM

Agenti persone fisiche Agenti persone giuridiche

I” I‘G 5390 5.405 5.237 5.329

2015 2016 2017 2018 2019 2020

La comprensione delle dinamiche del canale Agenti nell’ambito dell’of-
ferta dileasing richiede uniniziale focus sull’evoluzione del settore
degli Agentiin Attivita Finanziaria.

Aseguito dell’emanazione del decreto legislativo numero 141/2010, entrato in vigore nel
2012,il2013 e 2014 hanno registrato un elevato numero di Agenti in attivita finanziaria
iscritti agli Elenchi (8.055 e 7.341), giungendo nel 2015 ad un totale di 6.547 Agenti. Dal
2016 al 2020 si & invece manifestata una sostanziale stabilizzazione del numero di Agenti
iscritti presso gli elenchi OAM[cfr. Fig. 1].

Negli ultimi anni, la tendenza degli Agenti & stata quella di distribuire prodotti che
inizialmente erano poco offerti da questa tipologia di intermediari (es. Acquisti di Credito,
Factoring e Anticipi e Sconti Commerciali, rispettivamente, +86%, +76% e +66% di mandati
dal 2015). Tale tendenza & stata accompagnata da una flessione, nell’'anno 2020, del nu-
mero dei mandati concessi su alcuni prodotti core storicamente gestiti dalla rete agenzia-
le, come il Credito Personale (-30% rispetto al 2015) e il Credito Finalizzato (-5% rispetto al
2015) [cfr. Tab. 1].

ILleasing rappresenta ancora oggi un prodotto fondamentale su cui gli Agenti ricevono
mandato, come si evidenzia successivamente.
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Tabella 1-Evoluzione Mandati

Prodotto Mandato

Cessionidel V/pensione e delegazioni di pagamento
Mutui

Credito personale

Leasing autoveicoli e aeronavali

Credito finalizzato

Acquisto credito

Leasing strumentale

Credito revolving

Leasingimmobiliare

Aperture di credito in conto corrente

Leasing su fonti rinnovabili ed altre tipologie di investimento

Factoring

Rilascio di fidejussioni e garanzie
Ristrutturazione dei crediti
Anticipi e sconti commerciali
Prestito su pegno

Garanzia collettiva dei fidi

L’OFFERTA DI LEASING DA PARTE
DEGLIAGENTI (DATI AL 03/2021)

ILnumero totale di Agenti con mandato
inalmeno uno dei prodotti del comparto
leasing € 1.805 (il 28% del totale Agenti del
2020) di cui 1.050 svolgono l'attivita trami-
te mandato diretto e 755 tramite mandato
indiretto (con il mandato indiretto gli
Agenti gestiscono il prodotto nonin virtl

di un mandato concesso da un intermedia-
riomain qualita di collaboratori di altri
Agenti).

Dal lato dei mandanti, quelli che hanno
piu di 50 rapporti attivi registrati nel 2020
sono 6, mentre il 39% stipulano unsolo
mandato [cfr. Fig. 2].

Rispetto ai 1.050 soggetti con mandato di-
retto, il 62% sono persone fisiche, il 7% sono
societa semplici (ditta individuale o societa
di persone) el restante 31% sono Agenti
iscritti come societa di capitali[cfr. Fig. 3].
Considerando tutto il campione degli Agen-
ti (1.805) che agiscono sia tramite mandato
diretto cheindiretto, il 77% di essi & Agente
persona fisica, il restante 23% persona
giuridica. La suddivisione per comparti
vede la preponderanza del prodotto auto

e aeronavale con il 42% del totale dei
mandati leasing. Il 25% dei mandati & poi
collocato sui beni strumentali. | prodotti

Fonte: 0AM
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015/2020 Incremento
4133 4220 4238 4382 4621 4751 @618 ?;0%
1796 2.024 2.091 2.224 2.660 2.862 1.066 37,2%
2.535 2951 3112 3117 3611 1.943 -592 -30,5%
1334 1339 1.404 1578 1741 1.705 371 21,8%
1.621 1.585 1.593 1423 1572 1.545 -76 -4,9%
196 237 367 897 1.099 1.366 1170 85,7%
733 703 668 675 1.025 1.037 304 29,3%
579 656 777 529 995 944 365 38,7%
517 481 445 598 682 692 175 25,3%
339 406 513 647 666 674 335 49,7%
462 422 375 429 612 634 172 271%
104 109 119 366 415 441 337 76,4%
421 408 400 181 314 330 91 -27,6%
887 818 718 352 366 330 -557 -168,8%
80 72 157 209 229 236 156 66,1%
174 190 204 114 182 169 -5 -3,0%
44 63 65 65 88 113 69 61,1%
Figura 2 - Agenti e intermediari con man-
dato in almeno un comparto leasing Fonte: 0AM
Intermediari Agenti Collaboratori
mandanti mandato diretto pitanorator

f

39% 1mandato diretto
12% >50mandati

iﬁ

1.050

62% Fisiche
38% Giuridiche

4
2.596

53% Ag.No collab.
1% Ag.>25 collab.

che, invece, ricevono meno mandati sono
quelli basati sui prodottiimmobiliari ed
energy, rappresentando rispettivamente il
17% e il 16% del totale[cfr. Fig. 4].
Dall’analisi sul numero dei mandanti,

e possibile notare una prevalenza di
intermediari che hanno attivo, nell’anno
2020, un mandato di leasing su autovei-
coli e aeronavali (46 mandanti) e sui beni

1Soggetti non iscritti come Agenti ma collaboratori di Agenti persone giuridiche.
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strumentali (42 mandanti). Di contro, il nu-
mero di intermediari che hanno concesso
mandato di leasing su prodotti immobiliari
ed energy risulta paria31.

Lerisultanze ottenute dall’analisi delle
reti potenziali di vendita, formate da
Agenti con mandatodiretto eindirettoe

da collaboratori purit, sonoin linea con
quanto evidenziato precedentemente sulla



Figura 3- Ripartizione Agenti per forma
giuridica

Fonte: 0OAM

31,2%

61,9%

@D Agente persona fisica
Agente societa di capitali
@ /gente societasemplice

Figura4-Mandati per comparto

distribuzione del numero dei mandati. 50,0%
Infatti, i comparti con una rete potenziale
divendita pit estesa risultano essere quelli
riguardantiil leasing su autoveicoli e ae-
ronavali (3.322 soggetti) e leasing su beni
strumentali (1.773 soggetti). Invece, per i 30,0%
mandati di leasing su prodottiimmobiliari

ed energy si evidenziano reti potenziali di

vendita ristrette, formate rispettivamente ~ 200%
da1.156 e1.030 soggetti[cfr. Tab. 2].

Per quanto riguarda la distribuzione territo-

40,0% Percentuali calcolate sul totale mandati in comparti leasing

riale, lamaggiore concentrazione di Agenti 100%

vieneregistratain Lombardia (15%), seguita

da Lazio, Sicilia e Campania, per le quali la 0,0%

percentuale si attesta al 10% [cfr. Fig. 5]. Auto e aeronavali Immobiliare Strumentale Energy

Fonte: 0AM
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Tabella 2 - Reti Distributive per comparto* Fonte: 0AM

*Un Agente puo avere anche pitt di un mandato purché Numero mandati Numero mandati Numero Numero
inun differente comparto. diretti indiretti collabor'atorl Totale Intermediari
puri
Leasing autoveicoli e aeronavali 991 712 1619 3322 46
Leasingimmobiliare 514 194 448 1156 31
Leasing strumentale 722 318 733 1773 42
Leasing su fonti rinnovabili ed altre tipologie di investimento 469 174 387 1.030 31
Alfinediraccogliere evidenze sull’anda- leasing da societa di agenzia risulta pari 27% dei casi un andamento abbastanza
mento del mercato degli Agenti in attivita ad euro 1.067.479.000, mentre 'importo stabile degliimporti intermediati, nel
finanziaria, sia nella forma di persone medio intermediato da ogni collaboratore ~ 31% unandamento in leggera diminuzio-
giuridiche che nella forma di persone e paria153.400 euro. ne (variazione negativa compresatrail
fisiche, nel secondo semestre 2020, & stata Le aspettative di crescita o riduzione del -10% e -1%); mentre per gli Agenti persone
realizzata dall’Ufficio Studi dell’OAM, trend di mercato relative al leasing nel | giuridiche emerge una prospettiva stabile,
un’indagine quantitativa basata suun semestre 2021, varianoin baseallanatura  oincrescita, degliimporti intermediati,
questionario. giuridica degli Agenti. In particolare, gli rispettivamente nelle percentuali33%e
In merito agli Agentiin attivita finanziaria ~ Agenti persone fisiche prevedono nel 37% [cfr. Fig. 6].
nella forma di persone fisiche, dai dati
raccolti, @ emerso che il 100% del leasing Figura 5- Distribuzione sul territorio nazionale Fonte: 0OAM
risulta intermediato da Agenti di piccole
NUMERO AGENTI % NUMERO AGENTI

dimensioni (con meno di sei collaboratori).
L'importo complessivo stimato riguar-
dante l'intermediato sul leasing risulta
pariad euro 2.337.341.600. Dall’analisi
dell'importo medio intermediato da ogni
collaboratoresirileva che per quest’ultimi
il leasing rappresenta un prodotto core

in quanto intermediano mediamente un
importo pari ad euro 3.909.000.

Per quanto concerne gli Agenti in atti-

vita finanziaria nella forma di persone
giuridiche, il leasing risulta intermediato
nel 67% dei casi da societa con meno di

sei collaboratori, e nel restante 33% da
Agenti persone giuridiche con meno di

20 collaboratori. L'importo complessivo
stimato riguardante l'intermediato sul

Figura 6 - Survey Agentiin attivita finanziaria: aspettative sul leasing

Agenti Persone Giuridiche

10% 11,0% 33,0%

Agenti Persone Fisiche

0% 20% 40% 60% 80% 100%

@ n Forte Diminuzione (A <-10%) Stabile (Atra-1% e +1%) @ \n Forte Crescita (A>+10%)
@D \n Diminuzione (Atra-10%e-1%) @M In Crescita (A tra+1% e +10%)

Fonte: 0OAM
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12.2

IL LEASE NEL 2021

ILmercato del leasing e del noleggio a
lungo termine chiude il primo trimestre del
2021 con circa +25% dei finanziamenti le-
asing rispetto allo stesso periodo del 2020
raggiungendo 6,6 miliardi di euro. Positiva
anche la dinamica del numero dei con-
tratti: 156 mila nuove stipule (+14,0%) [cfr.
Tab. 1]. 1L buon andamento del mercato &
legato alla progressiva ripresa del settore,
generalizzata in tuttii principali comparti;
U'elevata crescita del lease nei primi tre
mesi del 2021 é spiegata dal confronto con
i numerievaloridell’anno precedente,
dove proprio a marzo 2020si é iniziata ad
osservare l'importante flessione dovuta
allacrisi Covid-19[cfr. Fig. 3].

Tale dato segna un percorso diripresa
verso i volumi pre-Covid. Dal confronto con
ilnumero eilvalore delle nuove stipule
dei primi tre mesi 2021 con i dati del primo
trimestre 2019 si osserva che: nei comparti
auto e strumentale i valori 2019 sono stati

Autovetture in leasing*
Autovetture NLT*

Veicoli commercialiin leasing*
Veicoli commerciali NLT*
Veicoli Industriali

Auto

Strumentale finanziario
Strumentale operativo
Strumentale
Aeronavale e ferroviario
Immobiliare costruito
Immobiliare da costruire
Immobiliare

Energy

Totale generale

rispettivamente raggiunti e superati, men-
tre lo scarto sullo stipulato complessivo del
primo trimestre 2019 si é ridotto a-1,5%.
La dinamicain ripresa del lease, for-
temente influenzata dalle aspettative
dell’'economia, risultain linea con le
previsioni di crescita stimate per U'ltalia
dal CSC Confindustria, che prospettano un
gradualerecuperodel PILe unaumentoa
ritmi elevati degli investimenti fissi.
Soprattutto grazie alla politica degli
incentivi introdotta per il comparto auto-
motive, si osserva un’importante ripresa
per il settore che, oltre a mostrare un +33%
neivalori finanziati rispetto allo stesso
periodo dello scorso anno, evidenzia nel
solo mese di marzo un incremento di oltre
il +26% rispetto al mese precedente. In par-
ticolare, nel comparto auto, rappresentato
in Figura 4, si osservano dinamiche in terri-
torio positivo per tutte le tipologie di beni,
specie per le autovetture e veicoli commer-

Numero Valore (migliaia di euro)
17.845 767.757
71713 1.935.570

7479 260.418

7.948 178.315

5.330 562.247

110.315 3.704.307

24,617 1.792.944

20.702 294115

45319 2.087.059

52 104.623

528 395.857

148 281.200

676 677.057

28 25471
156.390

cialiin NLT. Confrontando la dinamica del
primo trimestre 2021 con lo stesso periodo
del 2019, si confermaiil trend di crescita
deiveicoliindustriali e delle autovetturein
NLT a fronte divalori ancora al di sotto del
periodo pre-Covid per gli altri segmenti.

Tabella1-Stipulato leasing da gennaio a
marzo 2021

Var. % numero Var. % valore

6,7% 16,6%
27,0% 46,6%
7.5% 10,7%
21,9% 33,8%
23,2% 28,4%
21,2% 33,0%
22,3% 30,1%
-18,2% -24,3%
-0,2% 18,2%
-14,8% 9,6%
-7.2% 34,9%
-10,3% -17,5%
-1,9% 6,7%

6.598.517 14,0% 24,9%

*Fonte: elaborazioni Assilea su dati Centro Studi e Statistiche UNRAE
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Figura 3- Dinamica mensile dello stipulato lease

3.500.000€ ] e 80.000
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500.000€ 10.000
0€ 0
gen feb mar apr mag giu lug ago set ott nov dic gen feb mar apr mag giu lug ago set ott nov dic gen feb mar
2019 2020 2021

Figura 4 - Stipulato leasing auto per sotto-comparto da gennaio a marzo 2021 (val. in migliaia di euro)
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Figura5- Dinamica mensile congiunturale del comparto strumentale. Variazione % rispetto al mese precedente
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ILricorso al leasing per il finanziamento di
beni strumentali continua ad aumentare
soprattutto conriferimento alla formula
del leasing finanziario per effetto degli
incentivi di cui alla Sabatini.

Amarzo 2021 il numero dellestipule e
cresciuto dioltre il 50% rispetto al mese di
febbraio, mentre & raddoppiato rispetto
allo stesso mese dell’anno precedente.
Complessivamente gli incrementi maggiori
sisono registrati per i contratti diimpor-
to <2,5mil di euro. Il leasing operativo,
seppur mostri una dinamica complessiva
in flessione, segna una crescita congiuntu-
raledicircail +23% [cfr. Fig. 5].

In controtendenza alle dinamiche degli
anni passati, il comparto dei beniimmo-
bili costruiti mostra una nuova vivacita. Il
comparto del leasing immobiliare continua
aregistrare la ripresa gia osservata nei
mesi precedenti trainata dal sotto-compar-
to dell'immobiliare costruito che, oltrea
rappresentare circa il 60% del comparto,
cresce del +35% rispetto al primo trimestre
2020cfr. Fig. 6]. Inripresa i comparti dell'a-
eronavale e ferroviario ed energy, seppur

si confrontano con la flessione registrata
nel 2020.

Comessi évisto, & complesso inquadrare

i possibiliimpatti della pandemia sul
sistema economico-finanziario del Paese
che comunque beneficia diimportanti
sostegni, nazionali e comunitari sul fronte
monetario, fiscale, regolamentare, agevo-
lativo. Le politiche disostegno e rilancio

Figura 6 - Stipulato leasing immobiliare per

sotto-comparto da gennaio a marzo 2021 (val.

inmigliaia dieuro)

450.000
34,9%
400.000 S
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000

100.000

50.000

Totale immobiliare costruito

ai settori piti colpiti, unitamente alla
campagna divaccinazione, fanno sperare
inunrafforzamento del settore e rilancio
dell’economia.

Assilea harilevato tra gli operatori
leasing le previsioni sullo stipulato 2021.
In linea con quanto osservato nel primo
trimestre, si attende una chiusura d’anno
interritorio positivo con unincremento

40,0%

"
Gen-mar 2020

Gen-mar 2021
Var. % 20/21 (asse di destra)

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

-10,0%

-20,0%

-30,0%
Totaleimmobiliare da costruire

sostanziale sia del numero delle stipule
chedeivaloririspettoall’anno precedente
(rispettivamente +9,4% e +7,4%) [cfr. Tab.
2]. Lagradualeripresa del leasing e diffusa
intuttiiprincipali comparti, le rilevanti
percentuali di crescita si confrontano con
un anno di profonda crisi economica, ma
complessivamente si attende uno stipulato
lease 2021 ancora al di sotto dei volumi del
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2019. Nell’attuale contesto sara importan-
teindividuareil leasing come strumento

di rinnovamento e di transizione verso gli
obiettivi del PNRR, soprattutto in termini di
strumento per la transizione verso un’eco-
nomia sempre pil digitale e sostenibile.

In Figura 7,in base a quanto rilevato nella
survey presso gli operatori del settore, cisi
aspetta peril biennio 2021-2022 un’im-
portante crescita e sviluppo del mercato
del lease verso i settori promossi dal Next
Generation UE, in particolare: oltre il 63%
dei rispondenti prevede di crescere tanto/
tantissimo nel settore dell’efficientamento

energetico, segue l'agro-alimentare con
iL57,1%. Anche peril trasporto e ma-
gazzinaggio e il mercato legato ai beni
elettromedicalisi attendono delle ottime
prospettive di crescita. Senza dubbio, nel
2020, la manifattura harisentito degli
effetti della crisi economica dovuta all’e-
mergenza sanitaria da Covid-19, ma gli
operatori del lease prevedono una crescita
incoraggiante per il prossimo biennio.

Tabella 2 - Previsioni stipulato 2021 (valori in
milioni dieuro)

Previsioni 2021 Stipulato 2020 Var. %2021/2020
Numero Valore Numero Valore Numero Valore
Auto 370.905 12.245.761 360.102 11.774.770 3,0% 4,0%
Strumentale finanziario 103.690 7.449.865 86.408 6.422.297 20,0% 16,0%
Strumentale operativo 108.650 1.709.812 86.920 1.315.240 25,0% 30,0%
Aeronavale e ferroviario 219 284172 437 631.493 -50,0% -55,0%
Immobiliare 3.580 2.829.039 2983 2.720.230 20,0% 4,0%
Energy 308 71.259 77 23753 300,0% 200,0%
51 7

Totale generale 587.3 24.589.907 536.92 22.887.783

Fonte: elaborazione risultati del questionario d’indagine Assilea; febbraio 2021

Figura 7 - In quali settori prevede una maggio-
re crescita del lease per il biennio 2021-22?
(% delle risposte)

Manifatturiero
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CLASSIFICA 2020 - Stipulato

Numero

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

Associata

BNP Paribas Leasing Solutions S.p.A.
SGEF Leasing

Alba Leasing S.p.A.

DLL Group

Gruppo Intesa Sanpaolo
UniCredit Leasing S.p.A.
Credemleasing S.p.A.

MPS Leasing e Factoring S.p.A.
Crédit Agricole Leasing Italia S.r.l.
Gruppo Iccrea Bancalmpresa
Gruppo Banca Ifis

BPER Leasing - SARDALEASING
Grenke LocazioneS.r.l.
SelmaBipiemme Leasing S.p.A.
UBI Leasing S.p.A.

SellaLeasing S.p.A.

VFS Servizi Finanziari S.p.A.
Gruppo Deutsche Leasing Italia
Scania Finance Italy S.p.A.

Claris Leasing S.p.A.

Findomestic Banca S.p.A.
Caterpillar Financial Corporacion Financiera
CHG-Meridian Italia S.p.A.
BancaPrivata Leasing S.p.A.
Hypo Vorarlberg Leasing S.p.A.
Cabel Leasing S.p.A.

Paccar Financial ItaliaS.r..
Santander Consumer Bank S.p.A.
BancadiCividale S.C.PA.
Zoomlion Capital (Italy) S.p.A.
Sofim-Gefina S.p.A.
FiditaliaS.p.A.

CNH Industrial Financial Services S.A.
Banca CarigeS.p.A.

A-Leasing S.p.A.

Altre societa*

Numero contratti

50.179

36.271

9.048

18.873

1992

3.833

3.750

2926

3.601

15.361

25.136

1.309

47.458

3.259

2482

4.022

3.004

1.584

1190

802

3.384

1.109

1393

880

80

527

752

2119

332

158

251

736

108

48

20

288.950

Valore bene

(in migliaia di euro)

2.358.612

1.480.761

1.123.071

990.507

856.580

801.715

800.785

682.105

675.778

641.148

511132

508.893

364.009

350.569

333492

305.462

242.867

192.909

183.287

136.840

115.909

115.752

112.938

87.628

72.368

64.432

62.779

57.911

39.265

29.939

29.426

25.087

8.158

6.764

3355

8.515.550

*Societd che non danno il consenso alla pubblicazione del dato
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CLASSIFICA 2020 - Outstanding

Valore outstanding

Numero Associata Numero contratti (in migliaia di euro)
1 UniCredit Leasing S.p.A. 43.259 11.164.064
2 Gruppo Intesa Sanpaolo 16.900 9.905.940
3 BNP Paribas Leasing Solutions S.p.A. 216.200 7.065.076
4 Alba Leasing S.p.A. 60.448 5.059.286
5 Gruppo Iccrea Bancalmpresa 77.428 5.010.933
6 UBI Leasing S.p.A. 24.339 4.801.277
7 SGEF Leasing 32.720 3.690.922
8 MPS Leasing e Factoring S.p.A. 23.615 3.440.407
9 BPER Leasing - SARDALEASING 10.438 3.075.770
10 Credemleasing S.p.A. 21122 2915232
11 Crédit Agricole Leasing Italia S.r.l. 17.662 1.994.717
12 SelmaBipiemme Leasing S.p.A. 20.442 1.755.477
13 DLL Group 89.068 1.701.937
14 Gruppo Banca fis 70.763 1.279.638
15 SellaLeasingS.p.A. 21414 1.030.605
16 Hypo Vorarlberg Leasing S.p.A. 1.805 817.610
17 Gruppo Deutsche Leasing Italia 9.051 699.216
18 Claris Leasing S.p.A. 3222 572.281
19 Scania Finance Italy S.p.A. 6.477 542.042
20 VFS Servizi Finanziari S.p.A. 14.078 495.528
21 BancaCarigeS.p.A. 1430 415.542
22 Grenke LocazioneS.r.l. 37.856 301.044
23 BancaPrivata Leasing S.p.A. 4.897 291.345
24 Findomestic BancaS.p.A. 16.188 287.547
25 BancadiCividale S.C.PA. 1832 266.381
26 Cabel Leasing S.p.A. 1.949 203.118
27 Paccar Financial ltaliaS.r.l. 3.046 158.056
28 Sofim-GefinaS.p.A. 2331 150.075
29 A-Leasing S.p.A. 1032 147111
30 Santander Consumer Bank S.p.A. 9.155 131.054
31 CNH Industrial Financial Services S.A. 757 112.016
32 Banca Mediocredito del Friuli Venezia Giulia S.p.A. 178 90.805
33 FiditaliaS.p.A. 2.717 61.024
34 Zoomlion Capital (Italy) S.p.A. 641 59.695
35 ViViBancaS.p.A. 77 21613

Altresocieta* 179.956 6.744.506

_ Totale generale 1.044.493 76.458.889

*Societa che non danno il consenso alla pubblicazione del dato
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